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STRATESKI DOKUMENT

Rije¢ strategija dolazi od grcke rijeli strategos, vojskovoda. U doslovnom
prijevodu strategos znaci ,vodenje vojske” (stratos=vojska, agein=voditi). S
vremenom je to znacenje rijeci izgubljeno, a danas se u opéem smislu pod
strategijom podrazumijeva snalazenje u zadanim uvjetima i pronalaZenje
najboljih rjeSenja pod pretpostavkom da se jasno definiraju ciljevi koji se Zele

ostvariti te okviri i ograni¢enja za njihovo postizanje.

MODERNE INTERPRETACIJE PODRAZUMIJEVAJU STRATEGIJU KAO SKUP
ZNANJA, CILJEVA, IDEJA | AKTIVNOSTI O TOME KAKO VODITI ODREDENU
DJELATNOST NA NAJUCINKOVITII | NAJMANJE RIZICAN NACIN.

Strateski pristup razvoju nekoga podrucja sastoji se od tri dijela koji daju

odgovore na tri skupine klju¢nih pitanja:

1. ANALIZA STANJA- Kakvo je trenutacno stanje, s cime uistinu
raspolazemo, koje su dobre i loSe strane postojeceg sustava?

2. STRATESKI CILUEVI - Zelimo li, u ¢emu i koliko biti bolji? Gdje zelimo
biti i Sto Zelimo ostvariti u narednom razdoblju?

3. PROGRAM RAZVOJA/AKCUSKI PLAN — Tko i na koji nacin treba
ispunjavati razliCite zadace ili aktivnosti kako bi postigli zadane
strateske ciljeve, u kojim vremenskim rokovima to treba Ciniti, s kojim
ljudskim i financijskim resursima treba raspolagati te na koji nacin ¢e
se pratiti ucinci njihovog djelovanja?

*
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Strategije, strateski dokumenti i strateSko promisljanje sporta vazan su alat
za razumijevanje uvjeta i okruzenja u kojem se on odvija, definiraju viziju i
misiju djelovanja prema unaprijed specificiranim ciljevima koji se Zele ostvariti
u podrucju sporta te omogucuju sustavno unaprjedenje sporta u skladu s

objektivno postavljenim mjerilima ili referentnim to¢kama.

Struéni preduvjeti za izradu strategije

Gotovo sve relevantne drzave, lokalne zajednice i veliki gradovi u zemljama
Europske unije suoleni s viSestrukim rastom brojnih pokazatelja drustvene i
ekonomske uloge sporta, poceli su sport tretirati strateSkim promisljanjem
koji je gotovo bez iznimke potican od strane najvisih institucija vlasti pojedine

zemlje, lokalne ili gradske zajednice.

U situaciji kada sportska javnost, alii Sira drustvena i politicka zajednica grada
Osijeka uvidaju sloZenost problema upravljanja, organiziranja i stru¢nog
djelovanja u sportu i kada suoceni s referentnim, kvalitetnim, sustavno
pradenim i usporedivim podatcima, analiza stanja i definiranje smjerova
daljnjeg unaprjedenja sustava sporta u gradu Osijeku nametnuli su se kao
prioritet. Tijekom posljednjih trideset godina osjecki su sportasi postigli niz
sportskih uspjeha koji, medutim, nisu bili rezultat strateskog promisljanja.

Grad Osijek do sada nije imao izradenu i usvojenu strategiju razvoja sporta.

U pristupu strateSkom promisljanju daljnjeg razvoja sustava osjeckoga sporta,
a pod pritiskom aktualnih i dnevnih problema u sportu, nije racionalno niti
mudro poZurivati donoSenje novih rjeSenja bez realne ocjene stanja,
temeljitih razmatranja uzroka i postavljanja ostvarivih razvojnih pravaca i
cilieva sa svrhom postizanja optimalnih sportskih i ekonomskih ucinaka u

osjeckom sportu.

*
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Formalno-pravni preduvjeti za izradu strategije

Temeljni zakonski odnosno formalno-pravni preduvjeti za izradu i provedbu
,Strategije razvoja sporta Grada Osijeka 2020. — 2030.“ jesu definirane
funkcije, znacenja i odnosi izmedu jedinica lokalne uprave i sporta u Ustavu
Republike Hrvatske, Europskoj povelji o sportu (1992), Zakonu o sportu (NN
71/06, 150/08, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13, 85/15, 19/16, 98/16, 47/20 i
77/20 — dalje u tekstu samo Zakon o sportu), Zakonu o lokalnoj i podrucnoj
(regionalnoj) samoupravi (NN 33/01, 60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09,
36/09, 150/11, 144/12, 19/13, 137/15) i Statutu grada Osijeka:

“DrZava potice i pomaze skrb o tjelesnoj kulturi i sportu” (Ustav Republike
Hrvatske, Glava lll. Temeljne slobode i prava Eovjeka i gradanina, Clanak 68.

stavak 5)

“Pravo na lokalnu samoupravu obuhvaca pravo odlucivanja o potrebama i
interesima gradana lokalnog znacaja, a osobito o ... Tjelesnoj kulturi, sportu...”
(Ustav Republike Hrvatske, Glava VI. Ustrojstvo lokalne (mjesne) samouprave

i uprave, Clanak 128.st.2.)

“Radi promicanja sporta kao vainog Cimbenika ljudskog razvoja, vliade ce
poduzeti potrebne mjere da bi ostvarile odredbe ove Povelje, u skladu s
nacelima Kodeksa sportske etike, sa svrhom da svakom pojedincu osiguraju
mogucnost da se bavi sportom...” (Europska povelja o sportu, Clanak 1.,

1992).

“Sportske djelatnosti su djelatnosti od posebnog interesa za Republiku

Hrvatsku.” (Zakon o sportu, Clanak 1. stavak 2.).

,U Republici Hrvatskoj razvoj sporta potice se izgradnjom i odrZavanjem
sportskih gradevina, skolovanjem | usavrsavanjem strucnog kadra,

znanstvenim projektima u podrucju sporta, gospodarskim mjerama,

*
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stimuliranjem partnerstva viadinih i nevladinih organizacija u sportu te
privatnog poduzetnistva i financiranjem sporta sredstvima drZave, jedinica
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave i Grada Zagreba.” (Zakon o

sportu, Clanak 1. stavak 5.).

,Radi ostvarivanja zajednickih interesa u sportu, na podrucju jedinica lokalne
i podrucne (regionalne) samouprave i Grada Zagreba osnivaju se sportske

zajednice.” (Zakon o sportu, Clanak 48. stavak 1.).

,Javne potrebe u sportu za koje se sredstva osiguravaju iz proracuna jedinica
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave i Grada Zagreba su programi,
odnosno aktivnosti, poslovi i djelatnosti od znacaja za jedinicu samouprave: 1.
poticanje i promicanje sporta,... 9. provodenje i financiranje znanstvenih i
razvojnih projekata elaborata i studija u funkciji razvoja sporta.” (Zakon o

sportu, Clanak 76. stavak 1.).

,Gradovi... kao i gradovi sjedista Zupanija u svom samoupravnom djelokrugu
obavljaju poslove lokalnog znacaja kojima se neposredno ostvaruju potrebe
gradana i to osobito poslove koji se odnose na: ... —tjelesnu kulturu i sport...

(Zakon o lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj) samoupravi, Clanak 19.)

,Grad Osijek obavlja poslove kojima se neposredno ostvaruju potrebe
gradana, a koji nisu Ustavom ili zakonom dodijeljeni drZzavnim tijelima, i to
osobito poslove koji se odnose na: ... tielesnu kulturu i sport” (Statut grada

Osijeka, Clanak 13.)

,Grad Osijek u okviru samoupravnog djelokruga: ... osigurava sredstva za
zadovoljenje javnih potreba stanovnika i vodi brigu o potrebama i interesima
stanovnika u podrucju ... tjelesne kulture i sporta” (Statut grada Osijeka,

Clanak 14.)

*
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,Grad Osijek je poZeljno mjesto za raditi, Zivjeti i uZivati u uredenom zelenom
gradu, u kojem gradani mogu zadovoljavati svoje obrazovne, kulturne,
drustvene | sportske potrebe.” (Strategija razvoja Grada Osijeka od

industrijskog do inteligentnog grada 2014 — 2020, 2015.)

Veliki broj uspjesnih europskih i svjetskih gradova prepoznali su vaznost
definiranja strategije razvoja sporta. UCinili su to pretezno dokumentima
strateskog karaktera iza kojih, gotovo bez iznimke, stoje upravljacke strukture
grada, kao i vladine, nevladine i akademske institucije i organizacije koje
djeluju u podrucju sporta. Uoceno je da sport neophodno treba pomoc¢ grada

i gradskih institucija u svom daljnjem razvoju.

Osijek ne smije biti iznimka u tom pogledu jer u nizu sportskih uspjeha
osjeckih sportasa jo$ leze odredene rezerve koje je potrebno, uvaZavajuci
navedene razvojne pretpostavke za izradu ,Strategije razvoja sporta Grada

Osijeka 2020. —2030.“, ostvariti i angaZirati.

*
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OBUHVAT | CIL) STRATEGIJE RAZVOJA SPORTA GRADA

OSIJEKA 2020.-2030.

StrateSka podrudja

S ciljem izrade cjelovite ,Strategije razvoja sporta Grada Osijeka 2020. -
2030.“ provest ¢e se niz analiza iz 6 razli¢itih strateskih podrucja koji
obuhvacaju sustav sporta u Gradu Osijeku. Svrha tih studija je analizirati
trenutacno stanje u strateskim podrucjima sportske djelatnosti te razraditi
plan i provedbu razvoja sporta u Gradu Osijeku za slijedeéih deset godina uz
stalno uravnoteZivanje argumentiranih Zelja i potreba s realnim

mogucénostima Grada Osijeka da ih uspjesSno ostvari.
Strategija obuhvaca 6 strateskih podrudja:
SPORTSKA INFRASTRUKTURA,
TRENERI | DRUGI STRUCNI KADROVI U SPORTU,
FINANCIRANJE SPORTA,

1
2
3
4. NATIJECATELISKI SPORT,
5. SKOLSKI | AKADEMSKI SPORT,
6

TJELESNO VJEZBANJE GRADANA.

Cilj izrade strateSkog dokumenta
Primarni cilj i osnovni sadrZaj ovog strateSkog dokumenta je:

1) prikupiti i analizirati trenutne pokazatelje te precizno i utemeljeno odrediti
aktualno stanje sporta u gradu Osijeku na globalnoj razini i na razini svakog

strateskog podrucja,

*
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2) jasno i precizno odrediti buduce stanje koje se moze posti¢i u zadanom
vremenu uz angaZziranje raspoloZivih resursa te — odrediti standarde i
vrijednosti optimalnog stanja osjeckog sporta u buducnosti (do 2030. godine)

u svim njegovim strateskim podrucjima,

3) izraditi strateski program razvoja koji ¢e sadrzavati: potrebne mijere,
aktivnosti i nacine djelovanja, rokove provedbe, praéenja i kontrole
provodenja strateskih ciljeva uz primjenu objektivnih indikatora uspjesnosti,

te vrednovanje postignuca u pojedinim vremenskim razdobljima.

Odredivanje aktualnoga kao i odredivanje buducega stanja sporta u Gradu
Osijeku definirano je parametarskim sustavima odnosno brojc¢anim
vrijednostima radi $to lakSe usporedbe pocetnog i postignutog stanja u

buducénosti.

Program razvoja ili Akcijski plan razvoja sporta predstavlja cilju usmjeren,
dinamicki organiziran skup poslova, intervencija i akcija s njima pripadaju¢im
zaduZenjima, rokovima i nacinima provedbe koje ¢e ukoliko se provode u
definiranim vremenskim rokovima i uvjetima s visokim stupnjem sigurnosti
proizvesti pozitivan slijed promjena, a koje ¢e se ocitovati u unaprjedenju

djelatnosti za koju se strateski program radi.

Program razvoja sadrzi odgovore na pitanje: kako stic¢i od aktualnog/pocetnog

stanja do ostvarivanja definiranih ciljeva?

Zbog toga Program razvoja sadrzava nekoliko sustinskih elemenata koji su
povezani s procesima koji trebaju omoguditi postizanje operacionalno
definiranih strateskih ciljeva. Dijelovi ovako definiranoga strateskog
programa su jasno definirane: aktivnosti 1...n; rokovi 1...n; indikatori uc¢inaka
stanja 1...n; financijska sredstva 1...n; odgovorne osobe — institucije 1..n i

kontrolni mehanizmi — supervizija.

*
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Parcijalni strateski ciljevi

Pored navedenih primarnih ciljeva ,Strategije razvoja sporta Grada Osijeka
2020. — 2030.” postavljen je i niz parcijalnih ciljeva koji ¢e biti u sluzbi

ostvarivanja glavnih cilja ovoga dokumenta:

e promicanje vaznosti bavljenja redovitom tjelesnom aktivnoséu te
povecanjem broja gradana, djece i mladih uklju¢enih u nju,

e daljnji razvoj natjecateljskog sporta, sportskih klubova i sportskih
natjecanja,

e unaprjedenje sustava zapoS$ljavanja, financiranja i nagradivanja
trenera i drugih stru¢nih kadrova u sportu s ciljem podizanja razine
kvalitete stru¢noga rada sa sportasima,

e daljnje planiranje izgradnje novih te uredenje i ucinkovitije koristenje
postojecih sportskih gradevina,

e kvalitetnije financiranje potreba sporta i poboljSanje raspodjele
novcanih sredstava,

e veéa zastupljenosti osjeckih predstavnika u  hrvatskim i
medunarodnim sportskim asocijacijama,

e ocluvanje autonomije osjeckog sporta kroz kvalitetnije djelovanje

lokalnih sportskih tijela.

*
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.

VIZIJA RAZVOJA SPORTA U GRADU OSIJEKU 2020.-2030.

Vizijom do promjena globalne i dnevne politike djelovanja u sportu
Vizija sporta Grada Osijeka pociva na Cetiri stupa:

AKTIVNI OSIJEK
PONOSNI OSHEK
UCINKOVIT SUSTAV SPORTA

A W

SPORTSKA INFRASTRUKTURA PO MJERI GRADANA | SPORTASA

Iz navedenih klju¢nih pojmova formulirana je vizija razvoja sporta u Gradu

Osijeku do 2030.:

OSIJEK CE POSTATI GRAD TJELESNO AKTIVNIH GRADANA, KOJI SE PONOSE
USPJESIMA SVOJIH VRHUNSKIH SPORTASA, DOK U POZADINI DJELUJE
UCINKOVIT SUSTAV SPORTA KOJI SE DOGAPA NA SPORTSKO)J
INFRASTRUKTURI PO MJERI GRADANA | SPORTASA.

Vizija usmjerava strateSko djelovanja u Cetiri klju¢na podrucja: stvaranje
uvjeta za ukljucivanjem Sto veéeg broja gradana Grada Osijeka u sport i
tjelesno vjezbanje, stvaranje uvjeta za postizanje vrhunskih sportskih
rezultata na domacim i medunarodnim natjecanjima, stvaranje uvjeta za
ucinkovito, transparentno i racionalno upravljanje sustavom sporta u gradu
Osijeku, te stvaranjem pretpostavki za unaprjedenjem stanja sportske

infrastrukture u Gradu Osijeku.
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Ostvarivanje definiranih strateskih ciljeva rezultirat ¢e promjenom globalne i

dnevne politike u sportu Grada Osijeka.

DUGOROCNA POLITIKA RAZVOJA SPORTA OMOGUCIT CE GRADU OSIJEKU
PROMOVIRANJE U KVALITETNU SPORTSKU SREDINU KOJA CE DJECI |
MLADIMA OSIGURATI OPTIMALNE UVJETE ZA BAVLJENJEM TJELESNOM
AKTIVNOSCU | SPORTOM, PODICI KVALITETU ZIVLJIENJA, OCUVANIE |
UNAPRJIEDENJE ZDRAVLIA SVOJIM GRADANIMA, A TALENTIRANIM
SPORTASIMA OMOGUCITI ISPUNJAVANJE NJIHOVIH POTENCIALA |
DAROVITOSTI ZA POSTIZANJEM STO BOLIIH SPORTSKIH REZULTATA NA
SVIM RAZINAMA NATJECANJA.

Uz ekspanziju sporta, postoje i sociolosko-ekonomski, kulturni, zdravstveni,
gospodarski i brojni drugi aspekti sportske djelatnosti, te sve veca potreba
zajednicke integracije sustava sporta sa sustavima obrazovanja, visokog
Skolstva, zdravstva i turizma. Stoga i strategiju razvoja sporta Grada Osijeka
treba promatrati i razumijevati kao integralni dio ukupne politike razvoja

Grada Osijeka.

e 15

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

.

METODOLOGIJA IZRADE STRATEGIJE RAZVOJA SPORTA

GRADA OSIJEKA 2020.—2030.

Metodoloski pristup

Bez objektivnih, pouzdanih i valjanih broj¢ano iskazanih pokazatelja nije
moguce definirati polazno stanje kao niti bitne elemente bududega stanja i
funkcioniranja bilo koje djelatnosti koja se analizira i o kojoj se strateski
promislja. Stoga je metodoloski pristup u koncipiranju i izradi strateskog
dokumenta o razvoju osjeckog sporta u sljedeéih 10 godina usmjeren upravo
na iznalazenje odgovarajuc¢ih postupaka za prikupljanje, obradu i analizu
podataka o aktualnom stanju sporta i parametrima odrzZivoga razvoja ove
djelatnosti u buduénosti. Temeljem prikupljenih podataka omoguéena je
detaljna analiza postojeceg stanja u strateskim podrucjima osjeckog sporta
¢ime su stvoreni preduvjeti za definiranje ostvarivih ciljeva i kreiranje

programa za ostvarenje istih.

METODOLOSKA ORIJENTACIJA PODRAZUMIJEVA PRIMJENU METODA,
ALGORITAMA | PROGRAMA ZA PRIKUPLJIANJE, OBRADU | INTERPRETACIU
PODATAKA. REZULTATI ANALIZA DOPRINOSE DEFINIRANJU STANJA |
KREIRANJU ODRZIVOG  AKCIISKOG PLANA RAZVOIA SVAKOG
ANALIZIRANOGA STRATESKOG PODRUCIA.

Obzirom na sva podrucja koja su ovim dokumentom obuhvacena

primijenjene su razli¢éite metode pomocu kojih su prikupljeni podatci u

v 16

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



W

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

odredenom podrucju. Svi poslovi odvijali su se odredenom dinamikom, uz
pomo¢ kompetentnog projektnog tima. Polazisna tocka u spomenutom
metodoloskom pristupu bilo je definiranje Sest strateskih podrucja osjeckog

sporta navedenih ranije u dokumentu.

U nastavku je prikazan metodoloski pristup u fazama prikupljanja, obrade te
prikazaiinterpretacije prikupljenih podataka Sto je rezultiralo analizom stanja
po strateskim podrucjima. Temeljem, analize stanja definirani su strateski
ciljevi i program/akcijski plan za ostvarenje istih. Uz javno dostupne podatke
i podatke dobivene od pojedinih strucnih tijela u Gradu Osijeku, veliki dio
informacija, Sto Cini i temelj kvalitete provedene analize, dobiven je od
izravnih dionika sustava sporta i tjelesnoga vjezbanja Grada Osijeka, a to su
Zajednica $portskih udruga Grada Osijeka, Sportski objekti d.o.o., sportski

klubovi, sportski duznosnici, sportski treneri te sami gradani.

Prikupljanje, obrada i interpretacija podataka

Metodoloski pristup u izradi ovog strateskog dokumenta temeljio se na
prikupljanju i analizi viSe skupina podataka. U tom smislu pribavljeni su svi
relevantni podatci koji situiraju aktualno stanje u svim strateskim podrucjima
osjeckoga sporta. Tijekom realizacije projekta provedeno je nekoliko
metodoloski zahtjevnih istrazivanja putem kojih su dobivene vrijedne
informacije od relevantnih skupina ispitanika, navedenih ranije u tekstu, za
definiranje stanja u pojedinim podrucjima sporta i tjelesnog vjezbanja u

Gradu Osijeku.

Najzahtjevnije istrazivanje provedeno je u obliku terenske ankete na slucajno
odabranom uzorku od 601 gradana grada Osijeka u suradnji s KinezioloSkim

fakultetom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. S obzirom da se

*
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radi o slu¢ajno odabranom uzorku postoji moguénost generalizacije na cijelu
populaciju Grada Osijeka. U navedenom istraZzivanju cilj je bio uz opce
podatke o gradanima prikupljene kroz pet Cestica upitnika, doznati i njihove
navike i preferencije po pitanju tjelesne aktivnosti, odnosno neaktivnosti.
Takoder, u istom istrazivanju i u okviru iste ankete ispitani su stavovi gradana
Grada Osijeka o sportskim programima kroz Sest Cestica dok su informacije o
stavovima gradana o sportskoj infrastrukturi u Gradu prikupljene kroz sedam
Cestica. Za procjenu razine aktivnosti koristen je dio upitnika (osam cCestica)
Eurobarometra koji se koristi u zemljama ¢lanicama Europske unije za istu
namjenu $to je omogucdilo usporedivost gradana grada Osijeka s hrvatskim
rezultatima i generalno rezultatima na razini zemalja ¢lanica EU. Istrazivanje
su proveli educirani anketari tijekom rujna 2020. godine. Najveci dio podataka
dobivenih ovom anketom predstavljen je u poglavlju koje se odnosi na
tjelesnu aktivnost gradana, dok je dio koji se odnosi na razmisljanja i stavove
o sportskoj infrastrukturi u Gradu Osijeku predstavljen upravo u tom

poglavlju.

Drugo zasebno istraZivanje provedeno je s rukovodeéim osobama iz osjeckih
sportskih klubova. Koristenjem metode polistrukturiranog intervjua obavljeni
su razgovori s Celnicima 45 osjeckih sportskih klubova i gradskih sportskih
saveza. Za intervju je dizajniran polistrukturirani upitnik u kojemu se nalazio
set pitanja od 27 cestica iz nekoliko podrucja funkcioniranja kluba i to:
upravljanje klubom, strucni rad, sportski objekti, financiranje kluba i u
konacnici prijedlozi mjera i rjeSenja. Takoder, sastavni dio intervjua s
osobama koje su sudjelovale u istrazivanju bila je ocjena na skaliod 1 do 5
svakoga od navedenih segmenata strukturiranog upitnika. Intervjui su
provedeni tijekom srpnja 2020. godine u ukupnom trajanju od oko 45 sati

razgovora.

*
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Trece zasebno istrazivanje obavljeno je na populaciji sportskih trenera koji
djeluju u osjeckim sportskim klubovima. Ukupan broj ispitanika u
provedenom istrazivanju bio je 173 trenera, a upitnik koji su ispunjavali
sastojao se od tri dijela. Prvi dio odnosi se na opée podatke o trenerima,
odnosno njihovo statusno odredenje, drugi dio upitnika sadrzavao je pitanja
o godiSnjem opterecenju trenera u realizaciji pojedinih stru¢nih poslova, dok
su u trecem dijelu treneri iznosili stavove o osobnom stru¢nom radu te
generalnom stanju sporta i sportske infrastrukture u Gradu Osijeku. Ukupan
broj pitanja (Cestica) u upitniku iznosio je 43 ito 17 u prvom, 16 u drugom i
10 u trecem dijelu upitnika. Anketiranje je provedeno on-line metodom

pomocu , Google obrazaca” tijekom srpnja i kolovoza 2020. godine.

Osim navedenih istraZivanja temeljem kojih su prikupljeni podaci od gradana,
sportskih duznosnika te sportskih trenera prikupljena je velika koli¢ina ostalih
podataka koji su koriSteni tijekom izrade strateSkog dokumenta. Tijekom
prikupljanja navedenih podataka ostvarena je suradnja s pojedinim stru¢nim
sluzbama Grada Osijeka, Zajednicom Sportskih udruga Grada Osijeka,
trgovackim drudtvom Sportski objekti d.0.0. te pojedinim sportskim
klubovima. Takoder, koriStene su javno dostupne informacije i baze podataka

na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.

Koristenjem odgovarajuéih programa za obradu podataka prikazani su
osnovni deskriptivni pokazatelji kao i rezultati jednostavnih analiza obradenih
podataka. Dobiveni rezultati koji se odnose na kvantitativnu analizu stanja u
pojedinim segmentima osjeckoga sporta predstavljeni su na jednostavan i
razumljiv nacin kroz veliki broj tabli¢nih i grafickih prikaza u tekstu. Cijeli
dokument je utemeljen na podacima prikazanim u obliku pogodnom za

interpretaciju dobivenih rezultata te lakSe razumijevanje cijeloga dokumenta.

*
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2.1. SPORTSKA INFRASTRUKTURA NA PODRUCJU GRADA

OSIEKA

Definicija i opis podrucja

lzgradenost, odrzavanje, opremljenost, dostupnost i kvaliteta sportske
infrastrukture u velikoj mjeri uvjetuju daljnji razvoj sporta na podrudju
jedinice lokalne uprave. Sportska je infrastruktura, uz stru¢ni kadar, osnovna
pretpostavka za realizaciju sportskih, odnosno sportsko-rekreativnih

aktivnosti.

Postojeca sportska infrastruktura u Gradu Osijeku je skup gradevina, prostora
ili povrsina gradenih i uredivanih sa svrhom provodenja sportskog treninga ili
natjecanja, nastave tjelesne i zdravstvene kulture, sportske rekreacije ili igre.
Vedi dio sportskih gradevina javne je namjene i u vlasnistvu Grada Osijeka, a
najveci broj sportskih gradevina smjesten je uz obrazovne institucije, a dio je

dio je dan na upravljanje drugim pravnim osobama.

Zakonom o sportu regulirano je podrucje sportskih gradevina. Tako je
propisana obaveza donosenja MreZe sportskih gradevina kojom se odreduje
plan izgradnje, obnove, odrZzavanja i upravljanja sportskim gradevinama
(Zakon o sport, ¢l. 66 stavak 1. i 2) kao i Pravilnik koji bi propisivao prostorne
uvjete, standarde i normative sportskih gradevina obuhvaéenih mrezom
sportskih gradevina te posebne uvjete za planiranje, programiranje,
projektiranje, gradnju, odrzavanje i sigurnost korisnika sportskih gradevina

(Zakon o sportu, ¢l. 66, stavak 4). Navedeno, nazalost, nikada nije doneseno,

*
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a posljedi¢no pitanju sportske infrastrukture u Republici Hrvatskoj nikada se
nije pristupalo dovoljno sustavno. Procjenjuje se da izgradenost, uredenost i
opremljenost sportskih gradevina u Republici Hrvatskoj zadovoljava tek oko

30% potreba za sportskim gradevinama. (Milanovi¢, Custonja, Bili¢, 2010)

Cinjenica da trenutatno ne postoje nacionalno relevantni i obvezujuci
standardi i normativi planiranja, izgradnje i opremanja sportskih gradevina u
znacajnoj mjeri otezava analizu trenutnog stanja izgradenosti sportske
infrastrukture odnosno definiranje potreba. Takoder, nerijetko se dogada da
se istovjetni objekti grade prema razli¢itim standardima i normativima, prema
nahodenju investitora ili arhitekta, te je vrlo teSko napraviti i objektivne

usporedbe troskova investicija u sportsku infrastrukturu.

Osmisljena politika izgradnje sportske infrastrukture nuzno se mora temeljiti
na jasno utvrdenim potrebama i planovima razvoja cjelokupne djelatnosti
sporta te na standardima za izgradnju sportske infrastrukture kao Sto je tzv.
,Goldenen Plans” standardi za izgradnju sportske infrastrukture iz Savezne

Republike Njemacke iz 1992. godine (tablici 2.1.1.)

Tablica 2.1.1. Orijentacijske vrijednosti za planiranje osnovnih vrsta sportskih gradevina
prema njemackom ,Goldenen Plans“ (1992) (prema Milanovi¢, Custonja, Bili¢, 2010)

Vrsta sportske djelatnosti Broj stanovnika - raspon
- raspon
Sportske dvorane (bez teniskih dvorana) 10000-500000 stanovnika 0,37-0,265
Dvoranska kupalista i plivalista 20000-100000 stanovnika 0,023-0,01
Plivalista i kupaliSta na otvorenom 20000-100000 stanovnika 0,1-0,04
Ukupno 10000-500000 stanovnika 8,5-2,5

U nedostatku nacionalnih standarda i normativa planiranja, izgradnje i
opremanja sportskih gradevina u dokumentu Temeljna naclela i smjernice

razvoja sporta (2010) koje je izradilo Nacionalno vijece za sport iznose se
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okvirne preporuke i orijentacijske vrijednosti poZeljnog standarda
izgradenosti sportskih objekata u smislu poZeljne povrsine (otvorenih i
zatvorenih) sportskih gradevina po stanovniku jedinice lokalne samouprave

(Tablica 2.1.2.)

Tablica 2.1.2. Orijentacijske vrijednosti za planiranje osnovnih vrsta sportskih gradevina
(prema Milanovi¢, Custonja, Bili¢, 2010)

poZeljni standard
povrsina po stanovniku
otvorene sportske gradevine 4,4 m2
zatvorene sportske gradevine 0,6 m2

Vrsta sportske gradevine

U dokumentu pod nazivom Metodologija planiranja mreZe objekata fizicke
kulture (1983) pristupa se ne$to drugacije standardizaciji i normizaciji
planiranja sportskih gradevina. Kao temeljna mjera koristi se sati-korisnika, a
podrazumijeva mogucénost koristenja objekta od strane jednog korisnika u
jednom satu. Na temelju sati-korisnika iskazane su tzv. jedinice objekata na
1000 stanovnika razli¢itih dobnih uzrasta. Dvoranska jedinica oznacava jednu
zatvorenu dvoranu dimenzija 27x15 m koja raspolaze s prostorom za
skladistenje opreme, dvije svlacionice kapaciteta 30 korisnika s pripadaju¢om
sanitarnom i higijenskom infrastrukturom. Tjedni prosjecni kapacitet tako
definirane dvoranske jedinice je 1500 sati-korisnika. Tako definiranih
dvoranskih jedinica potrebno je npr. na svakih 1.000 stanovnika uzrasne dobi
15-18 godina 1,8 jedinica. Bazenska jedinica oznacava zatvoreni bazen
veli¢ine 16x25 m koji raspolaze odgovaraju¢im prateéim prostorom i s
najmanje dvije garderobe koje mogu primiti ukupno 400 kupaca. Tjedni
prosjecni kapacitet zatvorene bazenske jedinice je 11.800 sati-korisnika, a
otvorene 9.800 sati-korisnika. Tako definiranih bazenskih jedinica potrebno

je npr. na svakih 1.000 stanovnika uzrasne dobi 15-18 godina 0,075 jedinica.
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Za potrebe analize stanja sportske infrastrukture na podrucju Grada Osijeka
prikuplijene su i sistematizirane informacije o postoje¢oj sportskoj
infrastrukturi (struktura, vrsta i namjena sportskih objekata, povrsina
sportskih objekata, kvalitativni opis stanja objekta i drugi podaci), napravljena
je objektivna analiza potreba za sportskom infrastrukturom, provedeni su
dubinski intervjui s predstavnicima sportskih klubova, anketirani su gradani o
njihovim stavovima i interesima vezano uz sportsku infrastrukturu na
podrucju grada, te su anketirani i treneri osjeckih sportskih klubova o

njihovim stavovima vezanima za postojecu sportsku infrastrukturu.

*
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SPORTSKE GRADEVINE NA PODRUCIU GRADA OSIJEKA

Sportske je gradevine moguce podijeliti prema vrsti gradevine na: 1) otvorene
sportske gradevine i 2) zatvorene sportske gradevine. Svaka se od dvije
skupine gradevina dijeli na niz podskupine — npr. nogometna igralista, teniski
tereni (otvorene gradevine) ili sportske dvorane, kuglane, gimnasticke
dvorane (zatvorene gradevine). Gradevine se dijele i prema veli¢ini podrucja
koje im gravitira: gradevine manjeg podrucja gravitacije (dvorane, igralista
malog nogometa, kuglane, tenis tereni, i sl.) i gradevine veceg podrucja
gravitacije (otvorena plivaliSta, bazeni, atletska boriliSta) i prostori za
slobodne aktivnosti. Podjela gradevina postoji i s obzirom na lokaciju
gradevine: objekti uz Skole, objekti u sklopu zona stanovanja, objekti
sportskih centara i objekti za potrebe studenata. (Bartoluci i Skori¢, 2009)
Funkcionalno se sportske gradevine jo§ mogu kategorizirati i na slijededi
nacin: za nastavu TZK, za sportsku rekreaciju, za natjecateljski sport. U
sportskom smislu osnovna podjela je na tri skupine sportskih gradevina: 1)

trenazni objekti, 2) natjecateljski objekti i 3) trenazno-natjecateljski objekti.

Za potrebe ovog dokumenta sportske gradevine na podrucju Grada Osijeka
podijeljene su u dvije osnovne skupine objekata: 1) sportske gradevine u
vlasnistvu Grada Osijeka i b) sportske gradevine u vlasnistvu drugih pravnih
osoba. Obje skupine gradevina koriste sportski klubovi koji djeluju na

podrucju Grada te su svi u funkciji osjeckoga sporta.

*
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Sportske gradevine u vlasniStvu Grada Osijeka

U vlasnistvu Grada Osijek evidentirano je 70 pojedinacnih sportskih

gradevina. Grad Osijek kategorizirao ih je u 4 kategorije:

e |. kategorija - kapitalne sportske gradevine od posebnog znacenja za
Grad Osijek, velike materijalne vrijednosti,

e |l. kategorija - sportske gradevine od znac¢enja za sport grada Osijeka,
uzimajuci u obzir vrijednost gradevina, razvoj sporta, povijesnu ulogu
i broj korisnika

e |ll. kategorija - javne rekreacijske i sportske povrSine na podrucju
grada Osijeka koje su povjerene na upravljanje i odrzavanje Sportskim
objektima d.o.o.

e |V. kategorija - osnovnoskolske sportske dvorane, gradevine u sklopu
osnovnih Skola na podrucju Grada Osijeka i koje su prvenstveno
namijenjene provedbi nastave tjelesne i zdravstvene kulture, radu

Skolskog sportskog drustva i izvannastavnim aktivnostima ucenika.

Svim sportskim gradevinama |. kategorije upravlja trgovacko drustvo u
preteznom vlasnistvu Grada Osijeka Sportski objekti d.0.0. Od 12 sportskih
gradevina u ovoj kategoriji 6 je zatvorenih sportskih gradevina, te je 6
otvorenih sportskih gradevina. Dvije gradevine se preteZito koriste za potrebe
rekreacije gradana (Srednjo3kolsko igraliste i SRC Copacabana) dok su
preostali sportski objekti dominantno namijenjeni trenaznim i natjecateljskim

potreba osjeckih sportskih klubova. (Tablica 2.1.3)
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Tablica 2.1.3. Sportske gradevine u vlasnistvu Grada Osijeka - |. kategorija

Naziv sportske gradevine

Nastavno sportska dvorana Gradski vrt

Sportska dvorana Zrinjevac
Sportska dvorana JUG
Srednjoskolsko igraliste
Gradski bazeni

Sportsko-rekreativni centar Copacabana

Tenis centar Osijek

Streljana Pampas

Sportski centar Mackamama
Bocarski dom Retfala
Hipodrom Pampas

Sportski centar Olimpija

Naziv upravitelja

Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.
Sportski objekti d.o.o.

Izvor: Grad Osijek, 2020.

Vecina sportskih gradevine |l

Tip objekta
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt

Namjena objekta

viSe sportova

vise sportova

vise sportova

vise sportova, rekreacija
bazen, sport, rekreacija
bazen, rekreacija

tenis

streljastvo

nogomet, bocanje, rekreacija
bocanje

konjicki sport

nogomet, bocanje, rekreacija

kategorije ustupljene su na upravljanje

osjeckim sportskim klubovima, dok su Stadion Gradski vrt, Sportski centra LIO

i Sokolskog doma ustupljeni na upravljanje trgovackim drustvima. (Tablica

2.1.4)

Tablica 2.1.4. Sportske gradevine u vlasnistvu Grada Osijeka - Il. kategorija

Naziv sportske gradevine

Sportski centar LIO

Stadion Gradski vrt

Sportski centar Sokolski dom Osijek
Kuglana Pampas

Kuglana Graficar

Sportski centar Visnjevac

Sportski centar Graficar

Sportski centar Bikara

Omladinski sportski park

Sportski centar Tenja

Sportski centar Josipovac - nogomet
Sportski centar Josipovac - rukomet
Nogometno igraliste Sarvas
Dvorana za borilacke sportove
Sportski objekt Sjenjak
Motonauti¢ki dom Neptun

Centar terapijskog jahanja

Sportski centar Brijest

Sportski centar Dravska ulica
Zra¢na luka Cepin

Naziv upravitelja
Mladost d.o.o0.
NK Osijek $.d.d.
Centar Sokol d.o.o.
Kuglacki klub Osijek
Kuglacki klub Devetka
NK Visnjevac
Nogometna skola NK Graficar
NK Metalac
NK Elektra
NK Slavonac
NK Radnik Josipovac
RK Josipovac-Visnjevac
NK Sarvas
Boksacki klub Mladost
Bocarski klub Sjenjak
Motonauticki klub Neptun
Udruga ,,Mogu“
NK Brijest
Bocarski klub Visnjevac
Aeroklub Osijek

Izvor: Grad Osijek, 2020.
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Tip objekta
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt

zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt

otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt

zatvoreni sportski objekt

otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt
otvoreni sportski objekt

zatvoreni sportski objekt

otvoreni sportski objekt

Namjena objekta
nogomet
nogomet, atletika
gimnastika
kuglanje
kuglanje
nogomet
nogomet
nogomet
nogomet
nogomet
nogomet
rukomet
nogomet
boks
bocanje

konjicki sport
nogomet

bocanje

sportsko zrakoplovstvo
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Od 20 sportskih gradevina u Il. kategoriji 10 je nogometnih igralista od kojih
jedno nogometno igraliSte (Stadion Gradski vrt) ima i atletsku stazu s
pripadaju¢im atletskim borilistima. Grad Osijek je sklopio ugovore sa svim

upraviteljima sportskih gradevina Il. kategorije.

Grad Osijek je u prosincu 1995. donio Odluku o preuzimanju sportskih
objekata i drugih nekretnina u drustvenom vlasnistvu na podrucju Grada, a u
prosincu 1996. je donio Odluku o davanju sportskih objekata i drugih
nekretnina sportskim udrugama koje su ostvarivale pravo koristenja sportskih
objekata. U lipnju 2011. Grad je donio Odluku o nacinu upravljanja i koristenja
sportskih gradevina u vlasniStvu Grada. Navedenom Odlukom su utvrdene
kategorije sportskin gradevina, nacin upravljanja i koristenja sportskih
gradevina, davanje u zakup sportskih gradevina te poslovi upravljanja
sportskim gradevinama te je utvrdeno i da se nacin upravljanja i koristenja
sportskih gradevina ureduje ovisno o njihovom znacaju za sport Grada Osijeka
i provodenju programa javnih potreba u sportu Grada Osijeka. Za upravljanje
i odrZavanje sportskih gradevina, Grad Osijek moZe osnovati ustanove i
trgovacka drustva. Upravljanje javnim sportskim gradevinama se moze
povijeriti sportskim klubovima i savezima, sportskoj zajednici, ustanovama i
trgovackim drustvima registriranima za obavljanje sportske djelatnost
upravljanja i odrZavanja sportskih gradevina. Sportske gradevine, za
upravljanje kojih nisu osnovane ustanove i trgovacka drustva te koje nisu
povjerene na upravljanje sportskim klubovima i savezima, sportskoj zajednici,
ustanovama i trgovackim drustvima registriranima za obavljanje sportske
djelatnosti upravljanja i odrzavanja sportskih gradevina daju se u zakup.
Prema Odluci, nacin upravljanja i koriStenja sportskih gradevina za upravljanje
kojih je Grad Osijek osnovao ustanove se ureduje osnivackim aktom, nacin

upravljanja i koristenja za sportske gradevine za koje je Grad Osijek osnovao
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trgovacka drustva se ureduje ugovorom izmedu Grada Osijeka i trgovackog
drustva, a nacin upravljanja i koristenja za sportske gradevine koje se
povjeravaju sportskim klubovima i savezima, sportskoj zajednici, ustanovama
i trgovackim drustvima registriranima za obavljanje sportske djelatnost
upravljanja i odrzavanja sportskih gradevina ureduje se aktom o povjeravanju
na upravljanje sportske gradevine. U velja¢i 2015. te u travnju 2017.
donesene su izmjene i dopune Odluke. Izmjenama i dopunama Odluke iz
travnja 2017. je utvrdeno da se sportske gradevine mogu koristiti bez
naknade za provedbu sportske djelatnosti (sudjelovanje u sportskim
natjecanjima, sportska priprema i poduka, organiziranje sportskih natjecanja
i drugo), a kada se sportske gradevine daju udrugama na koriStenje bez
naknade isto se smatra dodjelom nefinancijske podrske u nekretninama te se
daju na koristenje putem javnog poziva i izuzetno po odluci gradonacelnika u
skladu s odredbama Uredbe o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja
i ugovaranja programa i projekata od interesa za opce dobro koje provode
udruge (Narodne novine 26/15). Odlukom i izmjenama i dopunama Odluke o
nacinu upravljanja i koristenja sportskih gradevina u vliasniStvu Grada Osijeka
su utvrdeni poslovi upravljanja sportskim gradevinama koji se odnose na
redovito, tekuce i investicijsko odrZavanje sportske gradevine u
funkcionalnom smislu prema namjeni gradevine, a posebno za provodenje
programa javnih potreba u sportu Grada Osijeka; davanje u zakup ili
podzakup dijelova sportske gradevine za obavljanje sportske djelatnosti;
davanje u zakup ili podzakup poslovnog prostora u okviru sportske gradevine
u skladu s propisima; primjerenu zastitu sportske gradevine; odredivanje i
provodenje unutarnjeg reda u sportskoj gradevini; primjereno osiguranje
sportske gradevine; obavljanje povremenih i godisnjih pregleda sportske

gradevine radi utvrdivanja njezinog stanja u gradevinskom i funkcionalnom

*

/, 29

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



W oo NOOLAN WNRKR

KRR RRRRR
N6 NWNRO

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

smislu; kontrola koristenja sportske gradevine u skladu sa zaklju¢enim

ugovorima; donoSenje godiSnjeg programa upravljanja sportskom

gradevinom te druge poslove koji prema posebnim propisima spadaju u

upravljanje sportskom gradevinom.

Tablica 2.1.5. Sportske gradevine u vlasnistvu Grada Osijeka - lll. kategorija
Naziv sportske gradevine Naziv upravitelja Tip objekta Namjena objekta

Sportsko igrali$te — Ljudevita Posavskog (GC Retfala) | Sportski objekti d.0.0. = otvoreni sportski objekt | igraliste
SRC Heroji Rosinjace (GC Gornji Grad) Sportski objekti d.o.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Sportsko igralite Filipoviéa (GC Industrijska etvrt) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Sportsko igraliste Doline (GC Tvrda) Sportski objekti d.o.0. | otvoreni sportski objekt | igrali$te
Sportsko Igraliste Sjenjak (GC Novi Grad) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Sportsko Igraliste - I. G. Kovaci¢a (GC Novi Grad) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Bocaliste - Vatrogasna Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Sportsko igraliste Stonska (GC JUG II) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Mali nogomet - Vijenac Murse (GC Donji Grad) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Sportsko igraliste - Vijenac lipa (MO Cvjetno) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Sportsko igraliste - P.E. Savojskog (MO Lijeva obala) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Sportsko igraliste — Tvrdavica (MO Lijeva obala) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Sportsko igraliste LJ. Gaja (MO Sarvas) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Bocaliste - Ulica Hrvatskih junaka (MO Sarvas) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Sportsko igraliste Tenja (MO Tenja) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Rukometno igraliste — Vlatka Maceka (MO Tenja) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste
Sportsko igraliste centar — Vukovarska (MO Klisa) Sportski objekti d.0.0. | otvoreni sportski objekt | igraliste

Izvor: Grad Osijek, 2020.

Svim sportskim gradevinama Ill. kategorije upravlja trgovacko drustvo u

preteznom vlasnidtvu Grada Osijeka Sportski objekti d.o.o0. Sve sportske
gradevine u ovoj kategoriji su otvoreni sportski objekti te se radi o javnim
gradskim sportskim igraliSstima razmjeStenima po gradskim cetvrtima i
mjesnim odborima, a namijenjeni su sportskoj rekreaciji gradana. (Tablica

2.1.5.)
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Tablica 2.1.6. Sportske gradevine u vlasnistvu Grada Osijeka - V. kategorija

Naziv sportske gradevine

SD 0OS Josipovac

SD OS Retfala

SD OS Ivana Filipovi¢a
SD OS Vladimira Becic¢a
SD OS Svete Ane

SD OS Franje Kreime
SD OS Antuna Mihanoviéa
SD OS August Senoa
SD 0S Dobri$a Cesari¢
SD OS Vijenac

SD 0S Mladost

SD OS Fran Krste Frankopana

SD OS Tenja
SD OS Grigor Vitez
SD OS Ljudevita Gaja

SD Podruéne $kole Sarva$ — OS Ljudevita Gaja

SD OS Tin Ujevié
SD OS Viénjevac

SD Centra za odgoj i obrazovanje I. Stark

SD PKC Madara
SD OS Jagode Truhelke

Naziv upravitelja

osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola
osnovna skola

Tip objekta
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt
zatvoreni sportski objekt

Napomena: 14 osnovnih $kola raspolaZze i s vanjskim sportskim terenima

Izvor: Grad Osijek, 2020.

Namjena objekta

nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK
nastava TZK

Kao jedinica lokalne samouprave Grad Osijek je osnivac svih 20 osnovnih skola

na podrucju Grada. Jedna osnovna $kola ima i podru¢nu Skolu u Sarvasu. Sve

osnovne $kole i podrucna $kola raspolazu sa sportskim dvoranama te su te

sportske gradevine svrstane u IV. kategoriju. Skolske sportske dvorane

dominantno se koriste za potrebe nastave TZK, djelovanje Skolskih sportskih

klubova te izvannastavne Skolske sportske aktivnosti, ali su i u funkciji

osjeckoga sporta te za potrebe rekreacije gradana. (Tablica 2.1.6.)
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Sportske gradevine u vlasniStvu drugih pravnih osoba

Na podrucju Grada Osijeka 11 sportskih gradevina koje koriste osjecki sportski

klubovi nisu u vlasniStvu Grada Osijeka. To su:

e 8 sportski dvora srednjih Skola s podrucja Grada Osijeka

e Rekreacijski centar Iktus - Dom Veslackog kluba Iktus

e Nogometni kompleks Pampas — Stadion NK Osijek §.d.d. i nogometni
kamp NK Osijek $.d.d. (7 nogometnih terena) - u izgradnji

e Teniski centar Olimpija - zatvorena teniska dvorana

Tablica 2.1.7. Sportske gradevine u vlasnistvu drugih pravnih osoba

Naziv sportske gradevine Naziv upravitelja Tip objekta Namjena objekta
1 SD Elektrotehnicka i prometna skola srednja skola zatvoreni sportski objekt nastava TZK
2 SD Poljoprivredna i veterinarska skola srednja skola zatvoreni sportski objekt nastava TZK
3 SD Graditeljsko-geodetska skola srednja skola zatvoreni sportski objekt nastava TZK
4 SD Ugostiteljsko-turisticka skola srednja Skola zatvoreni sportski objekt nastava TZK
5 SD Obrtnicka skola srednja skola zatvoreni sportski objekt nastava TZK
6 SD Ill. gimnazija srednja Skola zatvoreni sportski objekt nastava TZK
7 SD Skola Primijenjene umjetnosti i dizajna srednja skola zatvoreni sportski objekt nastava TZK
8 SD Strojarska tehnicka skola srednja skola zatvoreni sportski objekt nastava TZK
9 Nogometni kompleks Pampas NK Osijek §.d.d. otvoreni sportski objekt nogomet
10 | Rekreacijski centar lktus + Dom Veslackog kluba Saponia d.d. otvoreni i zatvoreni objekt veslanje, rekreacija
11 | Teniski centar Olimpija — zatvorena teniska dvorana = TK Olimpija Osijek 1984 | zatvoreni sportski objekt tenis

S 8 sportskih dvorana pri srednjim Skolama upravljaju same srednje skole Ciji
je osnivac Osjecko-baranjska Zupanija. Tijekom strukturiranih intervjua s
klju¢nim dionicima osjeckoga sporta nekoliko je njih istaknulo potrebu
bolje i kvalitetnije suradnje sa srednjim $kolama odnosno osnivatem kako
bi se, po slicnom modelu kao i osnovne Skole, u vecoj mjeri stavili u

funkciju osjeckog sustava sporta. | kasnije analize iskoriStenosti sportskih
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dvorana pokazuju kako su sportske dvorane srednjih Skola tek u manjoj mjeri

u funkciji sporta.

Trenutno je najvedi infrastrukturni zahvat na podrucju Grada Osijeka
izgradnja nogometnog kompleksa na Pampasu. Kompleks se sastoji od
nogometnog stadiona koji ¢e koristiti NK Osijek $.d.d. i nogometnog kampa sa
sedam nogometnih terena takoder za potrebe NK Osijek $.d.d. Radi se o
privatnoj investiciji. Nogometni kompleks na Pampasu najveca je privatna
investicija u sportsku infrastrukturu u povijesti Grada Osijeka, ali i
Republike Hrvatske. Nakon zavrSetka izgradnje nogometni kompleks na
Pampasu bit ¢e jedan od najreprezentativnijih i najkvalitetnijih nogometnih

centara u Republici Hrvatskoj.

Rekreacijski centar lktus u kojem se nalazi i zgrada koju koristi Veslacki
klub lktus u vlasnisStvu je trgovackog drustva Saponia d.d. Visoka razina
neizvjesnosti oko tog objekta i njegova moguca prodaja od strane vlasnika
predstavlja jedan od najvecih infrastrukturnih izazova za sustav sporta u
Gradu Osijeku za koji je u narednom razdoblju potrebno pronadi

odgovarajuce rjesenje.

Struktura sportskih gradevina prema vrsti i namjeni

Na podrucju Grada Osijeka postoje 81 sportska gradevina. Njih 70 je u
vlasnistvu Grada Osijeka te je 11 sportskih gradevina u vlasniStvu drugih

pravnih osoba.

Prema vrsti i namjeni sportske gradevine na podrucju Grada Osijeka podijelili
smo u 13 skupina. Najvedi je broj sportskih dvorana (32 gradevine), zatim
vanjskih sportskih igraliSta (19 gradevina) te nogometnih igralista (13

gradevina). (Tablica 2.1.7.)
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Tablica 2.1.8. Sportske gradevine na podrucju Grada Osijeka prema vrsti i namjeni

VLASNISTVO - GRAD VLASNISTVO - DRUGE

OSIJEK PRAVNE OSOBE UKUFNO
SPORTSKE DVORANE 24 8 32
NOGOMETNA IGRALISTA 12 1 13
BAZENI 2 2
TENISKI CENTRI 1 1 2
STRELJANA 1 1
BOCALISTA 3 3
KUGLANE 2 2
ZRAKOPLOVNA LUKA 1 1
KONJICKI SPORT 2 2
GIMNASTICKI CENTAR 1 1
VESLANJE 1 1
VANJSKA SPORTSKA IGRALISTA 19 19
OSTALO 2 2

Pored navedenih sportskih gradevina na podrucju Grada Osijeka postoje i
drugi objekti/gradevine koji se koriste za potrebe sporta. Radi se o
preuredenim ili adaptiranim prostorima koji nisu gradeni iskljucivo ili
dominantno za potrebe sporta. U pravilu se radi o prostorima koji su u najmu
ili su ustupljeni na koristenje sportskim klubovima. Vise je takvih objekata koji
se koriste kao fitnes centri, teretane, macevalacka dvorana, dvorane za
borilacke sportove, prostori za trening i natjecanja u Sahu, plesne dvorane itd.
Takvih prostora/objekata/gradevina na podrucju Grada ima 20-ak , ali ih ne

ubrajamo u sportske gradevine.

Najvec¢im broj sportskih gradevina upravlja trgovacko drustvo u pretezitom
vlasni$tvu Grada Osijeka Sportski objekti d.0.0. — 29 sportskih gradevina (vidi
tablice 2.1.3.12.1.5.).
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SPORTSKE DVORANE NA PODRUCJU GRADA OSIJEKA

Broj i osnovne karakteristike sportskih dvorana

Na podrucju Grada Osijeka postoje 32 sportske dvorane. Tri je javnih gradskih
sportskih dvorana. Svih 20 osnovnih skola s podrucja Grada Osijeka te jedna
podrucna Skola u Sarvasu imaju Skolsku sportsku dvorane kao i 8 srednjih

skola.

U 32 sportske dvorane nalazi se ukupno 38 dvoranskih prostora (pojedinac¢nih
sportskih dvorana) povrine 23.958 m? sportskih borilidta. Brojem dvoranskih
prostora kao i ukupnom povrsinom sportskih borilista najveéa je Nastavno
sportska dvorana Gradski vrt koja ¢ini kompleks od 7 dvoranskih prostora
ukupne povrsine 4.838 m? korisne sportske povrsine. Unutar NSD Gradski vrt
nalaze se dva veca dvoranska prostora te 4 manje polivalentne dvorane. U
sklopu dvorane nalazi se i tzv. atletski tunel odnosno dvoranski prostor 12 x
91 m opremljen atletskom tartan stazom i drugim atletskim spravama.
Velicinom slijedi sportska dvorana Ugostiteljsko-turisticke srednje Skole s
povréinom od 2.244 m? sportskih borilista. Veli¢inom se isti¢u jo$ dvorane
Osnovne Skole Retfala, Osnovne skole Visnjevac, Osnovne Skole Tenja,
gradska sportska dvorana Jug te gradska sportska dvorana Zrinjevac. Veli¢ina
navedenih sedam dvorana odgovara minimalnoj veli¢ini natjecateljskog
rukometnog ili futsal terena (44x24 metara). Pored toga joS 5 sportskih
dvorana dovoljne je veli¢ine za minimalni kosarkaski natjecateljski teren
(32x19 metara). Preostalih 26 dvoranskih prostora su manje velicine te se

vec¢inom radi o trenaznim prostorima ili Skolskim dvoranama. (Tablica 2.1.9.)
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Tablica 2.1.9. Sportske dvorane u Gradu Osijeku

< o xz 2 o = < =
S, £ E sE£ g 88 = 8 .8 L.S s°%
FEE < | = £2 T 83 u 8§ 4E ZSHE P8
NAZIV OBJEKTA =22 =2 = x = = Az 2 S oa §0c =
38 £ 5 g% 2 gf & "3 83 283 §&
; {72 o (7] 2 > 5 § ; a E a 2 w3
JAVNE GRADSKE SPORTSKE DVORANE
1 50 35 | 1750 14 3574 | DA 10 1 2 1
1 42 26 | 1092 9 1230 | DA 4 1 2 1
1 22 16 352 4 DA 4 1 2 2
1 NSD GRADSKI VRT 1 22 16 352 4 DA 4 1 2 3
1 12 91 | 1092 5 100 DA 2 1 2 1
1* 10 10 100 3 DA 2 1 2 4
1* 10 10 100 3 DA 2 1 2 4
2 SD JUG 1 48 26 | 1248 12 1000 | DA 8 1 4 1
3 SD ZRINJEVAC 2 44 24 | 1056 9 1147 | NE 7 3 0 1
SKOLSKE SPORTSKE DVORANE - OSNOVNE SKOLE
1 0S VLADIMIRA BECICA 3 12 24 288 6 NE 2 2 0 4
2 0S RETFALA 1 50 35 | 1750 15 3500 | DA 6 2 0 3
3 0S TENJA 1 28 45 | 1260 10 DA 6 2 0 1
4 08 JOSIPOVAC 2 12 | 23,2 | 2784 | 2,8 NE 2 3 0 4
5 08 GRIGOR VITEZ 3 24 11 264 8 NE 2 1 2 4
6 0S LJUDEVITA GAJA 3 12,5 | 24 300 5 NE 2 3 0 4
7 P3 LIUDEVITA GAJA, SARVAS 2 20 32 640 7 200 NE 4 2 0 3
8 05 AUGUST SENOA 3 10 20 200 4,7 NE 2 3 0 4
9 COO IVAN STARK 1 12 24 288 7 DA 2 1 2 4
10 0S DOBRISE CESARICA 2 12 25 300 8 NE 2 3 0 4
11 05 ANTUNA MIHANOVICA 1 24 | 12,5 | 300 5,5 NE 2 2 0 4
12 0S FRANJE KREZME 2 17 30 510 7 NE 4 2 0 4
13 0S VISNJEVAC 1 30 45 | 1350 12 500 DA 6 1 6 1
14 083 TIN UJEVIC 2 15 24 360 4 NE 2 2 0 4
15 03 IVANA FILIPOVICA 2 12 24 288 5 NE 2 3 0 4
16 0S JAGODE TRUHELKE 3 11 29 319 5 NE 2 2 1 4
17 03 FRANA KRSTE FRANKOPANA 2 15 27 405 8 DA 2 3 0 4
18 03 SVETE ANE 2 11,5 | 23,8 | 273,7 8 NE 2 3 0 4
19 PKC MADARA 1 20 36 720 8 DA 2 2 0 2
20 08 VIJENAC 3 11 20 220 2,5 NE 2 2 1 4
21 05 MLADOST 2 15 27 405 8 NE 2 2 0 4
SKOLSKE SPORTSKE DVORANE - SREDNJE SKOLE
1 | ELEKTROTEHNICKA | PROMETNA 3K. 1 18,5 | 30 555 7,5 250 NE 3 2 3 2
2 POLJOPRIVR. | VETERINARSKA 5K. 1 23 34 782 6 NE 2 2 0 4
3 GRADITELISKO-GEODETSKA SKOLA 2 19 | 32,5 | 617,5 | 12/6 200 NE 4 3 0 2
4 | UGOSTITELISKO-TURISTICKA SKOLA 1 44 51 | 2244 12 550 DA 6 1 6 2
5 OBRTNICKA SKOLA 1 32 22 704 7 60 NE 4 2 0 4
6 1ll. GIMNAZIJA 3 9 12 108 5 NE 1 3 0 4
7 SK. PRIM. UMJETNOSTI | DIZAJNA 3 16 | 33,2 | 531,2 6 NE 2 3 0 4
8 STROJARSKA TEHNICKA SKOLA 1 18,5 | 30 555 7,5 250 NE 3 2 3 4

lzvor: ZSUGOS, 2020.; Legenda: KVALITATIVNA OZNAKA 1=vi§ standarda; 2=standard;
3=ispod standarda; OSOBE S INVALIDITETOM 1=imaju pristup; 2=djelomican pristup;
3=nemaju pristup; SPORTSKA NATJECANJA 1=medunarodna natjecanja; 2=nacionalna
natjecanja; 3=niza razina natjecanja i mlade kategorije; 4=trenazna dvorana;

* pomocni prostori koji su adaptirani i trenutno se koriste kao trenazni dvoranski prostori
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Gradske sportske dvorane imaju ukupno 9 dvoranskih prostora i 7.142 m? za
sport korisne povrsine. U naravi Grad Osijek raspolaZze s tri natjecateljsko-
trenazne dvorane rukometnih dimenzija (NSD Gradski vrt, SD Jug i SD
Zrinjevac) te jo$ jednim dvoranskim prostorom u NSD Gradski vrt koji
dimenzijama odgovara natjecateljskim standardima kosarkaskog terena. U
NSD Gradski vrt preostala su jos Cetiri dvoranska prostora koji su povrsinom

manji, dok je peti dvoranski prostor namijenjen dominantno za atletiku.

Sve osnovne i podruc¢ne $kole na podruc¢ju Grada Osijeka raspolazu sa
sportskim dvoranama. Ukupno 21 osnovnoskolska dvorana imaju 10.719 m?
korisne sportske povrsine ili u prosjeku 510 m2. Osam srednjih $kola raspolaze
sa sportskom dvoranom ¢ija je ukupna povr$ina 6097 m? ili u prosjeku 762

mZ.

Za vecdinu dvoranskih prostora u kvalitativnom smislu ocjenjeno je da
zadovoljavaju standarde ili su viSeg standarda (kvalitativna oznaka 1 i 2).
Navedene kvalitativne oznake podrazumijevaju kako u dvoranu nisu potrebna
ulaganja (kvalitativna oznaka 1) ili su potrebna ulaganja manjeg opsega
(kvalitativna oznaka 2). Ukupno 8 dvorana je oznaceno kvalitativnom
ocjenom 3 koja podrazumijeva kako je dvorana ispod standarda te su
potrebni vedi zahvati i financijski izdaci kako bi se dvorana podigla na razinu

standarda.

Vecina osjeckih sportskin dvorana nema sustav klimatizacije (hladenja)

prostora. Pored NSD Gradski vrt klimatizirano je joS osam sportskih dvorana.

Sa stanoviSta dostupnosti i prilagodenosti sportskih dvorana osobama s
invaliditetom 6 dvorana odgovara standardima. Preostalih 26 sportskih
dvorana su ili djelomi¢no pristupacne (npr. osobe s invaliditetom imaju

pristup tribinama, ali ne sportskom borilistu i svla¢ionicama ili postoje druge

*
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prepreke ili nedostatci poput nepostojanja vodilica za slijepe i slabovidne

osobe) ili nisu pristupacne za osobe s invaliditetom.

Sportska natjecanja u dvoranskim sportovima (npr. rukomet, futsal, kosarka,
odbojka, stolni tenis, tenis, badminton, judo, karate, taekwondo, gimnastika)
na medunarodnoj razini mogu se odrzavati u NSD Gradski vrt, SD Jug, SD
Zrinjevac, OS Tenje i OS Visnjevac. Pored navedenih dvorana sportska
natjecanja nacionalne razine mogu se odrzavati u jo$ jednoj osnovnoskolskoj
dvorani (PKC Madara u RH) te tri srednjoskolske dvorane (Ugostiteljsko-
turistickoj Skoli, Elektrotehni¢ka i prometna skola, Graditeljsko-geodetska

Skola).

Iskoristenost sportskih dvorana

SD Jug i SD Zrinjevac na raspolaganju su dominantno sportskim klubovima. To
su i jedine dvije sportske dvorane u Gradu Osijeku koje su dominantno u
funkciji sustava sporta. U NSD Gradski vrt tri dvoranska prostora se koriste u
mjeSovitom reZimo za potrebe nastave TZK te za potrebe sportskih klubova,
a velika dvorana (30x50) povremeno i za druge druStvene i zabavne
aktivnosti. Preostale 4 dvorane u sklopu NSD Gradski vrt koriste se
dominantno za potrebe sportskih klubova. Sve osnovnoskolske dvorane
koriste se za potrebe nastave TZK, izvannastavnih skolskih sportskih aktivnosti
i Skolskih sportskih drustava, a u popodnevnim i vecernjim terminima (u
pravilu od 17 do 22 sata) i za potrebe sportskih klubova. Ukoliko sportski
klubovi ne koriste neke od termina osnovnoskolske dvorane koriste se za

rekreaciju gradana pod komercijalnim uvjetima.

Srednjoskolske sportske dvorane takoder su prvenstveno u funkciji nastave

TZK i drugih povezanih skolskih sportskih aktivnosti. Prema iskazanom broju

*
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sati koriStenja slijede gradani za potrebe rekreacije (najvise dvorane
Ugostiteljsko-turisticke $kole i Skole primijenjene umjetnosti i dizajna),
najmanje sati na tjednoj bazi koriste ih sportski klubovi (najvise dvoranu

Obrtnicke skole).

Skolske sportske dvorane se tijekom radnih dana u tjednu, u pravilu, koriste
za nastavu TZK, izvannastavne $kolske sportske aktivnosti i Skolska Sportska
drustva (SSD) od 8 do 17 sati (9 sati dnevno), a nakon toga do 22 sata (5 sati
dnevno) za potrebe osjeckih sportskih klubova. U nekim Skolskim sportskim
dvoranama nakon nastave TZK termine koriste i gradani za potrebe

rekreacije. Sati koriStenja sportskih dvorana na prosjecnoj tjednoj bazi

prikazani su u Tablici 2.1.10.

Tablica 2.1.10. Sati koriStenja sportskih dvorana na prosjec¢noj tjednoj bazi
SATI KORISTENJA DVORANE - TIEDNI PROSJECI

Natjecanjai o Rekreacija Nastava

.. % % % Ukupno
_ treninzi klubova 0 gradana > TZK ¢ P
GRADDS\II(;::gERTSKE 494 s 0 0% -0 1% ce
SP(())ISL%(\IIENDEV&IXT-I:E ’ 199 16% 74 6% 1003 79% 1276
PORTSKE DVORANE -
> OSRESDNJE §(K)OLE 50 10% 52 10% 412 80% 514

Ukupno

743 sata 32% 126 sati 5% 1485 sati 63% 2354 sata
lzvor: ZSUGOS, podaci za 2019. godinu; izracun autora

Sportske se dvorane na podrucju Grada Osijeka generalno najvise koriste za
potrebe nastave TZK i povezanih Skolskih sportskih aktivnosti (63%), zatim za
potrebe treninga i natjecanja sportskih klubova (32%) te za rekreaciju
gradana (5%). U odnosu na druge gradove za koje je napravljena sli¢na
analiza, npr. Dubrovnik (TZK 74%, sport 22% i rekreacija 4%) situacija u

Osijeku je nesto povoljnija za sport i sportske klubove. (Grafikon 2.1.1.)
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Natjecanjai
treninzi klubova
32%

Nastava TZK

63% Rekreacija

gradana
5%

Grafikon 2.1.1. Udjeli koristenja svih sportskih dvorana na podrucju Grada Osijeka na tjednoj
bazi

IskoriStenost dvorana iskazuje se brojem sati koriStenja dvorane na tjednoj
razini. Unutar 52 tjedna godi$nje dolazi do znacajnijih oscilacija u broju sati
koristenja dvorane. Oscilacije su normalne i prihvatljive te ovise o
¢imbenicima kao $to su: razdoblju godine, $kolskoj i/ili akademskoj godini,
kalendaru sportskih natjecanja i sl. Generalno su sportske dvorane slabije
koristene tijekom ljetnih mjeseci (srpanj i kolovoz) u odnosu na jesenske,
zimske i proljetne mjesece. Okvirni pokazatelji razine iskoristenosti sportske

dvorane iskazani su u Tablici 2.1.11.

Tablica 2.1.11. Kategorije iskoristenosti sportske dvorane iskazane u satima
koristenja na dnevnoj i tjednoj razini
DNEVNO SATI  dnevni prosjek TJEDNO SATI  tjedni prosjek
NEISKORISTENA DVORANA 0-6 do 6 0-42 do 42
MANIJE KORISTENA DVORANA 6-10 8 42-70 56
OPTIMALNO KORISTENA DVORANA 10-12 11 70-84 77
OPTERECENA DVORANA 12-14 13 84-98 91
PREOPTERECENA DVORANA 14+ 14+ 98+ 98+

>
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Smatra se da je sportska dvorana optimalno iskoristena ukoliko je dnevno u
Lfunkciji“ odnosno ukoliko se dnevno u njoj odrzava izmedu 10 i 12 sati
treninga/aktivnosti. U tjednom rezimu rada broj sati treninga/aktivnosti u
optimalno iskoristenoj sportskoj dvorani krece se izmedu 70 i 84 sata. Kada
bismo intervale iskazali u prosje¢noj vrijednosti iznosili bi 11 sati
treninga/aktivnosti dnevno odnosno 77 sati tjedno. Dvorane koje se tjedno
koriste izmedu 84 i 98 sati ili prosjecno 91 sat kategorija su optereéenih
dvorana. Ukoliko se dvorana koristi 14 ili viSe sati dnevno odnosno 98 ili viSe
sati tjedno radi se preopterecenoj dvorani u kojoj se prakticki od 8 sati ujutro
do 22 sata navecer korisnici izmjenjuju jedan za drugim. Sportske dvorane
koje se koriste do 10 sati dnevno smatraju se neiskoristene ili manje

iskoristene dvorane.

Ukoliko pokazatelje iskoriStenosti osjeckih sportskih dvorana podijeljenih u tri
skupine (gradske, osnovnoskolske i srednjoskolske) stavimo u relacije s
navedenim kategorijama iskoristenosti sportskih dvorana pokazuje se kako
osjecke sportske dvorane pripadaju kategoriji slabije koristenih dvorana
odnosno da se prosjecno tjedno koriste 62 sata ili u prosjeku manje od 9 sati

dnevno. (Tablica 2.1.12.)

Tablica 2.1.12. Pokazatelji iskoristenosti osjeckih sportskih dvorana u odnosu na
pokazatelje optimalno koristene dvorane
SATI TJEDNI OPTIMALNO

BROJ < ISKORISTENA
DVORANA KOR!STENJA P.ROSJEK DVORANA -
- tjedno sati/dvorana . . .
tjedni prosjek

SPORTSKE DVORANE - OSNOVNE SKOLE 21 1276 61 77
SPORTSKE DVORANE - SREDNJE SKOLE 8 514 64 77
L uweno Y 2354 62 7
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Gradske sportske dvorane (3 dvorane s 9 dvoranskih prostora) pripadaju
kategoriji slabije koristenih dvorana. Medutim, unutar skupine gradskih
dvorana postoje oscilacije po pojedinim dvoranama odnosno dvoranskim
prostorima. Raspon iskoristenosti se krec¢e od 40 do 90 sati na tjednoj razini.
U pravilu su veci dvoranski prostori vise iskoristeni. Gradske sportske dvorane
Jug i Zrinjevac su na granici izmedu opterecenih i preopterecenih dvorana iz
razloga Sto ih moZe u trenaZne i natjecateljske svrhe koristiti veci broj
sportova. Manji dvoranski prostori su ¢esto specijalizirani za 1 ili nekoliko
slicnih sportova te je teSko postici visoke razine njihove iskoristivosti (npr.
boksacka dvorana ili dvorana za taekwondo se dominantno ili iskljucivo
koriste za te sportove). Generalno u gradskim dvoranama postoji potencijal
za dodatno koristenje, u prosjeku po dvoranskom prostoru, 14 sati treninga
na tjednoj bazi odnosno 2 sata na dnevnoj bazi. S obzirom da se gradske
dvorane 88% vremena koriste za potrebe treninga i natjecanja sportskih
klubova (Tablica 2.1.10.) podaci o postojanju dodatnih termina za koristenje
gradskih dvorana su pozitivni. U analizi iskoristenosti gradskih dvorana
svakako treba imati na umu da se dvorane ne koriste samo za potrebe sporta
(treninga i natjecanja) odnosno nastave TZK i Skolskog sporta vec i za druge
drustvene i zabavne aktivnosti poput npr. koncerata. Kada se radi o veéim ili
kompliciranijim produkcijskim zahtjevima bilo da se radi o sportskom
natjecanju ili koncertu gradske sportske dvorane, a narocito NSD Gradski vrt
odnosno neki njezini dvoranski prostori, mogu i po 2, 3 dana ili viSe dana biti
nedostupni za redovite potrebe sporta odnosno nastave TZK $to predstavlja

izazove u organizaciji redovitih trenaznih aktivnosti nekih sportskih klubova.

Osnovnoskolske i srednjoskolske sportske dvorane, slicne kao i gradske
dvorane, takoder pripadaju skupini slabije koristenih dvorana. lako opet

postoje oscilacije ovisno o pojedinoj dvorani generalno mozemo zakljuciti

*

/, 42

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



.

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

kako postoji prostor za dodatnih u prosjeku 16 odnosno 13 sati koristenja na
tjednoj bazi odnosno oko 2 sata na dnevnoj bazi po pojedinoj
osnovnoskolskoj ili srednjoskolskoj sportskoj dvorani. Medutim, znacajnu
ulogu u iskoristivosti Skolskih dvoranaigra ¢injenica da su tijekom radnih dana
u tjednu znacajno iskoristene za potrebe nastave TZK i drugih Skolskih
sportskih aktivnosti, a da je veca koli¢ina ,slobodnih® termina na raspolaganju
tijekom vikenda $to, u pravilu, ne odgovara potrebama sportskih klubova koji
tijekom vikenda imaju povecane zahtjeve za natjecateljskim, a ne trenaznim
terminima dvorana. Stoga je u ovom trenutku tesko dobiti ,,slobodan® termin
u oshovnoskolskim sportskim dvorana tijekom tjedna u popodnevnim i
vecernjim satima (od 17 do 22 sata), ali iste dvorane tijekom dana vikenda

imaju vrlo nisku popunjenost.

Srednjoskolske dvorane se dominantno koriste za potrebe nastave TZK (80%
ili 412 sati) te rekreacije gradana (10% ili 52 sata), a najmanje sati tjedno
koriste ih osjecki sportski klubovi (10% ili 50 sati). (Tablica 2.1.10.) Jedan od
uzroka slabijeg koriStenja srednjoskolskih dvorana za potrebe treninga i
natjecanja osjeckih sportskih klubova, leZi u Cinjenici da su srednje $kole pod
ingerencijom Osjecko baranjske Zupanije (za razliku od osnovnoskolskih i
gradskih dvorana koje su pod ingerencijom Grada Osijeka) te je potrebno
uspostaviti kvalitetnije odnose sa strukturama Zupanije kako bi se
srednjoskolske dvorane stavile na raspolaganje osjeckome sportu i
osjeckim sportskim klubovima po slicnom modelu kao $to je uspostavljen

za oshovne Skole.

U gradskim i Skolskim sportskim dvoranama postoji potencijalna rezerva
dodatnih sati koristenja dvorana. U gradskim dvoranama ona iznosi u

prosjeku 14 tjedno po dvorani odnosno 126 sati tjedno u devet dvorana ili
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ukupno oko 5.500 sati treninga godiSnje (11 mjeseci u godini). (Tablica

2.1.13.)

Tablica 2.1.13. Izralun potencijalno rezervnih sati koristenja sportskih dvorana na
tjednoj i godisnjoj razini
TJEDNA UKUPNO - UKUPNO -
REZERVA sati tjedna rezerva GODISNJA
po dvorani sati rezerva sati

BROJ
DVORANA

SPORTSKE DVORANE - OSNOVNE SKOLE 21 16 336 14.784

SPORTSKE DVORANE - SREDNJE SKOLE 8 13 104 4.576

U srednjoskolskim dvoranama postoji potencijalna rezerva od 13 sati tjedno
treninga po dvorani odnosno 104 sati treninga tjedno u 8 dvorana ili ukupno
oko 4.500 sati treninga godisnje. Najveca je potencijalna rezerva u
osnovnoskolskim sportskim dvoranama. U prosjeku po osnovnoskolskoj
dvorani iznosi 16 sati tjedno odnosno 336 sati tjedno u 21 dvorani ili ukupno

oko 14.700 sati treninga godisnje. (Tablica 2.1.13.)

IzraCuni iskoriStenosti i potencijalno rezervnih sati u sportskim dvoranama je
vazna indikacija stanja sportske infrastrukture jednog od klju¢nih resursa za
daljnji razvoj sporta na podrucju Grada Osijeka. Osjecke sportske dvorane s
prosjecno manje od 9 sati dnevne iskoristenosti predstavljaju znacajan
strateski potencijal. Narocito se to odnosi na gradske sportske dvorane
koje se 88% vremena koriste za potrebe treninga i natjecanja sportskih
klubova. Cinjenica da postoji zna&ajni dodatni potencijal za kori$tenjem
sportskih dvorana je u smislu daljnjeg razvoja osje¢koga sporta pozitivna

stvar jer sportske dvorane predstavljaju vrlo vazan (i skup) resurs koji u
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drugim lokalnim sredinama Cesto predstavlja znacajan ogranicavajuci

¢imbenik daljnjeg razvoja sporta.

Standardi i normativi izgradenosti sportskih dvorana

Sportske dvorane na podrucju Grada Osijeka imaju ukupnu povrsinu od
23.958 m? sportskih borilidta (32 sportske dvorane koje zajedno imaju 38
pojedinacnih sportskih dvorana). PovrSina ukupnih dvoranskih sportskih

borilidta po stanovniku Grada Osijeka iznosi 0,22 m?.

U hrvatskom javnom i akademskom prostoru ne postoji jednoznacno usvojen
niti preporuceni standard potrebne koli¢ine dvoranskog prostora po
stanovniku. U posljednjih 30-ak godina pojavila su se tri standarda od koji niti

jedan nije sluzbeni.

Posljednji formalno-pravni dokument koji je regulirao to pitanje u Repubilici
Hrvatskoj bio je Pravilnik o prostornim standardima, normativima te
urbanisticko-tehnickim za planiranje mrezZe sportskih objekata donesen 1991.
godine, a koji se temeljio na dokumentu Metodologija planiranja mreZe
objekata fizicke kulture iz 1983. godine. Taj je dokument predvidao odredeni
normativ izgradenosti sportskih dvorana u odnosu na broj stanovnika.
Konkretno, Grad Osijek s brojem stanovnika iz 2011. godine (posljednji popis
stanovnitva) prema tom Pravilniku trebao bi imati 19.074 m? izgradenih
sportskih dvorana. Drugim rijeCima Grad Osijek s trenutnom koli¢inom
izgradenih sportskih dvoranskih povrsina nadmasuje taj standard za oko

4.900 m2 ili 26%. (Tablica 2.1.14.)

Nesto novijeg datuma je dokument Temeljina nacela i smjernice razvoja
sporta u Republici Hrvatskoj koji je naruéen od strane tadasnjeg Ministarstva

znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske te izraden 2010. godine. U
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njemu se navodi kao okvirna smijernica ili preporuceni standard/normativ
prema kojem ukupna povrsina svih zatvorenih sportskih objekata u jedinici
lokalne samouprave treba biti 0,6 m? po stanovniku odnosno 0,22 m? po
stanovniku sportskih dvorana. (Milanovi¢, Custonja, Bili¢ 2010) Prema tom
standardu/normativu u Gradu Osijeku bi trebalo biti izgradeno 23.771 m?
dvoranskih prostor odnosno trenutna izgradenost nadmasuje standard za
oko 1%. (Tablica 2.1.14.) Sukladno tom standardu izgradenost sportskih
dvorana i drugih zatvorenih sportskih objekata (streljane, kuglane, bocalista,
zatvoreni bazeni itd.) u Republici Hrvatskoj procijenjena je na razini 30%
potreba (Milanovi¢, Custonja, Bili¢ 2010), tj. izgradenost sportskih dvorana u
Gradu Osijeku visestruko nadmasuje procjene za cjelokupnu Republiku

Hrvatsku.

Klubovi ,,dvoranskih” sportova na podrucju Grada Osijeka (16 sportova, 45
klubova - 98 natjecateljskih selekcija u 17 klubova ekipnih sportova te 28
klubova iz pojedinacnih sportova) koji koriste NSD Gradski vrt, te Skolske
sportske dvorane ostvare tjedno 743 sati treninga ili oko 32.692 sata treninga
godisnje (4 tjedna u mjesecu, 11 mjeseci u godini). Sukladno dokumentu
Pedagoski standardi i normativi rada trenera (2015.) definiran je optimalan
broj sati treninga u godiSnjem ciklusu s obzirom na uzrast sportasa. Na
temelju tih standarda i realnog broja selekcija klubova dvoranskog sporta na
podrucju Grada Osijeka definirane su objektivne potrebe za satima treninga
kako bi se dostigli definirani standardi i normativi trenaznoga rada u sportu.
Sukladno tome objektivno utvrdene godisnje potrebe 45 klubova u 16
dvoranskih sportova iznose 51.926 sati treninga godisnje. Ukoliko se na taj
nacin definiraju objektivne potrebe osjeckoga sporta za dvoranskim
prostorom utvrden je razlika odnosno manjak od 19.234 sati treninga u

dvorani na godi$njoj razini odnosno oko 437 sati treninga tjedno ili u prosjeku
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oko 11,5 sati treninga tjedno po dvorani odnosno nesto vise od 1,5 sati

dnevno po sportskoj dvorani. (Tablica 2.1.14.)

Tablica 2.1.14. Pregled ispunjavanja standarda i normativa izgradenosti sportskih
dvorana u Gradu Osijeku

TRENUTNO STANIJE IZNOS STANDARDA RAZLIKA
STANDARD

naziv dokumenta i godina izdanja

broj sati broj sati broj sati
) m? dvorana ) m? dvorana )

m? dvorana . . .
treninga treninga treninga

1 Pravilnik o pro.st'ornlm standardima, 23.958 m? 19.074 m? +26%
normativima... (1991.)
T . T .
5 emeljna nacela i smjernice razvoja 23.958 m? 23.771 m? +1%
sporta (2010.)
3. Pedagoski standardi i normativi rada 32,692 51.926 -37%
trenera (2015.)

Ukoliko se nedostatak sati treninga koje ostvaruju osjecki sportasi u
,dvoranskim® sportovima promotri u kontekstu ranije analiziranih podataka
o iskoriStenosti sportskih dvorana na podrucju Grada Osijeka te prepoznatoj
potencijalnoj koli¢ini rezervnih sati koristenja osjeckih sportskih dvorana od
566 sati treninga tjedno (Tablica 2.1.13.) smatramo kako objektivne razloge
pojave nedostatka sati treninga ne treba traZiti u manjku ili nedostatku
dvoranskih povrSina. Analizom nisu obuhvaéeni precizniji pokazatelji

opremljenosti i kvalitete postojecih objekata.

Izgradenost sportskih dvorana na podrucdju Grada Osijeka ispunjava dva
od tri standarda ili normativa kojima se moZe objektivho ustanoviti
izgradenost dvoranskih prostora u jedinici lokalne samouprave. Osjecki
sportski klubovi ,dvoranskih sportova® u 38 dvoranskih prostora
realiziraju u ovom trenutku, s obzirom na broj selekcija i broj sportasa

koje imaju, oko 63% standardima i normativima rada u sportu definiranog
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potrebnog broja sati treninga. Razlika koja se javlja ne nastaje kao
posljedica nedostatka sportskih dvorana ili broja termina u sportskim

dvoranama.

Usporedivost Grada Osijeka s drugim jedinicama lokalne samouprave

u Republici Hrvatskoj

Usprkos zakonskoj obavezi donoSenja Mreze sportskih gradevina u Repubilici
Hrvatskoj od strane Hrvatskog sabora, a na prijedlog Vlade RH te donosenja
podzakonskih akata koji bi definirali Prostorne uvjete, standarde i normative
sportskih gradevina obuhvacenih mrezom sportskih gradevina odnosno
Posebne uvjete za planiranje, programiranje, projektiranje, gradnju,
odrzavanje i sigurnost korisnika sportskih gradevina (Zakon o sportu, ¢l. 66)
takvi dokumenti nikada nisu izradeni ili usvojeni. Stoga je vrlo tesko
usporedivati Grad Osijek s drugim jedinicama lokalne samouprave jer, u
pravilu, podaci o sportskim objektima se ne prikupljaju, analiziraju niti

objavljuju bilo na lokalnoj ili nacionalnoj razini.

Jedinica regionalne samouprave koja je prikupila, sistematizirala i objavila
podatke koji se odnose na stanje izgradenosti sportske infrastrukture, koliko
je poznato autorima studije, jest Primorsko-goranska Zupanija koja to ucinila
u dokumentu Strategija razvoja sporta Primorsko-goranske Zupanije 2016.-
2020. (2016.) Iz tog dokumenta izdvojeni su pokazatelji o sportskim
dvoranama koji se odnose na Grad Rijeku i usporedeni s pokazateljima za
Grad Osijek. Takoder, 2019. godine Grad Dubrovnik je usvojio dokument po
d nazivnom Strategija razvoja sporta i sportske infrastrukture u Gradu
Dubrovniku 2018. — 2020. U tom dokumentu vrlo detaljno je analizirano

stanje izgradene sportske infrastrukture. Stoga su Rijeka i Dubrovnik u ovom
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trenutku jedine jedinice lokalne samouprave s kojima je moguce usporediti

podatke iz ove studije koje se odnose na Grad Osijek. (Tablica 2.1.15.)

Tablica 2.1.15. Usporedba Osijeka, Dubrovnika i Rijeke u izgradenosti sportskih dvorana
(javne gradske i skolske sportske dvorane)

RIJEKA DUBROVNIK OSHEK

Gradske sportske dvorane --
Skolske sportske dvorane --
e RS
Broj stanovnika (2011.) _
m? dvorana/stanovniku _
broj klubova ¢lanova
lokalne sportske zajednice

Izvor: Strategija razvoja sporta Primorsko-goranske Zupanije 2016.-2020. (2016.), Strategija

razvoja sporta i sportske infrastrukture u Gradu Dubrovniku 2018.-2028. (2019.) izracun
autora

Grad Osijek ima 32 sportske dvorane i oko 1,8 puta viSe povrsina sportskih
dvorana od Grada Rijeke koja ima 35 sportskih dvorana. U odnosu na Grad
Dubrovnik Osijek ima oko 4,5 puta viSe povrsina sportskih dvorana. Kada se
pokazatelji povrSina sportskih dvorana relativiziraju s obzirom na broj
stanovnika Grad Osijek ima oko 2 puta viSe kvadratnih metara sportskih
dvorana u odnosu na Rijeku i Dubrovnik. Sli¢ni su pokazatelji u relativnom
smislu i za odnos broja ¢lanova lokalne sportske zajednice u odnosu na
povrsinu sportskih dvorana — Rijeka i Dubrovnik imaju 62 m? odnosno 60 m?
sportskih dvorana po ¢lanu lokalne sportske zajednice dok Grad Osijek ima

108 m? po ¢lanu lokalne sportske zajednice. lako ovaj omjer uzima u obzir i
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klubove koji nisu , dvoranski“ sportovi, navedena mjera moze posluziti kao

zanimljiv pokazatelj. (Tablica 2.1.15.)

U komparativnom smislu Grad Osijek je po pitanju izgradenosti sportskih
dvorana u puno boljoj poziciji od gradova za koje postoje podaci (Rijeka i
Dubrovnik), a na temelju ranije analiziranih podataka pretpostavka je autora
da Grad Osijek po ovom pitanju znacajno odskace od vecine drugih gradova

u Republici Hrvatskoj.

Stanje izgradenosti sportskih dvorana znacajna je komparativna prednost
osjetkoga sustava sporta u odnosu na druge sredine, a to se narocito
odnosi na tzv. dvoranske sportove kojima imaju osiguran bazicni
preduvjet za bududi razvoj — kvalitetnu i dostupno sportsku

infrastrukturu.

Naglasak, u strateSkom smislu, u narednom razdoblju treba biti na
kvalitetnom tekué¢em odrzavanju i upravljanju postoje¢om sportskom
infrastrukturom te investicijsko odrzavanje starijih sportskih dvorana koje
su ranije prepoznate kao objekti kojima je potrebna obnova i uskladivanje
sa suvremenim zahtjevima i standardima sporta kao $to su npr. SD

Zrinjevac.
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NOGOMETNI TERENI NA PODRUCJU GRADA OSIJEKA

Broj i osnovne karakteristike nogometnih terena

Na podrucju Grada Osijeka postoji 13 nogometnih stadiona/igralista s ukupno
27 nogometnih terena. Sredisnji gradski nogometni stadion je Gradski vrt.
Novi nogometni stadion na Pampasu zajedno s kompleksom nogometnih
igraliSta trenutno je u izgradnji, a radi se najvecoj privatnoj investiciji u

sportsku infrastrukturu u povijesti Republike Hrvatske.

Tablica 2.1.16. Nogometni stadioni/igralista na podrucju Grada Osijeka

Naziv sportske gradevine Naziv upravitelja Vlasnistvo Broj nogometnih Dimenzije
terena glavnog terena
Stadion Gradski vrt NK Osijek s.d.d. Grad Osijek 2 106x68 m
Nogometni kompleks Pampas! | NK Osijek $.d.d. NK Osijek §.d.d. 7 110x75 m
Sportski centar Mackamama Sportski objekti d.o.0. | Grad Osijek 1 104x66 m
Sportski centar Olimpija Sportski objekti d.0.0. | Grad Osijek 2 104x66 m
Sportski centar LIO Mladost d.o.o0. Grad Osijek 1 102x64 m
Sportski centar Visnjevac NK Visnjevac Grad Osijek 2 104x66 m
Sportski centar Graficar NS NK Grafi¢ar Grad Osijek 2 102x66 m
Sportski centar Bikara NK Metalac Grad Osijek 2 106x68 m
Omladinski sportski park NK Elektra Grad Osijek 2 106x66 m
Sportski centar Tenja NK Slavonac Grad Osijek 2 102x68 m
Sportski centar Josipovac NK Radnik Josipovac Grad Osijek 2 102x68 m
Nogometno igraliste Sarvas NK Sarvas Grad Osijek 1 100x64 m
Sportski centar Brijest NK Brijest ), (R geeie | 2 100x64 m

fizicke osobe
Izvor: Grad Osijek, 2020., Nogometno srediste Osijek, 2020.
1 —uizgradnji

Grad Osijek je poslove upravljanja i koristenja Sportskog centra Olimpija i
Sportskog centra Mackamama povjerio trgovackom drustvu u vedinskom
vlasnistvu Grada — Sportski objekti d.o.o. registriranom za obavljanje

djelatnosti upravljanja i odrzavanja sportskih gradevina.
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Na temelju Odluke o nacinu upravljanja i koriStenja sportskih gradevina u
vlasnistvu Grada Osijeka, poslovi upravljanja, koristenja i odrzavanja objekta
Omladinski sportski park povjereni su NK Elektra na temelju zaklju¢enog
ugovora u srpnju 2013., a poslovi upravljanja koristenja i odrzavanja
Sportskog centra Grafiar povjereni su nogometnoj Skoli NK Graficar na
temelju ugovora zaklju¢enog u veljaci 2017. Ugovori su zakljuceni na rok 20
godina, a ugovorima je utvrdeno $to obuhvaca sportski objekt, poslovi
upravljanja sportskim objektom (redovito, tekuce i investicijsko odrzavanje,
davanje u zakup dijela sportske gradevine za obavljanje sportske djelatnosti,
davanje u zakup dijelova sportskog objekta za obavljanje sportske djelatnosti,
davanje u zakup prostora u okviru sportskog objekta, zaStita i osiguranje
sportskog objekta, donoSenje godiSnjeg programa upravljanja sportskim
objektom, kontrola koristenja sportskog objekta u skladu s ugovorom i
drugo), prava i obveze u vezi s pladanjem rezijskih troskova i troskova
odrzavanja, uvjeti pod kojima se dijelovi sportskog objekta mogu dati u zakup
i drugo. Na temelju Odluke o davanju u zakup sportskih objekata i nekretnina
sportskim udrugama iz 1996. i zaklju¢enih ugovora o zakupu u 1997., 1998. i
2001. nogometnim klubovima dani su u zakup sportski centri Bikara, Sarvas,
Tenja, Visnjevac, Josipovac i Brijest, na rok 20 godina i uz zakupninu u iznosu
1 DEM, odnosno 1 EUR. Za dio navedenih ugovora, kojima je istekao rok
zakupa zakljuceni su dodaci ugovora kojima je utvrdeno da ugovori ostaju na

snazi do okoncanja postupka povjeravanja upravljanja.

Sportski centar LIO dan je trgovackom drustvu u zakup na rok 20 godina na
temelju ugovora o zakupu zaklju¢enog u ozujku 2010. i dodatka ugovora

zaklju€enog u rujnu 2011. uz mjesecnu zakupninu iznosu 8.000,00 kn.

RjeSenjem Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta iz studenoga 2008.

utvrdeno je da NK Osijek ispunjava sve uvjete za obvezno preoblikovanje u
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sportsko dionicko drustvo, a gradsko vijece Grada Osijeka je u travnju 2012.
donijelo odluku prema kojoj Grad sudjeluje u postupku obveznog
preoblikovanja NK Osijek na nacin da klubu daje pravo igranja odnosno
koriStenja sportskog objekata Stadion Gradski Vrt na rok 25 godina.
Procijenjena vrijednost koriStenja stadiona utvrdena ju u iznosu
39.348.750,00 kn te je utvrdeno da navedena vrijednost predstavlja ulog
Grada u temeljni kapital sportskog dionickog drustva. Odlukom je utvrdeno
da se medusobna prava i obveze u vezi s davanjem prava igranja, odnosno
koristenja stadiona utvrde ugovorom koji se zaklju¢uje nakon postupka
obveznog preoblikovanja. U skladu s odlukom gradskog vijeca, ugovor o
davanju na koristenje i upravljanje Stadiona Gradski Vrt zakljuéen je u srpnju
2016. na rok 25 godina. Ugovorom se nogometni klub obvezao koristiti
stadion pazinjom dobrog gospodara, snositi rezijske troSkove i troskove
odrZavanja, osigurati stadion kod osiguravajuceg drustva, odrZavati stadion u
gradevinskom i funkcionalnom smislu, odrZavati inventar uredaje i opremu
na stadionu i drugo. Utvrdeno je Sto se smatra pod koriStenjem sportskog
objekta te su utvrdena prava i obveze u vezi s ulaganjem sredstava u

uredenje, rekonstrukciju i dogradnju sportske gradevine i drugo

Standardi izgradenosti i iskoriStenosti nogometnih terena

Pravilnik o prostornim standardima, normativima te urbanisti¢cko-tehnickim
za planiranje mreZe sportskih objekata koji je donesen 1991. godine, a koji se
temeljio na dokumentu Metodologija planiranja mreZe objekata fizicke
kulture iz 1983. godine definira kako bi grad veli¢ine Osijeka trebao imati
21,87 nogometnih terena standardnih dimenzija 110 X 75 metara ili 180.425

m? nogometnih terena. U daljnjoj analizi koristit ¢e se zaokruzeni broj od 22
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nogometna terena kao standard koji proizlazi iz normativa navedenoga
dokumenta. Sukladno tom standardu postojeéi nogometni tereni u Gradu
Osijeku zadovoljavaju 123% potreba za nogometnim terenima u smislu broja
nogometnih terena odnosno 112% u smislu povrsine nogometnih terena.

(Tablica 2.1.17.)

Tablica 2.1.17. Postojeéi nogometni tereni u Gradu Osijeku i preporuceni standard te udio
zadovoljenja standarda
nogometni tereni

stanje 2020. 271 201.830 m?

prema Pravilniku o prostornim 2 180,425 m?

standardima... iz 1991. godine

Udio zadovoljenja standarda 123% 112%

1 -7 nogometnih terena u nogometnom kompleksu Pampas je u izgradnji

Nogometni klubovi na podrucju Osijeka (15 klubova) koji koriste nogometne
terene na 20 terena (7 terena u sklopu Nogometnog kompleksa na Pampasu
su u izgradnji) ostvare oko 26.400 sati treninga i utakmica ili u prosjeku 5 sati
treninga dnevno po nogometnom terenu (6 dana u tjednu, 11 mjeseci u
godini). Sukladno dokumentu Pedagoski standardi i normativi rada trenera
(2015.) definirani su optimalan broj sati treninga u tjednom, mjese¢nom i
godisnjem ciklusu za svaki sport posebno s obzirom na uzrast, odnosno
standardi odnosa trener/broj sportasa s obzirom na uzrast i vrstu sporta. Na
temelju tih standarda i realnog broja selekcija pojedinog kluba odnosno broja
sportasa i trenera po selekciji u klubu definirane su objektivne potrebe za
satima treninga kako bi se dostigli definirani standardi i normativi trenaznoga
rada u sportu. Sukladno tome objektivno utvrdene potrebe 15 nogometnih

klubova iznose 27.112 sata treninga i utakmica. Ukoliko se na taj nacin
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.

definiraju objektivne potrebe osjeckog sporta za nogometnim terenima
utvrdeno je kao i bez nogometnih terena u sklopu Nogometnog kompleksa
na Pampasu osjecki nogometni klubovi imaju uvjete za ostvarivanje priblizno

potrebnog broja sati treninga na dnevnoj i godisnjoj razini. (Tablica 2.1.18.)

Tablica 2.1.18. Trenutna iskoristenost 20 nogometnih terena (realizirani broj sati treninga) za
potrebe 15 nogometnih klubova te definirani normativi rada (potreban broj sati treninga)
sukladno Pedagoskim standardima i normativima rada trenera (2016.)

Ukupno realizirani broj Potreban broj sati Razlika - realizirano /
sati treninga — 2019. treninga - standard potrebno

Godisnje sati treninga — .
20 terena/15 klubova ASALL 27.112 712 sati (- 3%)
Dnevno sati treninga — .
20 terena/15 klubova b 102,7 2,7 sati (- 3%)

lzvor: ZSUGOS; Pedagogki standardi i normativi rada trenera (2016.)

Osjecki nogometni klubovi realiziraju, s obzirom na selekcije i brojeve
sportaSa koje imaju, oko 97% potrebnih i standardima odnosno
normativima rada u sportu definiranog potrebnog broja sati treninga. Na
podruéju Grada Osijeka ima dovoljno nogometnih terena za potrebe
odrzavanja treninga i natjecanja. ZavrSetkom izgradnje nogometnog
kompleksa na Pampasu jo$ ¢e se dodatno unaprijediti uvjeti za daljnji

razvoj nogometa na podrucju Grada Osijeka.

Uz ovom trenutku analiza nije iSla u smjeru stanja i kvalitete postojece
nogometna infrastrukture na podrucju Grada Osijeka koja ukljucCuje
nogometne terene, tribine/gledalista i prate¢e objekte (svlacionice i sl.).
Osnovni i nuZzni standardi izgradnje i opremanja nogometnih stadiona
prvenstveno proizlaze iz UEFA-inih propozicija koje prepoznaju 4 razine

nogometnih stadiona (vidi ,,UEFA Stadium Infrastructure Regulations Edition
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2018"), a svaka razina omogucuje odigravanje domacih ili medunarodnih

nogometnih utakmica razlicitih razina (UEFA propozicije razli¢itih natjecanja).

Za potrebe licenciranja nogometnih stadiona u Republici Hrvatskoj, a
sukladno UEFA-inim pravilima nadleZan je Hrvatski nogometni savez koji
svake godine provodi licenciranje nogometnih stadiona za klubove koji se
natjeCu u Il. i I. HNL te na europskoj razini natjecanja. Licenciranje stadiona
(izmedu ostaloga) se provodi na temelju Pravilnika o licenciranju klubova
HNS-a. Od natjecateljske sezone 2020./2021. pocet Ce se provoditi i obavezno
licenciranje klubova koji nastupaju u Ill. HNL. Navedeni nacionalni i UEFA
pravilnici predstavljaju nuzni minimalni standard u planiranju, izgradnji i
opremanju nogometnih stadiona/igralista te nisu bili predmetom ove analize.
Navedeni pravilnici se periodi¢no mijenjaju, dopunjuju i poostravaju. Oni
definiraju razli¢ita podrucja i standarde nogometnih stadiona kao S$to su
sigurnosni uvjeti, tehnicki i materijalni uvjeti za medije, tehnicki i materijalni
uvjeti za igrace, suce i sluzbene osobe, standardi stadionskih podrucja za

gledatelje (kapacitet, opremljenost tribina i sl.) i druge stvari.
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BAZENI NA PODRUCJU GRADA OSIJEKA

Broj i osnovne karakteristike bazena

U Gradu Osijeku jedan je javni zatvoreni bazenski kompleks — Bazeni Gradski
vrt ili poznatiji kao Gradski bazeni. Bazenski je kompleks izgraden 1998.

godine i sastoji od tri bazena:

e Natjecateljski bazen - dimenzije 12,5 m x 25 m i dubine 1,8 metara,
e Rekreacijski bazen — nepravilnog oblika i dubine 1,3 metara,

e Vanjski bazen —nepravilnog oblika i dubine 1,8 metara.

Trenutni korisnici bazena su vaterpolo klubovi, plivacki klub, triatlon klub,
ronilacki klub, plivacki klub osoba s invaliditetom te se na njemu odrZavaju
aktivnosti obuke neplivaca i Skole plivanja za osjecke osnovnoskolce u
organizaciji Skolskog $portskog saveza Grada Osijeka, a iznimno se koristi i za
potrebe nastave tjelesne i zdravstvene kulture. Najvedi broj sati dnevno
bazen je na raspolaganju gradanima. Gradski bazeni su u sustavu upravljanja

gradske tvrtke Sportski objekti d.o.o.

Na podrucju Grada Osijeka postoji i Rekreacijski centar Copacabana koji od
bazenske infrastrukture ima 4 vanjska bazena. Pripreme za izgradnju
gradskog kupaliSta Copacabana zapocele su jos 1966. godine izgradnjom
obrambenih nasipa na lijevoj obali rijeke Drave. Nakon $to je 1974. godine u
rad pusten bazen olimpijskih dimenzija sljedece su godine dovrseni mjeSoviti
i djec¢ji bazen. Copacabana predstavlja logi¢an slijed podrucja sporta,
sportske rekreacije i podrucja za boravak u prirodi gradana Grada Osijeka i
njihovih gostiju, koji zapocinje podrucjem ZOO vrta, nastavlja se stazom za

nordijsko hodanje, skate parkom, Copacabanom i podruéjem Krunske utvrde,
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a sve praceno Setnicom uz rijeku Dravu. Kada se tome doda i neposredna
blizina sredista grada, te dovoljan broj parkiralisnih mjesta u Siroj zoni, jasno
je da je navedeno rijetkost u gradovima veli¢ine Osijeka, i svaki novi sadrzaj,
odnosno uredenje postojeéeg na navedenom podrucju, obogaduje grad

Osijek i podize kvalitetu Zivota u njemu na visu razinu.

Jedan bazen tzv. ,olimpijski“ bazen je pravokutnog oblika i graden je kao
bazen dimenzija 50 x 25 metara. Medutim, bazen trenutno nije u funkciji

sporta.

U planu je rekonstrukcija ¢itavog kompleksa Copacabana. Glavnim projektom
rekonstrukcije rekreacijskog centra Copacabana predvidena je prva temeljita
rekonstrukcija od 1976. kada je kompleks izgraden. Postojeca bazenska
tehnika nije u skladu sa suvremenim standardima te postoje znatni gubici
vode pri vodoopskrbi bazena. Biljeze se znacajni dnevni gubitci vode Sto
upucuje na vodopropusnost cijelog sustava te je potrebno izvesti suvremene
hidroizolacije svih bazena. Otpadna klorirana voda se iz svih bazena ispusta u
vodotok (rijeku Dravu) putem izgradenih mehanickih zasuna, bez prethodne
neutralizacije te je potrebno u potpunosti zamijeniti sustav bazenske tehnike
i odvodnje. Rekreacijski centar nije priklju¢en na gradsku kanalizaciju, iako je
ona provedena u neposrednoj blizini, te se postojeéi nacin odvodnje u
vodonepropusne sabirne jame mora zamijeniti razvodom kanalizacije i
prikljucenjem na postoje¢u gradsku odvodnju. ZavrSne obloge bazena,
nogopera i ostalih povrsina dotrajale su, devastirane, zastitni premazi kojima
se osiguravala vodonepropusnost odvojili su se od podloge, podne ploce
bazena su dilatirane, a na dijelu dilatacija raste vegetacija. Postojeci sanitarni
¢vorovi, te njihove instalacije, sanitarije i ostalo nisu u skladu s novim
zahtjevima i standardima. Postojece pjesacke komunikacije unutar Sportsko -

rekreacijskog centra su Sto devastirane $to nefunkcionalne te je potrebno
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promijeniti koncept pjesackih komunikacija kako bi se osigurale optimalne
veze izmedu razli¢itih sadrzZaja rekreacijskog centra. Predvidena je potpuna
rekonstrukcija svih bazena i bazenske tehnike, vodeci racuna o sadasnjim
trendovima i standardima izgradnje otvorenih bazenskih kupaliSta s
predvidenim novim atrakcijama u bazenu s atrakcijama i dje¢jem bazenu, te

vodeéi raCuna o osiguranju pristupacnosti osobama s invaliditetom i

smanjene pokretljivosti.

Zahvat u prostoru obuhvacda dio postojecih gradevnih Cestica k.¢.br. 652/1,
652/2 k.o. Tvrdavica — Podravlje ukupne povrsine preko 7 ha od kojih bi se
formirale dvije nove Cestice - jedna za potrebu rekonstrukcije rekreacijskog
centra Copacabana, povrsine 68 477 m?, te druga za potrebe postojeée
Setnice (javna prometna povrsina), povrsine 4044 m?. Svi se postojeci bazen,
osim olimpijskog bazena, rekonstruiraju unutar postojecih Skoljki bazena.
Skoljka olimpijskog bazena predvidena je za uklanjanje te ¢e se na njenom
mjestu izgraditi novi olimpijski bazen unutarnjih dimenzija 25,02 m x 50,0 m,
te vanjskim dimenzijama 29,40 m x 54,10 m, ukupne vodene povrsine
1.251,50 m?. Postojeéi duboki bazen se rekonstruira u bazen s atrakcijama i
mokrim barom, a vodena povrsina bazena s atrakcijama iznosit ¢e 557,53 m?.
Jedan dio postojeceg velikog rekreacijskog bazena se rekonstruira u bazen s
valovima vodene povriine 674,38 m?2. Preostali dio postojeceg velikog
rekreacijskog bazena se rekonstruira u bazen uz tobogan unutarnjih
dimenzija 12,00 m x 10,00 m, te vanjskih dimenzija 13,63 m x 11,63 m, a
vodena ¢e povrsina bazena uz tobogan iznositi 120,00 m?. Postoje¢i djedji
bazen se rekonstruira te mu se smanjuje vodena povrsina, a dio bazena je
predviden kao spray park. Vodena povrsina djecjeg bazena iznosit ¢e 248,82
m?, a povrsina spray parka 249,39 m?. Predvideno je uklanjanje dijela

postojecih zgrada kao i gradnja nedostajucih sadrzaja. Unutar rekreacijskog
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centra projektirane su nove zgrade: Zgrada 1 ( svlacionice, sanitarni ¢vor,
ambulanta), Zgrada 2 (caffe bar, prostor za voditelja centra i osoblje sa
sanitarnim ¢vorom, svlacionica, sanitarni ¢vor i tus za osobe s invaliditetom i
smanjene pokretljivosti, sanitarni ¢vor, ambulanta, prostor s garderobnim
ormari¢ima, spremiste, strojarnica 1), Zgrade 3 i 4 (sanitarni ¢vor, prostor s
garderobnim ormari¢ima) te Zgrada 5 (sanitarni ¢vor, prostor s garderobnim
ormari¢ima, strojarnica 2). Procjena ukupnih troskova rekonstrukcije i obnove

RC Copacabana iznose 56.250.000 kn (45 mil. kn + PDV)

Zakljucno, i nakon provedene temeljite obnove i rekonstrukcije rekreacijskog
centra Copacabana obnovljeni tzv. ,olimpijski“ bazen (dimenzija 50 x 25
metara) jedini je bazen u sklopu kompleksa koji bi se mogao koristiti i za
potrebe sporta (plivanje, vaterpolo, ronjenje itd.). Druga tri bazen u sklopu RC
Copacabane jesu i nakon obnove ¢e ostati rekreacijsko-zabavnog karaktera te
se nece, a niti postoje planovi za njihovo koristenje za potrebe sporta. S
obzirom da trenutno RC Copacabana radi samo tijekom ljetnih mjeseci te je
dominantno namijenjen gradanima ima vrlo ograni¢ene mogucnosti

koriStenja za potrebe sporta.

Trenutno nije u funkciji najstariji osjecki bazen na Srednjoskolskom igralistu.
Radi se o manjem i plicem bazenu koji moZe biti vrlo prakti¢an za potrebe
obuke neplivaca te za rekreaciju gradana. Zbog svoje povoljne pozicije i
tradicije ovaj bazenski objekt ima potencijal te je perspektivno potrebno

razmotriti mogucnost njegovog vrac¢anja u funkciju.

Na podrucju Grada Osijeka postoji 8 bazena od kojih su njih 6 vanjski bazeni,
a 2 su zatvorena bazena. Za potrebe sporta koristi se jedan zatvoreni bazen
dimenzija 12,5 x 25 metara. Tijekom ljeta koristi se i tzv. ,olimpijski“ bazen na

RC Copacabana. Osjec¢ki sport raspolaze s 312,5 m? zatvorenih vodenih
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.

povrsina te 1.250 m? otvorenih vodenih povrsina. Druge bazene trenutno nije
moguce koristiti za potrebe sportskih treninga ili natjecanja te ih necemo

obuhvatiti ovom analizom.

IskoriStenost bazena

Analiza iskoristenosti bazena napravljena je samo za tzv. natjecateljski bazen
(zatvoreni bazen 12,5 x 25 metara) u sklopu Bazena Gradski vrt jer se on jedini
sustavno i tijekom cijele godine koristi za potrebe sporta i sportskih klubova.
Taj bazene koriste dva vaterpolo kluba te po jedan plivacki, ronilacki i triatlon

klub.

,Olimpijski“ bazen na SRC Copacabana trenutno je u procesu obnove.
Medutim, ranije, a perspektivno i nakon obnove mogucde ga je koristiti samo

tijekom ljetnih mjeseci.

Natjecateljski bazen je dostupan sportskim klubovima svaki dan u tjednu po
Sest sati dnevno odnosno 42 sata tjedno. Bazen se tijekom Skolske godine
koristi i za potrebe odrZavanja Skole plivanja osjeckih ucenika i povremeno
nastave TZK izmedu 15 i 35 sati tjedno (broj termina varira i nije stalan).

(Tablica 2.1.19.)

Tablica 2.1.19. Sati koriStenja natjecateljskog bazena na prosje¢noj tjednoj bazi
SATI KORISTENJA BAZENA - TJIEDNI PROSJECI

NATJECATELISKI
BAZEN

Natjecanja i o Rekreacija Skola plivanja o
treninzi klubova > gradana > i nastava TZK % LU
42 26% 98 59% 25! 15% 165

1 - broj sati korisStenja bazena za potrebe $kole plivanja i nastave TZK varira i kreée se izmedu
15 35 sati tjedno.
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Zbog svojih specificnosti odnosno pregradivanja bazena na pruge
istovremeno ga moze koristiti veci broj klubova i sportasa. Radi toga je i tesko
izraCunati objektivne pokazatelje koriStenja bazena u smislu odradenih sati te
je i ukupan tjedni fond sati koristenja bazena u Tablici 2.1.19. visok. Na
temelju iskazanih pokazatelja iskoriStenosti natjecateljskog bazena izvjesno je
kako je on na gornjoj granici svoje iskoristivosti te da je preopterecen.
Bazenski kompleks Gradski vrt projektiran je i graden kao rekreacijsko-
zabavni kompleks dominantno namijenjen gradanima. Bazen u skladu s tim i
djeluje te gradani za potrebe rekreacije koriste gotovo 60% kapaciteta
bazena. Postojeci termini za trening ne mogu zadovoljiti potrebe klubova i

sportasa koji koriste bazen.

Tijekom obavljanja dubinskih intervjua s predstavnicima vaterpolo, plivackog,
ronilackog i triatlon kluba iskazano je veliko nezadovoljstvo kvalitetom
postojeceg bazena. Bazen je okarakteriziran kao substandardni objekt koji
predstavlja ozbiljnu prepreku daljnjem razvoju plivanja, vaterpola,
triatlona i ronjenja u Osijeku. Broj sati treninga kao i kvaliteta treninga koji
se obavljaju na postoje¢em bazenu ne odgovaraju uvjetima koja djeca i mladi
sportasi iz drugih gradskih sredina ostvaruju, te posljedi¢no, osjecki sportasi
ne mogu ispuniti svoje potencijale i aktualizirati predispozicije. NajbliZi
kvalitetniji zatvoreni bazenski objekt nalazi se u Vukovaru te ga veéina klubova
povremeno koristi. Na postojecem bazenu nije mogude organizirati nikakva
sluzbena sportska natjecanja te osjecki sportasi na svim natjecanjima
nastupaju izvan Grada Osijeka. Svi klubovi koji trenutno koriste
natjecateljski bazen kao najvecu prepreku za daljnji razvoj svog sporta i
kluba ocijenili su postoje¢u bazensku infrastrukturu, za razliku od vecdine
drugih klubova s podrudja Grada Osijeka koji su kao najveéi izazov

istaknuli financije.
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Sukladno dokumentu Pedagoski standardi i normativi rada trenera (2015.)
optimalan broj sati treninga za klubove koji koriste bazen je 5.553 sati
treninga godisnje odnosno 126 sati treninga tjedno. U ovom trenutku osjecki
sportski klubovi koji koriste bazen ostvaruju 42 sata treninga tjedno odnosno

tek 33% predvidenih/potrebnih sati treninga.

Tablica 2.1.20. Osnovni pokazatelji osjeckih sportskih klubova koji koriste bazen
REGISTRIRANIH UKUPNO CLANOVA

SPORTASA KLUBA BROJSELEKCUA
Pliva&ki klub Osijek - Zito 101 153
Ronilacki centar Osijek 15 35
Triatlon klub Tri-tim 23 23
Vaterpolo klub Mursa 32 38 4
Vaterpolo klub Osijek 80 123 6
251 372 10

Standardi i normativi izgradenosti bazena

Jedini dokument koji je u smislu standardizacije ili normiranja primjenjiv na
izgradenost bazena je Pravilnik o prostornim standardima, normativima te
urbanisticko-tehnickim za planiranje mreZe sportskih objekata koji je donesen
1991. godine, a koji se temeljio na dokumentu Metodologija planiranja mreze
objekata fizicke kulture iz 1983. godine. Na temelju tih standarda grad velicine
Osijeka trebao bi imati imati 3.201 m? vodenih povr$ina od ¢ega najmanje
1.223 m? zatvorenih vodenih povrsina. Navedene vodene povrsine iskazane
u bazenima ekvivalent su priblizno 3 bazena dimenzija 50x25 metara (3 x
1.250 m?) od kojih najmanje jednom bazen treba biti zatvoreni bazen veli¢ine
50x25 metara s pripadaju¢im pratec¢im prostorijama (svlaCionice, tusevi,

bazen za obuku neplivaca itd.). (Tablica 2.1.21.)
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Tablica 2.1.21. Pregled ispunjavanja standarda i normativa izgradenosti bazena u
Gradu Osijeku

TRENUTNO VA\ [0}
STANDARD STANIJE STANDARDA
naziv dokumenta i godina izdanja

RAZLIKA

m? vodenih m? vodenih m? vodenih
povrsina povrsina povrsina

Pravilnik o prostornim standardima,

2 - 0,
normativima... (1991.) 3.201m 52%

1.562,5 m?

Grad Osijek u ovome trenutku zadovoljava 48% standarda izgradenosti

bazena izraZenih u m? vodene povrsine.

Na temelju iznesenih pokazatelja analize moguce je definirane su potrebe

za bazenima u Gradu Osijeku (Tablica 2.1.22.)

Tablica 2.1.22. Specifikacija potrebni bazenskih povrsina u Gradu Osijeku

m2 vodene

specifikacija bazena -
povrsine

1x ZATVORENI bazen 50 x 25 metara 1.250 m?
NOVI BAZENI 1x ZATVORENI mali bazen 25 x 16,7 metara 417,5 m?

1x ZATVORENI mali bazen 18x6 m 108 m?

) 1x ZATVORENI mali bazen 25x12,5 m 312,5 m?
POSTOJECI BAZENI

1x VANJSKI bazen 50 x 25 metara 1.250 m?

UKUPNO 3.338 m?

Definirana potreba za bazenima/vodenim povrSinama iznesena je na

temelju:

e standarda potrebnih vodenih povrsina za grad veli¢ine (broja
stanovnika) Osijeka,
e potreba sportskih klubova s podru¢ja Grada Osijeka za

bazenima/vodenim povrsinama odnosno satima treninga,

>
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e zahtjeva i pravila vodenih sportova (plivanje i vaterpolo).

Na ovaj nacin definirana struktura bazena/vodenih povrsina omogudila bi
zadovoljavanje potreba za treningom i natjecanjem svih postojecih

sportskih klubova koji koriste bazen na podrucju Grada Osijeka.

S obzirom da postoji izgraden 1 zatvoreni mali bazen 25 x 12,5 metara te
je u planu rekonstrukcija vanjskog ,,olimpijskog” bazena u RC Copacabana
dimenzija 50 x 25 metara u buduéem razdoblju potrebno je izgraditi
zatvoreni bazenski kompleks koji bi se sastojao od: 1 bazena 50 x 25 m, 1

bazena 25 x 16,7 metara te 1 bazena 18 x 6 metara (za obuku neplivaca).

*
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OSTALE SPORTSKE GRADEVINE

Streljana Pampas

Streljana “Pampas” izgradena je 1985. godine za potrebe EPSO-a (Europskog
prvenstva u streljastvu), a prigodom obiljeZzavanja 200 godina streljastva u
Hrvatskoj. Od tada je jedna od najkvalitetnijih streljana na podrucju Republike
Hrvatske na kojoj je odrZzano vise velikih medunarodnih natjecanja, a
posljednje tijekom 2019. godine. Streljana ima prostora i opremljena je za sve

streljacke discipline.

Tablica 2.1.23. Streljana Pampas — specifikacija natjecateljskog prostora

Prostor (0] 4113 Sirina duzina povrsina
unutarnji prostor paviljon 1 10 m 100 m 1.000 m?
unutarnji prostor paviljon 2 10m 78 m 780 m?

vanjski teren puska 300 50 m 300 m 15.000 m?
vanjski teren puska 50 50 m 50 m 2.500 m?
vanjski teren pistolj 25 78 m 50 m 3.900 m?
vanjski teren skeet-trap 250 m 400 m 100.000 m?
vanjski teren paintball 50 m 120 m 6.000 m?

Izvor: Sportski objekti d.0.0. 2020.

Medutim, za buduc¢e domacinstvo velikih europskih i svjetskih natjecanja bit
¢e potrebno izgraditi i opremiti dodatni prostor bez kojega nece biti moguée
organizirati natjecanja. Radi se o tzv. “kvalifikacijskoj” i “finalnoj dvorani”.
Postojanje kvalifikacijske i finalne dvorane postao je preduvjet za buduce
organizacije natjecanja najviSeg ranga. lzgradnjom nove kvalifikacije i finalne
dvorane Osijek bi imao streljanu konkurentnu najve¢im i usporedivim

streljanama u Europi (Munchen/Njemacka, Chateauroux/Francuska i
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Baku/Azerbajdzan) i svijetu (Peking/(Kina, Changwon/Juina Koreja i New

Delhi/Indija).

Takva bi streljana omogucdila nastavak organizacije natjecanja na svjetskoj i
europskoj razini u Osijeku $to bi shodno tome donosilo viSestruke koristi, kako
za samo streljasStvo u Osijeku i Republici Hrvatskoj, tako i za Grad Osijek,
Osjecko-baranjsku Zupaniju i Republiku Hrvatsku u pogledu turizma,

promocije, ugostiteljstva i sporta.

Bududi da je rije¢ o dvoranama ukupne povrsine 5000 m2, pri projektiranju
bi svakako trebalo uzeti u obzir njihovu multi funkcionalnost, odnosno

sportski i gospodarski potencijal kojim cijela streljana moZe biti samoodrziva.

Streljanom Pampas od 2006. gospodare Sportski objekti d.o.o., koji su ulozili
znatna sredstva i napore u odrZavanju streljane na postojecoj razini. Novi
zahtjevi streljackog sporta u pogledu infrastrukture, potrebne opreme i
uredaja na streljani zahtijevaju adekvatan financijski i stru¢ni odgovor na koji
je ovim modelom upravljanja sve teze odgovoriti. Buduci da Sportski objekti
d.o.o0. osim streljanom upravljaju i s 11 kapitalnih sportskih objekata u
gradskom vlasnistvu, kao i sa 16 javnih sportskih igraliSta u gradskim
Cetvrtima i mjesnim odborima., valjalo bi razmisliti o novom nacinu
upravljanja koji bi ukljuéivao osjecke streljacke klubove koji imaju ljudske

resurse i dokazana znanja, a za Sto su iskazali interes.

TroSkovi izgradnje kvalifikacijske i finalne dvorane procijenjeni su na
3.080.000 € (23,1 mil. kn), a rok dovrsetka ne bi trebao biti duzi od tri godine

kako se ne biizgubio kontinuitet organizacije velikih natjecanja.

Model financiranja dogradnje i uredenja streljane odredio bi sportski,
gospodarski i turisticki potencijal streljane, tako da su potencijalni izvori

financiranja EU fondovi, Ministarstvo turizma i sporta te Grada Osijek.
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Takoder, pripremljen je cjeloviti projekt energetske obnove Streljane Pampas

u procjenjenom iznosu od 11.371.397,00 kn.

Hipodrom Pampas

Hipodrom Pampas je sportska gradevina u vlasnistvu Grada Osijeka, a pod
upravljanjem trgovackog drustva Sportski objekti d.o.o. Pripada I. kategoriji
kapitalnih sportskih objekata. Hipodrom dominantno koristi Konji¢ki klub

Osijek.

Hipodrom se sastoji od otvorenog dijela te zatvorenih objekata: hala za
jahanje, velika Stala: 45 boksova za konje, mala Stala: 10 boksova za konje,
hangar za hranu 30x10 metara, drustvena prostorija, pet prostorija za hranu,
sedam sedlarni, stan domara i malo skladiste, skladiste za prepone,

nadstresnica za sulke, natkrivena terasa za druzenje.

U buduéem strateSkom razvojnom razdoblju potrebno je Hipodrom Pampas
dodatno urediti sa sadrzajima kao Sto su: nadstreSnica za mehanizaciju,
tunelska nadstresnica 10x20 m, tunelska nadstresnica 10x30 m, stan domara
i malo skladiSte, drusStvena prostorija uz halu za jahanje, parkur za zapreke,
bunar za zalijevanje hale, led rasvjeta jahaona. Procjena ukupne visine
potrebnih investicija u objekt je 1.019.000 kn. Popis potrebnih investicija i
procjenu troska pripremile su strucne sluzbe upravitelja objekta Sportski
objekti d.o.o. Radi se u relativno malim zahvatima koji se mogu smatrati
redovitim investicijskim odrZavanjem objekta ili manjim dodatnim

ulaganjima.

*

/, 68

L RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



.

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

Nogometni stadion Gradski vrt

Nogometni stadion Gradski vrt je sportska gradevina u vlasniStvu Grada
Osijeka, a pod upravljanjem NK Osijek $.d.d. na temelju Ugovora o davanju na
koristenje i upravljanje Stadiona Gradski vrt NK Osijek s.d.d. od 15. srpnja

2016. godine. Ugovor je sklopljen na 25 godina.

U dogovoru s upraviteljem objekta potrebno je u nadolaze¢em razdoblju
iznaci optimalan model koristenja i namjene stadiona Gradski vrt. Naime,
izgradnjom nogometnog kompleksa na Pampasu koji uklju¢uje i nogometni
stadion NK Osijek ¢e, predvidivo, vecinu svojih potreba za kvalitetnim

natjecateljskim objektom zadovoljiti.

Uz nogometnu namjenu Stadion Gradski vrt ima i atletsku infrastrukturu koju
koriste osjecki atletski klubovi, a dominantno Atletski klub Osijek-Zito. S
obzirom da se radi o jedinoj uredenoj i opremljenoj atletskoj stazi ne samo na
podrucju Grada Osijeka ve¢ i Sire regije daljnje upravljanje, odrzavanje i

koristenje Stadiona Gradski vrt ima bitnu stratesku odrednicu.

Skate park Copacabana

Danasnji Skate park, koji se nalazi na lijevoj obali Drave uz RC Copacabana (do
2013. bio je smjesten na Srednjoskolskom igralistu), smatra se jednim od
najboljih drvenih skate parkova u ovom dijelu Europe. Na Skate parku
Copacabana odrZava je jedno od tri velika tradicionalna osjecka godisnja

sportska dogadaja — Pannonian Challenge.

Prethodnica Pannoniana odrzana je jo§ 1999. a ve¢ 2000. priredba dobiva
danasnji naziv - Pannonian Challenge. Pocetne manifestacije su se odrzavale
uz Dom VK lktus da bi se 2003. Pannonian premjestio u novoizgradeni skate
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park na Srednjoskolskom igraliStu te se iste godine prvi put odrZava i bogat
glazbeni program. Pannonian prerasta u istinski festival urbane kulture i
sporta, a od 2006. razvoj se krec¢e u smjeru Sirenja kulturnih sadrzaja te se
poclinju odrzavati izlozbe fotografija a od 2010. i tzv. Art Jam, natjecanje u
izradi grafita. Veliku vrijednost festivala predstavljaju njegovi volonteri pa je
2012. Udruga Pannonian dobila Pec¢at Grada Osijeka i Volontersku nagradu, a
iste je godine Pannonian Challenge izabran za najbolji dogadaj ekstremnog
sporta po izboru posjetitelja DNA portala. Tada se projektu pridruzuje i
skupina mladih breakdancera koji pokre¢u natjecanje u tzv. B-Boyingu.
Izrastanje festivala u jedan od najjacih brendova Osijeka i ovog dijela Europe
prepoznali su sponzori i mediji, pa su upriliceni i izravni prijenosi na Sportskoj
TV. Kao kruna viSegodisnjeg rada, 2016. godine osjecko natjecanje bilo je
uvrsteno i u kalendar Svjetske serije BMX freestyle vozaca. BMX freestyle
disciplina odnedavno je potvrdena kao olimpijska i uvrStena na program Igara
u Tokiju 2021. $to bi ovoj sportskoj priredbi u buducénosti trebalo dati i

dodatni znacaj.

Tijekom 2016. godine parcelacijom utvrdena je nova gradevna Cestica (K.o.
Tvrdavica-Podravlje, k.¢.br. 652/3) koja je odvojena od kupalista Copacabana
na kojoj se nalazi Skate park Copacabana. Povr$ina nove Cestice na kojoj se
nalazi Skate park je 26.307m? te je namjena zemlji$ta za sport i rekreaciju. U
buducem strateskom razdoblju potrebno je rijesiti model upravljanja Skate

parkom te predvidjeti izgradnju pratece infrastrukture.

Sokolski dom

Zgrada Sokolskog doma izgradena je 1929. godine kada je izvedena tek

reducirana 1. faza izgradnje, odnosno samo cetvrtina prvobitno zamisljene
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veli¢ine i to samo u ulicnom dijelu. Lokacija i zgrada imaju prostornu i
povijesnu vrijednost vezanu uz gimnastiku. Razvoj sportske gimnastike u
Osijeku doZivio je znacajan uzlet osamdesetih godina proslog stoljeca, Sto je i
potvrdeno ostvarivanjem vrhunskih sportskih rezultata osjeckih gimnasticara
predvodenih  Robertom Seligmanom i Tomislavom  Markovi¢em.
Organizacijom Svjetskog kupa u gimnastici u Osijeku, od 2009. godine do
danas, otvorene su nove razvojne mogucnosti i potrebe za gimnastickom

infrastrukturom.

Rekonstrukcija i dogradnja Sokolskog doma realizirana je privatnim
kapitalom 2018. godine, nakon $to je 2016. Grad Osijek javnim natjecajem
objekt povjerio na upravljanje, koriStenje i odrzavanje Centru Sokol d.o.o.
Danas je to vrhunski centar sportske gimnastike sa uredenim vanjskim
sportskim terenima i klizalisStem. Sokol Centar prostire se na 2400 m?
zatvorene i 9.014 m2 otvorene povrsine. RijeC je o spoju stare zgrade
,Sokolski dom” iz 1929. godine, koja je i zasti¢eni spomenik kulture i
novosagradenog objekta u dvorisnom dijelu parcele. Cine ga pet dvorana:
glavna gimnasticka dvorana 1000m?, specijalizirana mala gimnasticka
dvorana 120m? za djecu predskolske dobi i djecu s posebnim potrebama,
dvije dvorane za gimnasticku pripremu, funkcionalne treninge i rekreaciju (2
x 120%) te dvorana sa staticnim biciklima. Pored sportskih dvorana, s
pripadajuéim svlac¢ionicama (6 svlacionica) u objektu se nalazi caffe bar,

hostel s 9 smjestajnih jedinica, kantina i administrativne prostorije.

U glavnoj, velikoj, gimnasti¢koj dvorani svoje treninge provode vrhunski
gimnasticari i nove gimnasticke selekcije. Cijeli Centar djeluje i kao ,obiteljski
gimnasticki centar” na kojem se organiziraju rekreativni gimnasticki treninzi
za sve dobne i uzrasne skupine i to za cijele obitelji u istom terminu tako da

se organizacija obiteljske rekreacije olak$ava svim njenim ¢lanovima.
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Vanjski prostori koncipirani su kao sportski tereni za mali nogomet, rukomet,
koSarku i odbojku na pijesku. Pored vanjskih sportskih terena nalazi se i
novoizgradeni objekt sa sanitarijama, prostorom za najam Kklizaljki i

prostorom za ugostiteljstvo.

Rukometni i koSarkaski tereni, u zimskim mjesecima prenamijenjuju se u
klizaliste povrsine 1.500 m?, u okviru kojega se organiziraju zabavni sadrzaji i
ugostiteljska ponuda. U okviru upravljanja navedenim klizalistem, Centar
Sokol d.o.o. uspjesno je realizirao cijeli niz zanimljivih klizackih sadrzaja,
animirajuci tako veliki broj gradana svih dobi na bavljenje ovim zanimljivim i
atraktivnim zimskim sportom. Na tom tragu, zadnje 2 godine organizirane su
Skole klizanja i Skole hokeja za sve dobne skupine, zimski sportski kampovi za
djecu vrti¢ke i Skolske dobi, obiteljski dani u okviru kojih su Citave obitelji
imale priliku, uz ucitelja klizanja, osvjeziti vjestinu klizanja ili nauciti prve
korake. Cilj je u budu¢em razdoblju aktivno se povezati s krovnim nacionalnim
savezima zimskih sportova u RH (prvenstveno klizanja i hokeja) sa svrhom
daljnjeg razvoja ovih sportova u Osijeku i animiranjem $to vecéeg broja djece i

mladih na bavljenje istim.

Centar Sokol d.o.o. takoder uspje$no suraduje i sa Skolskim Zportskim
savezom Grada Osijeka na provedbi aktivnosti Skole klizanja za djecu vrti¢ke
dobi koja su korisnici usluga Centra za predskolski odgoj Osijek kao i kroz
organizaciju nastave Tjelesne i zdravstvene kulture za 3 srednje Skole i
nekolicinu visokoobrazovnih ustanova (fakulteta) s podrudja grada Osijeka

koji takoder koriste moguénost boravka na ledu u okviru nastave TZK.

U daljnjem desetogodisnjem razdoblju, Centar Sokol d.o.o0. ima namjeru, uz
pomo¢ potpora te apliciranjem na Javne pozive i natjecaje, provesti sljedece

investicijske zahvate:
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Postavljanje vertikalne (manipulativne) pregrade u glavnoj
gimnasti¢koj dvorani - u svrhu organizacije vise aktivnosti u istom
terminu koji se prostorno mogu odvijati u glavnoj gimnastickoj
dvorani, iznimno korisno bi bilo uloZiti u postavljanje vertikalne
pregrade koja bi se po potrebi spustala i dizala te tako tvorila 2
odvojena prostora unutar iste dvorane.

Izgradnja kvalitetnog odbojkaskog igralista na pijesku sa zastitnom
mrezom - kako bi se na postoje¢em odbojkaskom terenu bilo moguce
organizirati ozbiljna odbojkaska natjecanja i susrete (na pijesku),
smatramo da bilo potrebno investirati u izgradnju/postavljanje
zasStitne ograde te postavljanje kvalitetne pjes¢ane podloge prema
propozijama Svjetske odbojkaske federacije.

Prosirivanje postojeceg klizaliSta na dimenziju 60 x 30m i natkrivanje
klizaliSta - ozbiljno razvijanje sportova na ledu u Gradu Osijeku
(dominantno klizanje i hokej na ledu, umjetnicko te sinkronizirano
klizanje) zahtijevalo bi proSirivanje postojeceg klizaliSta sa dimenzija
60 x 25m na 60 x 30m ¢ime bi se stvorili temeljni infrastrukturni uvjeti
za razvoj navedenih sportova, ali i organizaciju utakmica i gostovanja
klizackih i hokejaskih timova i klubova. Osim investicije prosirenja
samog klizalista (koje podrazumijeva ruSenje jedne tribine) nuzno
potrebna bi bila izgradnja boxeva za timove i postavljanje zastitne

ograde kao i izgradnja svlalionica i dodatnog skladiSnog prostora.

Kao najvaznije, potrebno je izvrsiti natkrivanje samog klizalista montazno —
demontaznim sustavom za koji nije potrebno ishodenje dodatnih
gradevinskih dozvola. Konkretni financijski iznosi potrebnih investicija u ovom

trenutku nisu poznati.
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Srednjoskolsko igraliSte

Srednjoskolsko igraliSte javna je sportska gradevina opée namjene otvorena
za sport i rekreaciju svih gradana grada Osijeka. U sklopu objekta na
Srednjoskolskom igralistu djeluju: Gradski savez za sportsku rekreaciju “Sport
za sve” Osijek, Skolski $portski savez grada Osijeka, dizacki klub i fizikalna
terapija za sportase. Osim za nastavu TZK srednjih Skola i prigodne sportske
manifestacije, vanjske sportske terene slobodno koriste gradani rekreativci,
za koje su svi sportski sadrzaji osvijetljeni i redovito odrzavani.

Srednjoskolskim igralistem gospodare Sportski objekti d.o.o.

U sklopu objekta postoji i bazen za obuku neplivaca dimenzija 12 x 7 metara,
koji trenutno nije u funkciji. Prva faza izgradnje SrednjoSkolskog igralista
izvedena je 1962.-1964. izgradnjom svlacionica i malog otvorenog plivalista.
U objekt je viSe puta investirano, a zadnji puta 2012/2013. godine, kada je
obnovljeno atletsko trkaliste sa ,tartan” podlogom, kompletno asfaltirano 4
rukometna igralista, postavljena nova protuklizna podloga na igraliStu za mali
nogomet, uredeno koSarkasko i odbojkasko igraliste sa ,tartan” podlogom,
uredeno odbojkasko igraliste na pijesku, izgradeno bocaliste, “cage ball” sa
umjetnom travom, obnovljena vanjska rasvjeta, unutarnje uredenje
sjeveroistocnog krila objekta, izmjenjena vanjska stolarija, postavljene sprave
za ,street workout” i fitnesss na otvorenom, sanirana je ograda oko cijelog

sportskog centra i obavljeno hortikulturno uredenije.

U tijeku je realizacija projekta GReENERGY, kojim ¢e se obnoviti i sanirati
zgrada u skladu sa danasnjim energetskim i ekoloskim standardima, postaviti

zeleni krov i ugraditi solarna elektrana na krovu postojece zgrade.

Kako bi se cijeli objekt priveo osnovnoj namjeni, uvaZavajuci potrebe i

zahtjeve sadasnjih i novih korisnika uvodenjem novih sadrzaja za provodenje
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programa sportske rekreacije i ponovno pokretanje obuke neplivaca, u
jedinom bazenu u gradu primjerenom za takvu aktivnost, potrebno je izvesti
natkrivanje postojeceg bazena svjetlopropusnim laganim materijalima,
sanirati i urediti postojecu bazensku $koljku za prilagodbu zahtjevima obuke
neplivaca i sportske rekreacije i rekonstruirati potrebnu bazensku tehniku.
Predvidjeti moguénost  zatvaranja/prekrivanja bazenske  Skoljke
montazno/demontaznim pokrovom kako bi se prostor bazena mogao koristiti
kao multifunkcionalna dvorana za sportsku rekreaciju u bazenu i izvan njega..
Dodatno za potrebe sporta i sportske rekreacije, a u suradnji sa Kinezioloskim
fakultetom u Osijeku predvidjeti prostor i opremu za formiranje centra za

sportsku dijagnostiku.

TroSak rekonstrukcije bazenske Skoljke, pripadajuce bazenske tehnike i
natkrivanja bazena procjenjuje se na 2.500.000,00 kn dok je iznos potreban

za nabavku opreme centra za dijagnostiku 750.000,00 kn.
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STAVOVI I INTERESI GRADANA GRADA OSIJEKA VEZANI UZ SPORTSKU
INFRASTRUKTURU

U velikom anketnom istrazivanju koje je obuhvatilo reprezentativni uzorak
gradana Grada Osijeka utvrdeni su njihovi stavovi i interesi vezani uz sportsku
infrastrukturu na podrucju Osijeka. Detaljnije o metodologiji istraZivanja
odnosno metodoloskoj utemeljenosti ove ankete nalazi se u poglavlju

Metodologija izrade , Strategije razvoja sporta Grada Osijeka 2020.—2030.“

1. Kvalitetna sportska infrastruktura jedna je od glavnih pretpostavki za daljnji

razvoj sporta i rekreativnog tjelesnog vjezbanja gradana na podrucju grada

Osijeka.

S tvrdnjom kako je kvalitetna sportska infrastruktura jedna od glavnih
pretpostavki za daljnji razvoj sporta i tjelesnog vjezbanja u potpunosti ili
djelomicno se slaze najveci dio gradana (85,69%). Djelomi¢no ili u potpunosti
se ne slaze 2,66% gradana, dok se njih 11,65% niti slaze niti ne slaze ili ne zna

odgovor.

Tablica 2.1.24. Distribucija odgovora na pitanje ,Kvalitetna sportska infrastruktura jedna je
od glavnih pretpostavki za daljnji razvoj sporta i rekreativnog tjelesnog vjezbanja gradana na
podrucju grada Osijeka”

Stav Frekvencija odgovora %
U potpunosti se slazem 377 62,73%
Djelomicno se slazem 138 22,96%
Niti se slazem niti se ne slazem 42 6,99%
Djelomicno se ne slazem 11 1,83%
U potpunosti se ne slazem 5 0,83%
Ne znam 28 4,66%
Ukupno 601 100%
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2. Postojeca sportska infrastruktura u gradu Osijeku zadovoljava sve potrebe sporta

i rekreativnog tjelesnog vjezbanja gradana.

S tvrdnjom kako postojeca sportska infrastruktura zadovoljava sve potrebe
sporta i tjelesnog vjezbanja gradana djelomi¢no ili u potpunosti se slaze
54,24% gradana. Djelomic¢no ili u potpunosti se ne slaze 15,81% gradana, dok

njih 29,95% niti se slaZze niti se ne slaZe ili ne zna odgovor.

Tablica 2.1.25. Distribucija odgovora na pitanje ,Postojec¢a sportska infrastruktura u gradu
Osijeku zadovoljava sve potrebe sporta i rekreativnog tjelesnog vjezbanja gradana.”

Stav Frekvencija odgovora %
U potpunosti se slazem 75 12,48%
Djelomi¢no se slazem 251 41,76%
Niti se slazem niti se ne slazem 140 23,29%
Djelomi¢no se ne slazem 66 10,98%
U potpunosti se ne slazem 29 4,83%
Ne znam 40 6,66%
Ukupno 601 100%

3. Navedite objekte za koje smatrate da je potrebno izgraditi na podrucju grada

Osijeka.

Svoje konkretne prijedloge odnosno osobne preferencije ili stavove oko toga
koje sportske objekte treba izgraditi iznijeli su svi anketiranih gradana uz
napomenu kako su mogli ponuditi i viSe odgovora (npr. bazen i dvorana i

nogometno igraliste)

Najvedi broj gradana, njih 42,76%, zauzeli su stav kako je potrebno izgraditi
bazen. Na drugom mjestu po ucestalosti prijedloga za izgradnju nalaze se

uredena vanjska igrali$ta s 41,43%. Cak 36,44% gradana smatra kako je

e 77
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potrebno izgraditi novu visenamjensku sportsku dvoranu, dok 27,79% Zeli

izgradnju biciklistickih staza na podrucju Grada Osijeka. Za izgradnju novih

fitnes centara i teretana izjasnilo se 8,82% gradana, a za izgradnju novih

nogometnih igralista izjasnilo se 5,99% gradana. Svi drugi sportski objekti

objedinjeni su pod stavkom Ostalo. Napominjemo kako su gradani mogli

iznijeti jedan ili vise prijedloga. (Tablica 2.1.27.)

Tablica 2.1.27. Prijedlozi gradana o potrebnim novim sportskim objektima

Prijedlozi gradana Frekvencija

Bazen 257
Uredena vanjska vjezbalista 249
Visenamjensku sportsku dvoranu 219
Biciklisticke staze 167
Fitnes centre i teretane 53
Ostalo 40

36

Nogometno igraliSte
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STAVOVI OSJECKIH SPORTSKIH DUZNOSNIKA O SPORTSKO)
INFRASTRUKTURI

Tijekom provodenja dubinskih strukturiranih intervjua s predstavnicima
osjeckih sportskih klubova (najc¢esée predsjednici, ¢lanovi uprava ili tajnici) dio
razgovora bio je posvecen i sportskoj infrastrukturi na podrucju Grada
Osijeka. Detaljnije o metodologiji istrazivanja odnosno metodoloskoj
utemeljenosti dubinskih intervjua nalazi se u Uvodnom poglavlju

Metodologija izrade , Strategije razvoja sporta Grada Osijeka 2020. — 2030.“

Prilikom intervjua vecina predstavnika klubova izjasnila se da su zadovoljni
(23%) ili djelomi¢no zadovoljni (39%) sa sportskom infrastrukturom za
potrebe svoga sporta u Gradu Osijeka. Znacajno maniji je bio udio sportskih
duznosnika koji su iskazali djelomi¢no nezadovoljstvo (11%) ili nezadovoljstvo

(13%) sportskom infrastrukturom za svoj sport. (Tablica 2.1.28.)

Tablica 2.1.28. Distribucija odgovora na pitanje zadovoljstva sportskom infrastrukturom za
svoj sport na podrucju Grada Osijeka

. . djelomicno niti zadovoljni djelomicno . .
zadovoljni . . .. . . . . nezadovoljni
zadovoljni niti nezadovoljni nezadovoljni
% % % % %

Koliko ste zadovoljni
postoje¢om
infrastrukturom za vas 23% 39% 14% 11% 13%
sport na podrucju Grada
Osijeka?

Visoki udio sportskih duznosnika koji su iskazali zadovoljstvo ili djelomi¢no

zadovoljstvo postojecom sportskom infrastrukturom u skladu je s analizom
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dobivenim kvantitativnim podatcima o stanju sportske infrastrukture na

podrucju Grada Osijeka.

Pored anketnoga izjasnjavanja o zadovoljstvu stanjem sportske infrastrukture
tijekom intervjua duZnosnici su i detaljnije objasnjavali specifi¢nosti
infrastrukturnih problema koje imaju u svom sportu te su i konkretnije
definirali objektivne potrebe za sportskom infrastrukturom. Osim bazenskog
kompleksa nije izrazena potreba za izgradnjom drugih novih sportskih
objekata uz uvjet dugorocnog rjesenja statusa objekta Veslatkog kluba Iktus.
Na dijelu postojece sportske infrastrukture potrebno je opseznije investicijsko
odrzavanje te obnova ili modernizacija postojece sportske opreme (kuglana,
hipodrom, streljana...). Dominantan je stav o nuZnosti zadrzavanja
kvalitetnih infrastrukturnih uvjeta prije svega za provodenje trenaznog
procesa. U nekim intervjuima narocito su naglaseni problemi u organizaciji i
provodenju sportskog treninga djece i mladih koji su ¢esto prisiljeni trenirati

u losim terminima koji su neprimjereni uzrastu (treninzi kasno navecer).

Istaknut je i problem organizacije natjecanja, narocito kvalitetnijih natjecanja
medunarodne razine u seniorskoj konkurenciji. Naime, s jedne strane
postojeca sportska infrastruktura u velikoj mjeri omogucéava organizaciju
kvalitetnijih natjecanja, a s druge strane kada se organiziraju natjecanja stvara
se dodatni problem jer su natjecateljski prostori ujedno i trenazni prostori,
odnosno prilikom organizacije vecih i duzih natjecanja drugi sportasi su ¢esto
prisilijeni otkazivati treninge ili pronalaziti odgovarajudi alternativni prostor

koji bi se mogao koristiti za treninge.

*
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STAVOVI SPORTSKIH TRENERA OSJECKIH SPORTSKIH KLUBOVA O
SPORTSKOJ INFRASTRUKTURI

U anketnom istraZzivanju koje je obuhvatilo reprezentativni uzorak sportskih
trenera koji obavljaju struéne trenerske poslove u osjec¢kim sportskim
klubovima utvrdeni su njihovi stavovi vezani uz sportsku infrastrukturu na
podru¢ju Osijeka. Detaljnije o metodologiji istrazivanja odnosno
metodoloskoj utemeljenosti ove ankete nalazi se u poglavlju Metodologija

izrade ,Strategije razvoja sporta Grada Osijeka 2020. — 2030.“

1. Objekti u kojima provodim strucni rad zadovoljavaju potrebe mojih sportasa i

omogucduju kvalitetno provodenje strucnih aktivnosti.

Vecina sportskih trenera u potpunosti se slaze (34,1%) ili se djelomi¢no slaze
(45,66%) kako sportski objekti u kojima provodi stru¢ni rad zadovoljavaju
potrebe njegovih sportasa i omogucuju kvalitetno provodenje strucnih

aktivnosti.

45,66%

8,09%

2,89%
U potpunosti

I o
se slazem %

Djelomicno se

slasem Niti se slazem

niti se ne
slazem

Djelomicno se
ne slazem U potpunosti
se ne slazem

Grafikon 2.1.2. Stupanj slaganja s tvrdnjom Objekti u kojima provodim strucni rad
zadovoljavaju potrebe mojih sportasa i omogucuju kvalitetno provodenje struc¢nih aktivnosti
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.

2. Vrijeme u sportskim objektima, koje imam na raspolaganju za rad s mojim
sportasima, dostatno je za realizaciju svih postavljenih kratkoro¢nih i dugoro¢nih

ciljeva sportske pripreme.

Najvedi udio je trenera koji se u potpunosti slazu (35,75%) ili se djelomi¢no
slazu (35,57%) s tvrdnjom o dostatnosti vremena koje imaju na raspolaganju
za trening. S navedenom tvrdnjom se djelomicno ili u potpunosti ne slaze

15,61% osjeckih trenera.

37,57% 37,57%
r’
\
\ 9,25%
9,25%

\- 6,36%

Niti se slazem
niti se ne
slazem

U potpunosti

se slasem Djelomicno se

slazem Djelomi¢no se

ne slasem U potpunosti
se ne slazem

Grafikon 2.1.3. Stupanj slaganja s tvrdnjom o vremenu na raspolaganju u sportskim objektima

3. Oprema koju imam na raspolaganju dostatna je za ostvarenje postavljenih ciljeva

u godisnjem ili visegodiSnjem ciklusu sportske pripreme mojih sportasa.

Vecina sportskih trenera u potpunosti se slaze (31,21%) ili se djelomi¢no slaze
(50,29%) kako je sportska oprema koju imaju na raspolaganju dostatna za

ostvarivanje ciljeva sportske pripreme
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50,29%

B

(

5,20%

2,89%

U potpunosti

Djelomicno se %

se slazem slasem Niti se slazem
niti se ne Djelomi¢no se
> 3 U potpunosti
slazem ne slazem

se ne slazem

Grafikon 2.1.4. Stupanj slaganja s tvrdnjom o sportskoj opremi

4. Za unaprjedenje kvalitete sporta u gradu Osijeku najvaznije je:

Najvedi udio sportskih trenera smatra da je za daljnje unaprjedenje kvalitete
sporta u Gradu Osijeku najvaznije povecanje izdvajanja financijskih sredstava
u sportu (45,09%). Izgradnja i unaprjedenje sportske infrastrukture dijel
drugo i trece mjesto prioriteta za daljnje unaprjedenje kvalitete sporta s

Podizanjem kvalitete struc¢noga rada kroz edukaciju trenera (19,65%).

Tablica 2.1.29. Distribucija odgovora na pitanje ,Za unaprjedenje kvalitete sporta u gradu
Osijeku najvaznije je”

Tvrdnja % \

Izgradnja i unaprjedenje sportske infrastrukture 19,65%
Povecanje financijskih sredstava u sportu 45,09%
Podizanje kvalitete stru¢noga rada kroz edukaciju trenera (formalnu i neformalnu) 19,65%
Unaprjedenje rada institucija zaduZenih za sport u gradu Osijeku 7,51%

Kvalitetnija promocija sporta na svim razinama 8,09%

Ukupno 100,00%
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2.2. TRENERI | DRUGI STRUCNI KADROVI U SPORTU NA

PODRUCJU GRADA OSIJEKA

DEFINICIJA | OPIS PODRUCIA

Treneri i ostali stru¢ni kadrovi

Svaka ljudska djelatnost je uspjesna onoliko koliko su uspjesne osobe koje u
njoj djeluju i ,stvaraju”. Sto je visa razina struénosti i znanja, kako opéih tako
i specifi¢nih visa je i razina kvalitete cijelog sustava. Na temelju ovih postavki
potrebno je promisljati struéno-trenerski rad u sportu koji je jedan od
stoZernih stupova uspjeha bilo kojeg sustava sporta bilo na nacionalnoj,
regionalnoj ili lokalnoj razini, a posljedi¢no i na razini pojedinac¢nog kluba,
odnosno sportasa. Uloga trenera u sustavu sporta je klju¢na iz razloga jer su
upravo treneri, uz pretpostavku osiguranja adekvatnih materijalno-tehnickih
i financijskih uvjeta, najodgovorniji za stvaranje sportskog rezultata ili jos bolje
reCeno ostvarivanja postavljenih ciljeva u sustavu dugoroéne sportske
pripreme. Strucni poslovi koje obavljaju treneri podrazumijevaju Citav niz

strucnih aktivnosti o kojima ovisi uspjesnost pojedinog sportskog sustava.

Temeljem, ovih pretpostavki utemeljenim na brojnim znanstvenim i stru¢nim
tekstovima potrebno je u izradi strateskih dokumenata koji se ticu razvoja
sustava sporta detaljno pristupiti analizi stanja trenerskog ali i ostalih stru¢nih

kadrova u sustavu sporta grada Osijeka.
U Hrvatskoj je u posljednjih desetak godina provedeno nekoliko studija koje

se kroz analiticki pristup doticu sportskih trenera. Neke od tih studija su:
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Treneri i strué¢ni poslovi u hrvatskom sportu (Custonja, Juki¢ i Milanovi¢, 2011),
Pedagoski standardi i normativi rada trenera u sportu (Bok i sur., 2015) te
Strategija razvoja sporta i sportske infrastrukture u gradu Dubrovniku 2018.-
2028. (Custonja i sur., 2019). Sva tri navedena dokumenta kroz strateski
pristup i na sustavan nacin analiziraju ovo vazno podrucje funkcioniranja
sustava sporta. Studija Pedagoski standardi i normativi rada trenera u sportu,
koja trenere uz financije i materijalno-tehnicke uvjete svrstava u najvaznije
segmente funkcioniranja sustava sporta, analizira i opisuje stru¢ne poslove
trenera u sportu. S druge pak strane, osim trenerskih kadrova koji provode
strucéni rad s sportasima u sportskim sustavima postoje i ostali stru¢ni kadrovi
koji su predstavljeni u studiji Treneri i strucni poslovi u hrvatskom sportu, a
podijeljeni su na: stru¢ne kadrove, upravljacko organizacijske kadrove i
pratece kadrove. lako je trener oznacen kao centralna figura sustava razvoja
sportasa i njihovih potencijala kroz adekvatan strucni rad, potrebno je da i
ostali kadrovi koji sudjeluju u radu i upravljanju sportskim sustavom budu
o0sobe s primjerenom razinom kompetencija za poslove koje obavljaju. U
tablici 2.2.1. prikazan je strukturirani popis stru¢nih kadrova u sportu
predstavljen u ranije spomenutoj studiji Treneri i strucni poslovi u hrvatskom
sportu podijeljen u tri gore navedene kategorije. Predstavljena podjela je
izradena na temelju strucnih znanja i iskustava autora i ne odrazava sluzbenu
podjelu koja je proiziSla iz zakonskog okvira (Zakon sportu) ili nekih
podzakonskih akata. Medutim, ovakva podjela stru¢nih kadrova u sportu
definitivno moZe posluZiti kao orijentir u uspostavljanju kvalitetne politike

upravljanja sportskim sustavima.
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Tablica 2.2.1. Osnovne skupine kadrova u sportu (modificirano prema Custonja, Jukié¢ i

Milanovi¢, 2011)

OSNOVNE SKUPINE KADROVA U SPORTU

Upravljacko-organizacijski kadrovi

predsjednici, direktori
strucni tajnici, tajnici
sportski direktori / tim
menadZzeri

¢lanovi upravljackih tijela
kluba/saveza
organizatori i voditelji natjecanja
(povjerenici i delegati)
sportski menadzeri
marketinski djelatnici
administrativni djelatnici

Strucni kadrovi
treneri
kondicijski treneri
head of performance / voditelji
izvedbe u sportu
sportski lijecnici
fizioterapeuti, kineziterapeuti
sportski psiholozi
dijagnosticari i statisticari
analiticari izvedbe
osobe osposobljene za rad u sportu
(voditelji/instruktori/ucitelji)

Prateci kadrovi
Suci
novinari
statisticari
snimatelji
informaticari
voditelji sportskih objekata
osobe odgovorne za odrzavanje
sportskih objekata i opreme
povjesnicari / kronicari
sportskih klubova
ostali pratedi kadrovi

ekonomi

- savjetnici za planiranje i
programiranje

Struéni rad trenera

Stru¢ne kompetencije trenera najvazniji su preduvjet za kvalitetan strucni rad
bilo da se radi o rekreativnom bavljenju sportom ili tjelesnom aktivnoscu,
nizim razinama natjecanja ili o vrhunskom natjecateljskom sportu. Uloga
trenera je veoma vaZna osobito kada se govori o ostvarenju vrhunskih
sportskih rezultata koji po znac¢aju nadilaze sami sportski uspjeh i sportske
okvire ve¢ imaju i znacajan, ekonomski, drustveni, kulturoloski pa i povijesni
znacaj. Ipak, unatoc presudnom znacaju za sport moZe se konstatirati kako u
podrucju rada sportskih trenera u Hrvatskoj postoji znacajan prostor za
unaprjedenje cijeloga sustava. Prije svega to se odnosi na adekvatnu
financijsku potporu i profesionalizaciji trenerskoga posla ali i uredenje brojnih
drugih otvorenih pitanja kao Sto su rad vikendima, putovanja na i sa

natjecanja, rad u otezanim uvjetima, koristenje godisnjih odmorai sl.

Cesto je nepoznavanje trenerskoga rada jedan od uzroka neuredenosti

sustava sportu, uz naravno neizostavni manjak financija. Upravo iz tog razloga
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pristupilo se izradi studije Standardi i normativi rada trenera u sportu 2015.
godine kako bi se stru¢noj ali i Siroj javnosti predstavio struc¢ni rad trenera koji
se ne svodi samo na par treninga tjedno kako se ¢esto promislja. Svi treneri
koji su u profesionalnom radnom odnosu sa svojim klubovima ili savezima
imaju godisnju radnu obvezu koja proizlazi iz Zakona o radu (NN 93/14,
127/17, 98/19) i koja iznosi 1840 sati rada te je rasporedena na konkretne
struéne aktivnosti. U smislu struénoga rada najznacajniji dio rada je
definitivno provodenje sportskog treninga, medutim Ccitav je niz drugih
struénih aktivnosti koje trener provodi Sto takoder treba uvazavati kod
godisnjeg planiranja rada u sportskim klubovima. Poznavanjem procesa
sportske pripreme te svojim kompetencijama trener bi trebao odgovoriti na
brojne izazove pripreme za i vodenje sportasa prema ostvarenjima sportskih
postignuca. Obzirom da sportski trening podrazumijeva i visoku razinu
tjelesne, mentalne, tehnicke i takticke pripremljenosti sportasa razvidno je da
uspjesnost trenera pociva na stru¢nom radu koji je utemeljen na znanju,

odnosno razumijevanju navedenih segmenata procesa sportske pripreme.

Standardi i normativi rada trenera u sportu definiraju 5 grupacija struc¢nih
aktivnosti koje se sastoje od 13 struc¢nih poslova trenera, a koji su navedeni u

tablici 2.2.2.

*

/, 87

L RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

Tablica 2.2.2. Strucne aktivnosti trenera u sportu (modificirano prema Bok i sur., 2015)
AL el - Planiranje i programiranje sportske pripreme
sportske pripreme
- Priprema i kontrola objekta i opreme
Trenazni proces - Provodenje i kontrola procesa treninga
- Analiza provedenih treninga

- Provodenje i kontrola natjecanja

Natjecanja ) . . .
- Analiza provedenih natjecanja
- lzvidnistvo (skauting) ili analiza izvedbi
protivnika
Dopunske struéne aktivnosti - Provodenje testiranja (dijagnosticki postupci)

- Strucni sastanci sa sportasima
- Pripremanije i izvjeStavanje o stru¢nom radu
- Strucni sastanci sa roditeljima

. .. . - Skrb o Skolovanju i zdravlju sportasa
Ostali strucni poslovi ) . ) Ly ) N
- Animacija polaznika sportskih skola i selekcija

sportasa

Definiranjem strucnih poslova trenera stvoren je okvir za kvalitetnije pracenje
i vrednovanje stru¢noga rada trenera u sportu. Trener je dakle osoba koja
svakodnevno provodi navedene strucne poslove za $to mu je potreban Sirok
spektar kompetencija kako bi njegov rad bio ucinkovit. Obavljanjem
navedenih strucnih poslova treneri realiziraju cjelokupni proces pripreme
sportaSa za sportska natjecanja kao i provedbu samih natjecanja.
Poznavanjem procesa sportske pripreme te svojim kompetencijama trener
odgovara na brojne izazove pripreme i vodenja sportasa prema ostvarenjima
sportskih postignuca. Obzirom da sportski trening podrazumijeva i visoku
razinu tjelesne, mentalne, tehnic¢ke i takticke pripremljenosti sportasa
razvidno je da uspjeSnost trenera pociva na stru¢nom radu koji je utemeljen
na znanju, odnosno razumijevanju navedenih segmenata procesa sportske

pripreme.
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ANALIZA STANJA TRENERA U SPORTU NA PODRUCJU GRADA OSIJEKA

Tijekom izrade dokumenta “Strategija razvoja sporta Grada Osijeka 2020. —
2030.”“ napravljena je analiza stru¢nih kadrova u sportu na podrucju grada
Osijeka. Uz opce pokazatelje o broju sportskih trenera, njihovoj distribuciji
po klubovima i radnom statusu provedena je on-line anketa koja je obuhvatila
tri vazna segmenata strucno-trenerskog rada u sustavu sporta grada Osijeka

i to:

e opdi podaci o statusu trenera u osjeckom sportu;
e strucnirad trenera u osjeckom sportu i

e stavovi trenera o osobnom stru¢nom radu

Anketa je provedena tijekom lipnja i srpnja 2020. godine, a anketu su ispunila
173 trenera. Ukupan broj trenera koji stru¢no-trenerske poslove obavlja na
podrucju grada Osijeka je 450 od Cega je 75, odnosno 16,67% trenera
profesionalaca s ugovornim odnosom, 30 ili 6,67% honoraraca dok je najveci
postotak trenera volontera 76,67% odnosno u apsolutnom iznosu 345.
Najvedi broj trenera koji su ispunili anketu su treneri volonteri (88 ili 50,87%),
slijede treneri honorarci i to njih 45, odnosno 26,01% pa treneri profesionalci
s 30 ispunjenih anketa odnosno 17,34% dok je 10 trenera ili 5,78% odabralo
opciju drugo. Ukoliko usporedimo ukupan broj ispunjenih anketa s ukupnim
brojem trenera moze se konstatirati kako je anketu ispunio zadovoljavajudi
broj trenera. Ipak, daljnjom analizom vidljivo je kako je tek 40% trenera
profesionalaca od ukupnog broja iz te kategorije popunio anketu. Broj trenera
u ostalim kategorijama koji je popunio anketu je zadovoljavajuci. Usporedni
prikaz ukupnog broja trenera i trenera koji su ispunili anketu prikazan je na

grafikonu 2.2.1.
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Grafikon 2.2.1. Usporedni prikaz ukupnog broja trenera i trenera koji su ispunili anketu za

sportske trenere u gradu Osijeku

U sustavu osjeCkoga sporta ukupno egzistira 127 sportskih klubova u 43
sporta (za detaljnije informacije vidi poglavlje Natjecateljski sport). Ukoliko
ukupan broj osoba koje obavljaju trenerske poslove u tim klubovima
podijelimo s brojem klubova dolazimo do podatka da u osjeckom sportu po
klubu u prosjeku djeluje 3,06 trenera Sto je vrlo dobar pokazatelj. Ipak,
ukoliko u obzir uzmu samo treneri profesionalci i treneri honorarci dolazi do
znacajne promjene. Naime, broj trenera koji su na neki nacin financijski
honorirani za svoj rad iznosi svega 0,71 trener po klubu. Ovaj broj je jos i manji
kada se obuhvate samo profesionalni treneri te iznosi 0,51. Moguce je

zakljuciti kako treba pristupiti povec¢anju ulaganja u ovaj segment sporta u
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gradu Osijeku te povedati broj trenera profesionalaca, a posljedi¢no i
kvalitetu rada u sustavu osjeckog sporta. Kao pozitivan primjer moze se
navesti sustav sporta Grada Zagreba u kojem je 2001. godine bilo zaposleno
188 trenera (65 Zagrebacki sportski savez i 123 sportski klubovi), dok je danas
u zagrebackom sportu zaposleno oko 400 trenera profesionalaca Sto je
znacajno povecanje i strateski smjer s ciljem osiguravanja adekvatnog broja
struénih kadrova unutar sustava sporta Grada Zagreba. Jo$ jedan pozitivan
pravac u kojem Sportski savez Grada Zagreba ide je i Cinjenica kako svi
zaposleni treneri moraju imati adekvatnu struénu spremu koju propisuje
Zakon o sportu. Na taj nacin osigurava se, prije svega postivanje zakonskih
normi kod obavljanja stru¢nih poslova u sportu, dok se s druge strane

sportaSima osigurava da s njima rade educirani stru¢ni kadrovi.

Osim 75 profesionalno angaziranih trenera u sustavu osjeckog sporta postoji
i 38 osoba koje su profesionalno angaZirane na ostalim kadrovskim

pozicijama. Njihova raspodjela je prikazana na grafikonu 2.2.2.
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Grafikon 2.2.2. Raspodjela ostalih stru¢nih kadrova u osje¢kom sportu prema radnom mjestu

U osjeckom sportu, kao i na razini cijele Hrvatske, postoje klubovi koji u svojoj
upravljackoj strukturi imaju veéi broj osoba koje aktivno sudjeluju u
upravljanju klubom, dok nazalost postoje i klubovi koji se nerijetko svode na
jednu ili dvije osobe bez Cijega entuzijazma i ljubavi prema odredenom sportu
ti klubovi ne bi niti postojali. Jedna od zadaca i ove analize je pokusati utjecati
na ranije navedenu nepovoljnu situaciju i pronaci adekvatna rjesenja koja ¢e
se ogledati u zaposljavanju novih ili profesionalizaciji postojecih strucnih

kadrova s ciljem unaprjedenja cijelog sustava sporta grada Osijeka.
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OPCl PODACI O STATUSU TRENERA U OSJECKOM SPORTU

Prvi dio ankete sa trenerima u gradu Osijeku odnosi se na pokazatelje opcéeg
statusa, odnosno na njihov socio-demografski profil. Temeljem uvida u
podatke izrazene kroz anketu stvorit ¢e se potpunija slika o stanju trenerskih
kadrova koji djeluju u osjeckom sportu na temelju ¢ega ¢e se kvalitetnije
definirati strateski pravci razvoja i mjere po pitanju struénih kadrova u gradu

Osijeku.

Pitanja na koja su treneri odgovarali u prvom dijelu anketnog upitnika odnose
se na: 1) spol, 2) dob, 3) stru¢nu spremu, 4) kvalifikaciju za rad u sportu, 5)
trenerski staz, 6) procjenu razine kvalitete objekata u kojima rade, 7) kvalitetu
i broj opreme i rekvizita koje koriste u treningu, 8) vrijeme provedeno u
stru¢no-trenerskom radu vikendima, 9) koristenje godi$njeg odmora i 10)
vrijeme provedeno u obavljanju administrativnih poslova. Odgovori trenera
grupirani su u dva dijela pri ¢emu se prva grupacija odnosi na pitanja 1-5,

druga grupacija na pitanja 6-10.

Struktura trenera u osjeCckom sportu po spolu, dobi, stru¢noj spremi i

kvalifikaciji za rad u sportu

Temeljem odgovora ispitanika o spolnoj strukturi moZe se konstatirati kako u
osjeckom sportu prevladava muski trenerski kadar. Muskih trenera je 78,03%,

dok je trenerica svega 21,97% (grafikon 2.2.3.).
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173

78,03%;

21,97%;

M z UKUPNO

M Broj trenera

Grafikon 2.2.3. Omjer muskih i Zenskih trenera u osje¢kom sustavu sporta

Ovakav nepovoljni omjer za Zenski trenerski kadar je izrazito naglasen i
kod ostalih istrazivanja slicnog tipa u Republici Hrvatskoj i drugim
zemljama. Istrazivanja (Reade, Rodgers & Norman, 2009; Yook i Kim,
2013; Magnusen i Rhea, 2009) su pokazala kako su Zene manje zastupljene
u trenerskom pozivu zbog pretpostavki o slabijim kompetencijama za
obavljanje trenerskog posla u odnosu na muskarce, homofobije, odnosno
predrasuda da su Zene ukljuCene u trenerski posao u sportu
,muskobanjaste” i drugih razloga. Takoder, postoji znatno manji broj
Zenskih trenera mentora tj. uzora. Osim ovih razloga postoji prisutnost i
spolne diskriminacije koja je zbog muske dominacije u sportu posebno
izrazena, jer kod mnogih prevladava misljenje da Zeni ne pristaje trenerski

posao. Mnogim Zenama u trenerskom poslu je ogranicavajuci ¢cimbenik i
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Cinjenica da Cesto i sportaSi imaju negativno misljenje o Zenskim

trenerima pa radije suraduju s trenerima muskarcima.

Temeljem dobivenih podataka mozZe se zakljuciti kako je potrebno ulagati
dodatne napore u ukljucivanje veéeg broja zZenskih trenerskih kadrova u
osjecki sport. To je moguce ostvariti kroz ulaganje u Skolovanje i
obrazovanje Zenskih trenerskih kadrova. Imajué¢i na umu generalni
nedostatak trenerskih kadrova, jedan od pravaca razvoja sporta u Osijeku
treba biti i poticanje ukljuCivanja veéeg broja Zena u trenerski poziv. Ovi
rezultati ipak su nesto bolji nego tendencije na nacionalnoj razini gdje
podaci ukazuju na svega 6% Zenskih trenerskih kadrova u hrvatskim
klubovima (Custonja, Milanovié¢ i Juki¢, 2011), dok je primjerice u Velikoj
Britaniji omjer muski i Zenskih trenerskih kadrova takoder nepovoljniji
nego u gradu Osijeku i iznosi 18% Zena naprema 82% muskaraca (Sports
Coach, U. K., 2011). Isti tren se pojavljuje i na olimpijskim igrama 2012.
godine u Londonu gdje je postotak muskih trenera (89%) daleko nadmasio

zenske trenere (11%) (IWG, 2014).

Prosjecna dob trenera koji su sudjelovali u istrazivanju je 40,6 godina.
Temeljem ovoga podatka mogucde je zakljuciti kako je trenerski kadar u
osjeCkom sportu prosjecno mladoj i srednjoj dobi za obavljanje stru¢no
trenerskih poslova. Ako usporedimo prosjecnu dob osjeckih trenera s
nekim drugim sredinama dolazimo do podatka da su osjecki treneri mladi
i od dubrovackih (44,4 godine) i od zagrebackih (41 godina) kolegica i
kolega. Ipak, bez obzira na ovakvo stanje potrebno je kontinuirano raditi
na obnovi trenerskoga kadra kroz zaposljavanje mladih obrazovanih
trenera. Radi detaljnijeg uvida i analize dobne strukture trenera u
osjeCkom sportu u tablici 2.2.3. prikazana je analiza po dobnim

kategorijama. Pozitivan je podatak da preko 75% trenera spada u
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SPOL

Ukupno

kategorije do 50 godina Sto upucuje na relativno dobru situaciju po
pitanju dobne strukture trenera u gradu Osijeku. Takoder se moze
primijetiti i trend opadanja broja Zenskih trenerica s povecanjem dobi Sto
upucuje na to da se Zenske osobe, u dobnim kategorijama 50+, rjede
odlu€uju na trenerski poziv, odnosno rjede se zadrzavaju u tom podrudju.
Razlozi mogu biti viSestruki ali moguce je pretpostaviti da se to dogada,
izmedu ostaloga i zbog nesigurne ekonomsko-financijske situacije kada je
rije¢ o trenerskom poslu, ne samo u gradu Osijeku nego i na razini cijele

Hrvatske.

Tablica 2.2.3. Treneri u osjeckom sportu po dobnim skupinama i spolu

DOBNE SKUPINE

18-29 30-39 40-49 50-59 60-65 65+
25 35 34 23 11 7
17 13 6 2
42 48 40 25 11 7

Usporedno s dobi trenerskog kadra ide i podatak o njihovom trenerskom
iskustvu, odnosno stazu pa je tako prosjecCna duljina trenerskoga staza
osjeckih trenera 11,5 godina. Uz znanje i kompetencije iskustvo je Cesto vazan
faktor u postizanju optimalnih ucinaka trenaznog procesa kao i vrhunskog
sportskog stvaralastva. U tome smislu ovaj podatak o duljini staza osjeckih
trenera ukazuje na nesto kraci staz nego kod zagrebackih i dubrovackih
kolega Cija je prosje¢na duljina trenerskoga staza 14 i 14,6 godina. Temeljem
podataka o prosje¢noj starosti trenera te prosjecnom trenerskom stazu moze

se zakljuciti kako su osjecki sportski treneri neSto mladi i s manje iskustava.
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U tome smislu moguce je predloziti kategorizaciju trenerskog kadra u kojem
¢e iskustvo imati vaznu ulogu prilikom definiranja statusa samih trenera. Na
grafikonu 2.2.4. prikazana je distribucija trenerskog iskustva po dobnim
kategorijama. Zanimljivo je kako preko 65% trenera koji su popunili anketu se
nalazi u razredima 0-5 i 6-10 godina radnog iskustva Sto ide u prilog ranije
iznesenim zakljuc¢cima o slici osjec¢kih trenera kada je rije¢ o dobi i radnom
iskustvu. Gotovo polovica sportskih trenera u osjeckom sportu ima tek od O-

5 godina trenerskoga iskustva.

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

0-5 47,95%

6-10 18,71%
11-15
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21-25
26-30

31-35

36 | VISE
B%

Grafikon 2.2.4. Distribucija duljine trenerskog staza po kategorijama

Razina obrazovanja, odnosno razina kompetencija koje trener posjeduje

jedan od najvaznijih je elemenata uspjeSnog stru¢noga rada u sportu. Vaznost
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kvalitetne edukacije i kvalificiranosti trenera za rad u sportu potvrduju i
rezultati razli¢itih istrazivanja koji pokazuju kako kadrovi sa visom razinom
strucne kvalifikacije u sportu ostvaruju bolje rezultate stru¢no-trenerskog
rada (Wiersma i Sherman, 2005) pa je formalna edukacija trenera svakako
vazan preduvjet kvalitete rada. IstraZivanje provedeno u SAD-u pokazuje kako
razina obrazovanja trenera ima pozitivan utjecaj na samopostovanje, stav
prema sportu i uzivanje u sportskoj aktivnosti (Smith i sur.. 1983; Smoll i sur.,
1993). Nesto novije studije takoder pokazuju kako je razvojem specifi¢nih
struénih profila u sportu potreba za usvajanjem znanja i vjeStina na razini

formalnog obrazovanja sve prisutnija (Duehring i Ebben, 2010).

Kroz provedenu anketu treneri su odgovarali na dva pitanja vezano za
obrazovnu strukturu. Prvo se odnosilo na stru¢nu spremu koju treneri
posjeduju, dok je drugo pitanje bilo vezano za kvalifikaciju za rad u sportu.
Ovakav pristup je nuzan je zbog Cinjenice kako u osjeckom, ali i hrvatskom
sportu Cesto postoje strucni kadrovi koji imaju strué¢nu spremu na razini koja
nije vezana uz sport, dok istovremeno posjeduju i drugu kvalifikaciju koja je
potrebna za rad u sportu. Nazalost, nije rijedak slucaj da u hrvatskom sportu
postoje i struéni kadrovi koji nemaju nikakvu kvalifikaciju za rad u sportu pa
zapravo dolazi do krenja odredbi Zakona o sportu koji propisuje tko sve moze
obavljati stru¢ne poslove u sportu. Analizirajuéi odgovore trenera o strucnoj
spremi iz tablice 2.2.4. moze se primijetiti kako gotovo 40% trenera koji su
ispunili anketu kao razinu obrazovanja, odnosno stru¢ne spreme navodi
srednju Skolu, dok ostatak trenera ima zavrSen odredeni stupanj visokog
obrazovanja. Ovakva situacija na prvi pogled ne izgleda loSe, medutim kada
se uzme u obzir Cinjenica da je medu anketiranim trenerima samo 35,26%
onih koji imaju neki oblik visokog obrazovanja iz podrucja kineziologije treba

konstatirati da je to priliéno skromno.
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Tablica 2.2.4. Odgovori na pitanje o stru¢noj spremi

STRUCNA SPREMA FREKVENCUA %
PDS - kineziologija 3 1,73%
PDS - drugo 4 2,31%
VSS - kineziologija 26 15,03%
VSS - kineziologija 32 18,50%
VSS - drugo 27 15,61%
VSS - drugo 12 6,94%
SSS 68 39,31%
(013 1 0,58%
Ukupno 173 100,00%

Legenda: PDS — poslijediplomski studij; VSS — visoka strucka sprema (4 ili 5 godina studija);
VSS (vida strucka sprema — 2 ili 3 godine studija); SSS — srednja stru¢na sprema; OS — osnovna
skola

Ipak, detaljniju sliku o kvalificiranosti za rad u sportu pruZaju odgovori na
pitanje o kvalifikaciji za rad u sportu. Rezultati odgovora na ovo pitanje nalaze
se u tablici 2.2.5. Manje od 40% osoba koje obavljaju trenerske poslove u
osjeckim sportskim klubovima ima zavrsen jedan od stupnjeva visokog ili viseg
obrazovanja. Medu njima je najvise strucnih prvostupnika treneraito 14,45%
nakon cega slijede strucni specijalisti treneri sa 12,14% te profesori
kineziologije i vise sa 10,98%. Najmanji broj trenera ima zvanje sveuciliSnog
prvostupnika (2,31%). Mozemo ustvrditi kako su obrazovani i kompetentni
treneri manjina u odnosu na trenera koji rade u osjeCckom sportu bez
potrebne razine kvalifikacija, obrazovanja i kompetencija. Na drugom
spektru kvalificiranosti za rad u sportu nalazi se 25,43% trenera koji su zavrsili
najnizu razinu edukacije za poslove voditelja/instruktora u sportu i sl. - Tecaj
za osposobljavanje kojeg Zakon o sportu u ¢lanku 10 definira na sljedeéi nacin:

Osobom osposoblienom za rad u sportu smatra se osoba koja poducava
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gradane osnovnoj tehnici pojedinog sporta ili provodi sportsku rekreaciju
gradana, a osposobljena je za taj rad putem ustanove za osposobljavanje
kadra u sportu, s time da sportsku-rekreaciju gradana moZe provoditi samo
na temelju programa kojega je izradila osoba koja ima najmanje strucnu
Spremu propisanu za trenera prvostupnika. Uz ovu grupaciju trenera koja je
najbrojnija, medu anketiranim trenerima veliki je broj i onih kod kojih je studij
ili osposobljavanje u tijeku, odnosno obavljaju trenerske poslove bez ikakve

stru¢ne spreme ili kvalifikacije za njihovo obavljanje ukupno 28,9%.

Tablica 2.2.5. Frekvencije odgovora na pitanje o kvalifikaciji za obavljanje stru¢nih poslova u
sportu

KVALIFIKACIJA ZA OBAVLIANJE STRUCNIH POSLOVA U SPORTU FREKVENCLA %

Profesor kineziologije i vise 19 10,98%

Strucni specijalist trener 21 12,14%

KVALIFICIRANI - 45,66%  Sveucilisni prvostupnik 4 2,31%
Strucni prvostupnik trener 25 14,45%

Nogometna akademija HNS 10 5,78%

OSPOSOBLIJENI —25,43% | Tecaj za osposobljavanje 44 25,43%
Studij u tijeku 17 9,83%

NEKVALIFICIRANI - 28,90% Osposobljavanje u tijeku 15 8,67%
Bez strucne razine 18 10,40%

Trenerske poslove u osjeckim sportskim klubovima obavlja ¢ak 28,90%
nekvalificiranih trenera. Usporedbe radi, u Zagrebu je tek 12,26%
nekvalificiranih trenera prema studiji iz 2015. godine, a u Dubrovniku 2018.
godine 12,9%. Situacija u Osijeku je nesto bolja nego na nacionalnoj razini
gdje je 2011. godine utvrdeno 37,2% nekvalificiranih trenera (grafikon 2.2.5.).
Samo 45,66% osoba koje obavljaju trenerske poslove u osjeckom sportu ima
potrebnu kvalifikaciju za trenera sukladno Zakonu o sportu, dok je njih

25,43% osposobljeno za obavljanje manje slozenih poslova koji isklju¢uju npr.
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planiranje i programiranje sportskog treninga, a mogu provoditi trening pod

nadzorom kvalificiranih osoba. Na temelju ovih podataka moguce je zakljuciti

kako je situacija s kvalificiranoS¢u za obavljanje trenerskih poslova u sportu

na podru¢ju Grada Osijeka na lo30j razini te predstavlja jedan od klju¢nih

izazova daljnjeg razvoja sporta.
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Grafikon 2.2.5. Usporedba kvalificiranosti trenera u gradu Osijeku s drugim sredinama

Razvidno je kako postoji veliki prostor za unaprjedenje kvalificiranosti

sportskih trenera u gradu Osijeku. Znacajan postotak osoba bez kvalifikacije

za rad u sportu kao i osoba koje su tek osposobljene za rad u sportu zasigurno

ne idu u prilog kvalitetnom obavljanju stru¢no trenerskog rada. Temeljem

toga potrebno je raditi na osiguravanju dodatnih programa edukacije,
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dominantno na razini viSeg i visokog obrazovanja, ¢ime bi treneri stjecali
dodatne kompetencije, a samim time i unijeli dodatnu kvalitetu u rad sa
sportaSima. Ova mjera treba se odnositi i na trenere koji su ve¢ u sustavu

sporta kao i za one koji tek ulaze u sustav sporta grada Osijeka.

Sljededi predmet analize u anketi s trenerima bila je kvaliteta objekata u
kojima provode struc¢ni rad $to jedan od temeljnih pretpostavki za ostvarenje
postavljenih ciljeva u godisnjem, odnosno visegodisnjem ciklusu rada.
Ukoliko, primjerice uvjeti u kojima treneri obavljaju svoj struc¢ni rad nisu dobri
onda prema istraZivanjima postoji povecani rizik od pojave stresa (Rhind,
Scott, Fletcher, & Fletcher, 2013). Nadalje, istraZivanja su pokazala kako je uz
osiguravanje dobrih uvjeta za rad vrlo vazno osigurati i adekvatne ljudske
resurse i to u smislu razine edukacije trenerskih kadrova i brojnosti kako bi
osigurali ostvarivanje postavljenih ciljeva sportske pripreme kroz provedbu

sportskog treninga (Judge, Petersen, Bellar, Craig & Gilreath, 2013).

Zadovoljstvo razinom kvalitete sportskih objekata u kojima provode strucni

rad treneri su iskazivali kroz tri moguca odgovora: izvrsno, dobro i loSe.
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6,94%
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65,32%

Grafikon 2.2.6.Zadovoljstvo razinom kvalitete sportskih objekata
Najbrojniji su treneri koji procjenjuju kvalitetu objekata u kojima provode

strucni rad kao dobru (65,32%). Slijede treneri koji smatraju kako je situacija
po pitanju kvalitete objekata izvrsnaito njih 27,75%, dok samo 6,94% trenera

smatra kako je kvaliteta objekata u kojima provode strucni rad losa.

Ovdje je potrebno napomenuti kako se ova pitanja u anketi ne odnose na
njihovo zadovoljstvo cjelokupnom sportskom infrastrukturom na podrucju
grada Osijeka nego samo na one objekte koje koriste u svom strucno-

trenerskom radu.

Ukoliko usporedimo odgovore osjeckih trenera s trenerima iz nekih drugih
hrvatskih sredina moZemo primijetiti kako su treneri u gradu Osijeku prilicno
zadovoljni razinom kvalitete objekata u kojima provode svoj stru¢ni rad. Na
grafikonu 2.2.7. prikazan je usporedni prikaz zadovoljstva objektima osjeckih,
dubrovackih i zagrebackih trenera iz kojega je moguce zakljuciti kako su,
medu navedena tri grada, osjecki treneri najzadovoljniji objektima u kojima

provode svoj strucni rad. Preko 93% trenera u Osijeku ocjenjuje objekte u
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kojima provode strucni rad dobro ili izvrsno $to je nesto bolje nego u Zagrebu

(84.49%) te znacajno bolje nego u Dubrovniku (58,06%).

70,00%

65,32%
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40,00%
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M Izvrsno 27,75% 33,05% 12,90%
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M Lose 6,94% 15,52% 41,94%

M Izvrsno B Dobro M Lose

Grafikon 2.2.7. Zadovoljstvo trenera razinom kvalitete objekata u kojima provode strucni rad

Osim zadovoljstva stanjem objekata u kojima treneri provode strucni rad,
vazna je sastavnica trenerskoga rada i opremljenost prostora rekvizitima i
pomagalima neophodnima za uspje$an rad. Sukladno tome, treneri su na isti
nacin ocjenjivali zadovoljstvo brojem i kvalitetom opreme i rekvizita koja im
je na raspolaganju u stru¢nom radu. Dobar put za osiguravanje primjerenih

materijalnih uvjeta rada sportskih trenera je definiranje minimalnih
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materijalnih standarda po pojedinim sportovima, kao i za pojedine uzraste uz
naravno, financijsko pracenje istih. Objekti, oprema, rekviziti ali i brojne druge
sastavnice stru¢noga rada u sportu su vanjski ¢imbenici koji ovisno o svojoj
kvaliteti mogu predstavljati ozbiljna ograni¢enja u ostvarivanju postavljenih
kratkorocnih i dugorocnih ciljeva procesa sportske pripreme. U tome smislu
zadaca je lokalne sportske zajednice grada Osijeka da uz potporu lokalne
javne uprave djeluje u smjeru unaprjedenja navedenih ¢imbenika. Na taj
nacin se osiguravaju preduvjeti za visoku razinu kvalitete rada u sportu grada

Osijeka.

Rezultati odgovora takoder su izrazeni kroz tri kategorije kao i kod
prethodnog pitanja o razini kvalitete objekata (izvrsno, dobro i lo$e). Vidljivo
je da je najzastupljeniji odgovor dobro sa 64,74% nakon Cega slijedi odgovor
izvrsno s 27,17% odgovora $to opet pokazuje kako su osjecki treneri i u ocjeni
opreme i rekvizita koja im je na raspolaganju uglavnom zadovoljni. Trenera
koji nisu zadovoljni kvalitetom i brojnos¢u opreme i rekvizita ima 8,09%.
Usprkos €injenici da je gotovo 92% trenera zadovoljno kvalitetom i brojnos$¢u
opreme i rekvizita potrebno je i dalje raditi na postavljanju 3to boljih
standarda u opremljenosti trenaznih prostora 3$to iziskuje i znacdajna
financijska sredstva. Kontinuiranim radom na obnavljanju opreme i rekvizita
koji su na raspolaganju trenerima i sportaSima stvaraju se pretpostavke za
kvalitetniji stru¢no-trenerski rad, a samim time i ostvarenje postavljenih
ciljeva u godisnjem ili visegodisnjem ciklusu sportske pripreme. Na grafikonu
2.2.8. prikazani su rezultati i distribucija odgovora na pitanje o broju i kvaliteti

opreme i rekvizita.
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8,09%

27,17%
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64,74%

Grafikon 2.2.8. Ocjena broja i kvalitete opreme i rekvizita

Kao i kod usporednog prikaza rezultata odgovora na pitanje o kvaliteti
objekata sli¢na je situacija i kod odgovora na pitanje o opremi i rekvizitima. Iz
grafikona 2.2.9. razvidno je kako su osjecki treneri zadovoljniji kvalitetom
opreme i brojnoséu rekvizita i od zagrebackih i od dubrovackih kolega.
Zanimljivo je primijetiti kao osjecki treneri takoder imaju i najveci postotak
odgovora u kategoriji izvrsno, toc¢nije 27,17% dok su zagrebacki treneri na
18,47%, a dubrovacki na vrlo niskih 6,45%. | iz ovog usporednog prikaza s
drugim sredinama u Republici Hrvatskoj je vidljivo kako je po ovom pitanju u
Osijeku situacija povoljna, no ne treba zanemariti cinjenicu kako je
kontinuirano ulaganje u opremu i rekvizite jako vazno u smislu kvalitete

trenaznog procesa, odnosno stru¢no-pedagoskog rada.
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Grafikon 2.2.9. Usporedni prikaz ocjene stanja rekvizita i opreme osjeckih, zagrebackih i

dubrovackih trenera

Nedostatak odmora moZe dovesti do stanja fizicke i emocionalne
ispraznjenosti sportskih trenera Sto moZze imati direktne reperkusije na
kvalitetu stru¢nog rada alii na sportski rezultat koje trener ostvaruje sa svojim
sportasima. (Altfeld i Kellmann, 2013; Altfeld i Kellmann, 2015). Upravo je rad
vikendima, koji je karakteristiCan za trenerski poziv, jedan od okidaca za
ovakvo stanje. Obzirom na sloZenost trenerskog posla u smislu poveé¢anog
opsega radnih sati, putovanja, manjka ¢lanova stru¢nog stozera, obavljanja

administrativnih poslova Cesta je pojava fenomena konflikta u odnosu na
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radno mjesto i obiteljski Zivot (engl. work-family conflict). Ovaj fenomen se
javlja kada zbog profesionalnih obveza treneri nemaju mogucénosti izvrSavati
obiteljske obveze pa je nuino preventivno djelovati na spomenute faktore
kako bi se izbjegle negativne posljedice (Mazerolle, Bruening & Casa, 2008;
Mazerolle, Pitney, Casa & Pagnotta, 2011).Sportski treneri generalno imaju
vrlo mali broj slobodnih dana, osobito u natjecateljskim periodima kada se
najveci dio natjecanja odrzava upravo vikendima. Stoga je i u ovoj analizi
jedno od anketnih pitanja upuceno prema trenerima bilo upravo vezano za
njihov angaZzman tijekom vikenda u godisnjem ciklusu rada. Iz rezultata je
vidljivo da i osjecki treneri, kao i treneri iz drugih sredina imaju znacajan
angazman vikendima. U prilog tome govori Cinjenica kako su samo dva

trenera upisala da nisu angazirani vikendima.

9,88%
" 0-10
25,00% = 11-20
= 21-30
= 31-40
18,60% . als
27,33%

Grafikon 2.2.10. Odgovori na pitanje o stru¢nom radu vikendima
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Na grafikonu 2.2.10. prikazana je distribucija odgovora osjeckih trenera o
angazmanu vikendima sukladno grupiranju na one koji su angazirani 0-10, 11-
20, 21-30,31-40 i 40 i vise vikenda u godisnjem ciklusu rada. Distribucija
odgovora je gotovo ravnomjerno rasporedena na sve kategorije ali ipak je
najveci postotak trenera (27,33%) odgovorio da radi izmedu 21-30 vikenda
godiSnje. Generalno ocjenjujuci rezultate moze se zakljuciti kako je angazman

osjeckih trenera vikendima prilicno velik $to je zbog prirode posla uobicajeno.

Osim rada vikendima jo$ jedna specifiCnost posla sportskoga trenera je
koristenje godi$njega odmora. Cesto se dogada da treneri uopée ne koriste
godisnji odmor na koji po zakon imaju pravo zbog odlazak na vaZzna natjecanja

i drugih obveza prema svojim sportasima, klubovima ili savezu.

19,08%
=0
5,78% =1
m2
3
m4
4+
24,28%

Grafikon 2.2.11. Odgovori na pitanje o koristenju godisnjeg odmora
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U analizi odgovora na pitanje o koristenju godisnjih odmora, koji su prikazani
u grafikonu 2.2.11. razvidno je kako gotovo 20% trenera uopcée ne koristi
godiSnji odmor. Nadalje, imamo dodatnih 43,35% trenera koji koriste 3 tjedna
i manje godiSnjeg odmora $to je manje od zakonskog prava. To pokazuje da
gotovo 63% trenera ne koristi godisnji odmor u mjeri koliko propisuje zakon
o radu. S ciljem kvalitetnijeg stru¢nog rada u osjeckom sportu potrebno je,
posebice s aspekta izbjegavanja fenomena samoizgaranja (engl. burnout) te
konflikta na relaciji posao-obitelj, voditi brigu o prenapregnutosti i
opterecenju trenera. Kvalitetnijim sustavom kontrole stru¢no-trenerskog
rada u smislu opterecenja trenera mogu se proizvesti pozitivni efekti na

ravnomijerniju distribuciju opterecenja pojedinih trenera.

Jo$ jedna aktivnost koju treneri obavljaju u svome strucno-trenerskom radu
je iobavljanje administrativnih poslova sto takoder iziskuje dodatniangazman
Sto prema istraZivanjima moZe dovesti do znacajnog iscrpljivanja trenera
(Clapper i Harris, 2008). Isto tako, istrazivanja ukazuju i na vec¢u vjerojatnost
emocionalnog iscrpljivanja mladih trenera koji imaju manje radnog iskustva
kao i onih koji se natjeCu u slabijim ligama, odnosno nizim razinama
natjecanja (Mazerolle, Monsma, Dixon & Mensch, 2012). Istrazivanje
provedeno medu sportskim trenerima u gradu Zagrebu pokazalo je kako veliki
postotak (42%) uopce ne obavlja administrativne poslove dok svega 15%
trenera obavlja navedene poslove u nesto ve¢em obimu (vise od 400 sati
godisnje). Ostatak trenera nalazi se u kategoriji do 400 sati administrativnog
posla na godisnjoj razini (Bok i sur, 2015). U istom istrazivanju zaklju¢eno je kako
su administrativnim poslovima vise optereceni treneri s kra¢im radnim stazem, ali
i treneri s viSom razinom struc¢ne spreme sto je navelo na zaklju¢ak kako su treneri
koji rade u ekipama s iskusnijim i starijim kolegama upravo zbog svojeg kraceg

staZa vise izloZeni administrativnim poslovima.
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Na pitanje o tome koliko mjese¢no vremena utroSe na administrativne poslove
imali su mogucénost odabrati neku od ponudenih kategorija i to: ne obavljam
administrativne poslove, do 10 sati, od 10 do 30 sati, 30 do 50 sati i 50 sati i vise.
Na grafikonu 2.2.12. prikazani su rezultati odgovora. NeSto manje od 40% trenera
u osjeckom sportu koji su ispunili anketu ne obavljaju administrativne poslove.
lpak, najvedi dio trenera obavlja administrativne poslove i to u zna¢ajnom obimu.
Nesto vise od 60% trenera obavljaju administrativne poslove i to 45,67% u
kategorijama do 10 sati i 10-30 sati te 15,03% u kategorijama 30-50i 50 i vise sati.
Temeljem pedagoskih standarda i normativa rada trenera u sportu za obavljanje
administrativnih poslova (pripremanje i izvjeStavanje o stru¢nom radu) na
mjesecnoj razini predvideno je ne vise od 5 sati utroSenih na obavljanje
administrativnih poslova u mjese¢nom ciklusu rada trenera $to na godisnjoj razini
iznosi do 40 sati (Bok i sur., 2015). Temeljem iznesenih rezultata moze se zakljuciti

kako je veliki broj trenera preoptere¢en administrativnim poslovima.

8,67%

39,31% = Ne obavljam administrativne poslove
= Do 10 sati
= Od 10 do 30 sati
0Od 30 do 50 sati

m 50 sati i vise

24,86%

Grafikon 2.2.12. Obavljanje administrativnih poslova osjeckih trenera
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Obavljanje administrativnih poslova kao aktivnost koju treneri provode moze
se urediti odredenim aktima nadleznih tijela lokalne sportske zajednice,
granskog sportskog saveza ili sportskoga kluba. Primjerice, ukoliko je
predvidena odredena koli¢ina administrativnog posla sportskih trenera, a taj
rad nije pokriven sredstvima koja se alociraju za strucni rad trenera iz
Programa javnih potreba u sportu onda je potrebno unaprijed definirati
izvore financiranja za te aktivnosti. Naravno, u ugovoru o radu svakoga
trenera bi trebalo definirati njegove obveze koje treba ispuniti u okviru

godisnje norme od 1840 radnih sati.
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STRUCNI RAD TRENERA U OSJECKOM SPORTU

Osim kvalitativnih pokazatelja o statusu sportskih trenera u gradu Osijeku
predmet ove studije bila je i kvantitativna analiza vremena utroSenog na
pojedine stru¢ne aktivnosti u godisnjem ciklusu rada trenera. Studija
Pedagoski standardi i normativi rada trenera u sportu izradena je 2015.
godine u suradnji Kinezioloskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu i Sportskog
saveza grada Zagreba. Cilj projekta bio je definirati standarde i normative
stru¢no-pedagoskog rada trenera u sportu. Kao podloga za definiranje
spomenutih vrijednosti provedena je anketa s preko 600 sportskih trenera i
50 tajnika granskih sportskih saveza garada Zagreba. Definirani su strucni

poslovi koje treneri provode u svome radu koji su navedeni u tablici 2.2.2.

Na sve trenere koji su zaposleni u sustavu sporta pa tako i u gradu Osijeku
primjenjuju se odredbe Zakona o radu te odredbe drugih zakona iz podrucja
radnog prava (Zakon o zastiti na radu, Zakon o evidencijama u oblasti rada,
Zakon o posredovanju pri zaposljavanju i dr.). Sukladno tome na sve
zaposlenike u sportu, dakle i na sportske trenere grada Osijeka, $to se tiCe
nacina zasnivanja radnog odnosa, radnog vremena, stanke za vrijeme rada,
dnevnog tjednog odmora, prava na godisnji odmor, pla¢enog i nepla¢enog
dopusta, prava na placu i na naknadu place, zaStite na radu, nacina
ostvarivanja prava i obveza iz radnog odnosa, odgovornosti radnika za
pocinjene povrede radnih obveza, nacina prestanka ugovora o radu kao i na
sva ostala pitanja iz radnih odnosa primjenjuju izravno odredbe Zakona o
radu, Zakona o zastiti na radu, Zakona o evidencijama u oblasti rada i drugih
opcih zakona iz podrucja radnog prava. lako su mnoge stvari vezane uz prava

i obveze iz radnog odnosa definirane u postoje¢im zakonima potrebno je
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napomenuti kako sustav sporta nije dovoljno ureden kada je u pitanju
segment trenerskoga stru¢no-pedagoskog rada. Brojne su specifi¢nosti
trenerskoga posla koje iziskuju dodatno uredenje eventualnim podzakonskim
aktima ili kolektivnim ugovorima. Neke od tih specifi¢nosti su npr. rad
vikendima, putovanja na i sa natjecanja, rad u specifi¢cnim uvjetima i sl.. Ipak,
moguce je i odredenim pravilnicima i aktima na lokalnoj razini postici

odredene pomake u smislu uredenja ovih otvorenih pitanja.

Zakonski definirana radna obveza svake osobe u radnom odnosu iznosi
1840 sati godisnje, odnosno 40 sati tjedno. Ove vrijednosti bile su orijentir

u kreiranju standarda i normativa za obavljanje trenerskoga posla.

Definiranjem pojedinih stru¢nih aktivnosti i provodenjem ankete s trenerima
utvrdena je okvirna distribucija navedene godidnje radne obveze po istima.
Pored navedenog strucni poslovi su kategorizirani prema vrsti, prema mjestu
obavljanja stru¢ne te prema nacinu obavljanja i zahtjevnosti pojedine struc¢ne
aktivnosti. Kao $to je navedeno ranije u tekstu vrste strucne aktivnosti su
pobrojane u tablici 2.2.2. no vaino je napomenuti kako prema mjestu
obavljanja stru¢ne aktivnosti treneri mogu svoje stru¢ne poslove obavljati
neposredno na terenu ali i van terena kroz aktivnosti koje podrazumijevaiju,
primjerice rad doma uz racunalo i sli¢ne aktivnosti. Ovo je vazno iz razloga Sto
nerijetko javnost posao trenera dozivljava samo kroz neposredan rad na
terenu u treningu ili natjecanju dok ostale poslove koji su sastavni dio
stru¢noga rada trenera zanemaruju. Takoder, navedena je i kategorija koja
opisuje struéne poslove prema nacinu obavljanja i zahtjevnosti neke
aktivnosti. Ovdje se posebno mogu naglasiti aktivnosti koje zahtijevaju
mentalni angazman i teorijska znanja, a najvise se vezu uz rad na racunalu,
odnosno teorijsko-programski rad. S druge pak strane postoje aktivnosti koje

zahtijevaju nesto vedi fizicki angazman kao $to je neposredna provedba
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struéno-trenerskoga rada na terenu. Struéni poslovi s prijedlogom

vremenskog okvira u godisnjem ciklusu rada nalaze se u tablici 2.2.6..

Tablica 2.2.6. Raspodjela vremena po pojedinoj struc¢noj aktivnosti u godisnjem ciklusu
(modificirano prema Bok i sur., 2015)

STRUCNI POSLOVI PUNO GODISNJE
RADNO OPTERECENJE
PLANIRANJE | PROGRAMIRANIJE SPORTSKE PRIPREME 220
TRENAZNI PROCES Priprema i kontrola objekta i opreme 35
Provodenje i kontrola procesa treninga 1000
Analiza treninga 90
NATIJECANJA Provodenje natjecanja 225
Analiza provedenih natjecanja 60
DOPUNSKE STRUC. AKTIVNOSTI Skauting (izvidnistvo) 40
Provodenije testiranja 30
Strucni sastanci sa sportasima 35
Pripremanje i izvjeStavanje o stru¢nom radu 40
OSTALI POSLOVI Strucni sastanci s roditeljima 25
Skrb o Skolovanju i zdravlju 15
Animacija polaznika 25
UKUPNO (sati) 1840

Temeljem definiranih standarda i normativa provedena je anketa i medu
osjeckim trenerima kako bi se utvrdilo koliko vremena utroSe tijekom
godiSnjeg ciklusa na pojedine struc¢ne poslove. Kroz odgovore ispitanika koji
su sudjelovali u istrazivanju dobivene su ukupne prosje¢ne vrijednosti po

pojedinoj stru¢noj aktivnosti.

Rezultati ankete sugeriraju da se sportski treneri grada Osijeka nalaze nesto
ispod zadanih gabarita prosjecnih godisnjih opterecenja Sto je i razumljivo
obzirom da su u istraZivanju sudjelovali i treneri koji nisu u obvezi punog
godisnjeg radnog opterecéenja kao $to su treneri volonteri i treneri honorarci.
Ukupno prosje¢no godiSnje radno opterecéenje trenera u osjeckom sportu
iznosi 1660 sati Sto je ispod razine Zakonom o radu definiranih 1840 sati.

Medutim, ukoliko od iskazanog opterecenja oduzmemo aktivnosti kao Sto su
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putovanja na i sa natjecanja, osobno dopunsko struéno usavrSavanje i
vjezbanje te dopunski rad sa sportaSima reprezentativcima dolazimo do
ukupnog prosje¢nog godiSnjeg optereéenja od 1366 sati. Navedene tri
aktivnosti ne ulaze u stru¢no pedagoski rad kao aktivnosti direktno vezane uz
struéne poslove trenera nego bi se trebaju regulirati kroz druge oblike

vrednovanja.

Promatrajuci kroz prizmu navedenih pet kategorija stru¢nih poslova trenera
mozemo konstatirati kako najveéi broj sati angazmana trenera koji su
sudjelovali u anketi otpada na Trenazni proces i to 725 sati. Slijedi grupacija
struénih aktivnosti koje se odnose na natjecanja sa 267 sati, zatim planiranje
i programiranje sa 175 sati te dopunske stru¢ne aktivnosti sa 125 sati i
dopunski struéni poslovi na koje treneri godisnje prosjecno utrose 74 sata. Na
grafickom prikazu 2.2.13. prikazana je distribucija poslova u postotnim

omjerima po pojedinoj grupaciji.

5,42%
12,81%

® Planiranje i programiranje
= Trening
19,55% = Natjecanja

Dopunske stru¢ne aktivnosti

m Ostali strucni poslovi

53,07%

Grafikon 2.2.13. Vrijeme utro$eno na strucni rad prema kategorijama strucnih poslova
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Usporedni prikaz distribucije koli¢ine vremena utroSene za pojedinacne
strucne aktivnosti osjeckih sportskih trenera i definiranih normativa prikazan

je utablici 2.2.7..

Tablica 2.2.7. Vrijeme utroSeno na pojedine strucne aktivnosti u godiSnjem ciklusu s
usporednim prikazom definiranih normativa

(01

STRUCNI POSLOVI TRENERI NORMATIV ODSTUPANIJE

Planiranje i programiranje 175 220 -45
Priprema i kontrola objekta 84 30 54
Provodenje i kontrola procesa treninga 513 1000 -487
Analiza treninga 128 90 38
Provodenje natjecanja 218 250 -32
Analiza provedenih natjecanja 49 60 -11
Skauting (lzvidnistvo) 31 40 -9
Dijagnosticki postupci 40 30 10
Strucni sastanci sa sportasima 29 30 -1
Pripremanje i izvjestavanje o stru¢nom radu u klubu ili savezu 26 40 -14
Strucni sastanci sa roditeljima sportasa 19 20 -1
Skrb o uspjesnosti Skolovanja i zdravstvenoj zastiti sportasa 18 10 8
Animacija polaznika sportskih skola 36 20 16

UKUPNO 1366 1840 -474

Najznacajnije odstupanje u analizi odgovora moze se primijetiti kod najvaznije
strucne aktivnosti trenera, a to je provodenje i kontrola procesa treninga za
koju je normativima i standardima dana okvirna vrijednost od 1000 sati, dok
osjecki treneri koji su sudjelovali u istraZivanju na ovu aktivnost utrose 513
sati Sto Cini razliku od 487 sati na godisnjoj razini. Sve ostale aktivnosti koje
sportski treneri u gradu Osijeku provode su poprilicno uskladene s
prijedlozima za pojedinu stru¢nu aktivnost u standardima i normativima.

Ovakvi podaci su ocekivani zbog Cinjenice kako su veéina trenera koji su
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sudjelovali u istraZivanju ipak treneri volonteri ili honorarci $to znaci da
nemaju zakonsku obvezu raditi 1840 sati. U tome smislu, ukoliko u analizu
uzmemo samo trenere koji su se izjasnili kao profesionalci po pitanju vrste
angazmana u klubu onda dolazimo do prosjec¢nog godisnjeg opterecenja od
1806 sati. No, obzirom na cinjenicu da su kod dva trenera zabiljezene
ekstremne vrijednosti napravljen je izracun bez tih vrijednosti te je dobiven
rezultatu od 1678 sati Sto je 300-tinjak sati vise od prosjecne vrijednosti
ukupne grupe koja je sudjelovala u istrazivanju, ali opet 200-tinjak sati manje
od potrebne norme. Prosjecne vrijednosti angazmana trenera profesionalaca

prikazane su na grafikonu 2.2.14.
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Grafikon 2.2.14. Prikaz prosjecnih vrijednosti radnih sati trenera profesionalaca po
grupacijama strucnih poslova
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Sukladno tome, namece se zakljuCak kako treneri profesionalci trebaju
povecati svoj angazman, posebice u dijelu koji se odnosi na neposredan rad
sa sportasima, odnosno u provodenju trenaznog procesa. Vecina ostalih

aktivnosti su u skladu s definiranim vrijednostima kroz standarde i normative.

Analiziraju¢i ukupne rezultate dobivene kroz anketu o koli¢ini vremena
utro$enoj na obavljanje strucnih aktivnosti u godisnjem ciklusu moguce je
konstatirati kako u gradu Osijeku nema ekstremnih odstupanja od vrijednosti
definiranih kroz dokument Pedagoski standardi i normativi rada trenera u
sportu. Odstupanja koja se uglavhom odnose na neposredan rad sa
sportasima na terenu kroz aktivnost provodenja i kontrole trenaznog procesa
moguce je korigirati kvalitetnijom organizacijom rada unutar pojedinih
klubova. Dakle postoji evidentna potreba za podizanjem broja sati koje
treneri provode u neposrednom radu sa sportasima. Osim navedenog
potrebno je kontinuirano raditi na educiranju trenera ali i ostalih struc¢nih
kadrova u sportu grada Osijeka o planiranju i programiranju rada u godiSnjem
ili viSegodisnjem ciklusu sportske pripreme kroz uspostavu jasnih kriterija
prijave planova i programa godiSnjega rada kao i adekvatnog izvjeStavanja o
stru¢nom radu. Takoder je vazno da u tom procesu lokalna sportska zajednica
kao i lokalna samouprava kroz financijsku ali i ostale vidove podrske prate

trenere i ostale struc¢ne kadrove u sportu.
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KINEZIOLOSKI FAKULTET SVEUCILISTA JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U
OSIJEKU

S pocetkom akademske 2020./2021. godine u zapoceo je s radom Kinezioloski
fakultet Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku kao samostalna

visokoSkolska institucija.

Rezultat je to viSegodisnjih nastojanja osjecCke kinezioloSke akademske
zajednice za uvodenjem i unaprjedenjem studija kineziologije u Osijeku.
Naime, na Fakultetu za odgojne i obrazovne znanosti Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku 1. sije¢nja 2016. godine osnovana je i zapocela je sa
radom Katedra za Kineziologiju. Katedra je nastala zbog povecdane potrebe
za razvojem znanstvenog, nastavnog i stru¢nog rada u polju kineziologije i
odluke o pokretanju novog studijskog programa preddiplomskog sveuciliSnog
studija Kineziologija koju je donio Senat SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku od 12. srpnja 2016. godine. Daljnjim razvojem osnovan je Odsjek
za kineziologiju koji je zapoceo s radom 1. listopada 2017. godine, a nastava
na novom studijskom programu preddiplomskog sveucilisnog studija
Kineziologije je zapocela 2. listopada 2017. godine. U prvu generaciju upisano
je 57 studenata, od kojih je na modulu sport njih 19 na studiju nogometu, 9

na studiju odbojke te na modulu rekreacija i fitnes 29 studenata.

U ovoj akademskoj godini na prediplomskom sveucilisnom studiju
kineziologiju studira 169 studenata, a kroz idu¢ih pet godina, na
prediplomskom i diplomskom studiju predvida se ukupno 395 redovitih i
izvanrednih studenata. Fakultet ¢e djelovati u prostorima Graditeljsko-

geodetske Skole koja raspolaze potrebnom infrastrukturom.
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U kontekstu daljnjeg razvoja trenerske struke u Osijeku osnivanje
KinezioloSkog fakulteta odnosno veé ranije pokrenuti studiji kineziologije od

izrazitog su znacaja.

S obzirom na ranije iskazane podatke o tome da viSe od polovice osjeckih
trenera (oko 55%) ne ispunjava uvjete definirane Zakonom o sportu za
obavljanje trenerskih poslova te znadajno odstupanje od standarda i
normativa trenerskoga rada u osjeCckome sportu, naroCito u
neposrednom radu sa sportasSima na terenu kroz aktivnost provodenja i
kontrole trenaznog procesa potrebno je ukljuivanje znanstvenika s
KinezioloSkog fakulteta u Osijeku u pracenje kvantitete i kvalitete rada
sportskih trenera u osjeckim sportskim klubovima. Osnivanjem npr.
struéno-programske komisije pri ZSUGOS koja bi imala zadatak prikupljanje i
ocjenjivanje godisnjih planova i programa treninga, pracenje i kontrolu
njihovih realizacija te evaluaciju ucinaka unaprijedilo bi kvalitetu rada

sportskih trenera u Gradu Osijeku.
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STAVOVI TRENERA O STRUCNOM RADU, INFRASTRUKTURI |
FINANCIJAMA U OSJECKOM SPORTU

Kroz treci dio upitnika kojeg su ispunjavali sportski treneri grada Osijeka
utvrdivani su njihovi stavovi o pojedinim segmentima njihova struc¢nog rada,
kao i o nekim drugim pitanjima iz domene razvoja sporta u gradu Osijeku.
Buducdi da su treneri uz sportase najvazniji dio sustava sporta bez kojega nema
niti samog sporta za analizu stanja osjeckoga sporta vazno je dobiti uvid u
njihove stavove. Takoder, ovakvim pristupom dobit ¢e se uvid u kojim su
podrucjima, po misljenju trenera, moguca unaprjedenja s aspekta kvalitete
stru¢nog rada ali i financijskih i materijalnih resursa. Anketni upitnik
koncipiran kroz pitanja u kojima treneri izrazavaju stupanj slaganja s
odredenom tvrdnjom. Stupanj slaganja s pojedinom tvrdnjom izraZen je kroz
Likertovu skalu s pet razli¢itih moguénosti odgovora: u potpunosti se slazem,
djelomi¢no se slazem, niti se slazem niti se ne slazem, djelomi¢no se ne
slazem i u potpunosti se ne slazem. U ovom dijelu ankete bilo je jedanaest
pitanja od kojih su se prva tri odnosila na objekte, opremu i vrijeme
raspolozivo za strucni rad. Sljedecih Sest pitanja odnosilo se na stavove o
njihovom i generalno stru¢nom radu dok su posljednja dva pitanja financijske,
odnosno opcée prirode. U nastavku se nalaze rezultati odgovora na navedena

pitanja.
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Objekti u kojima provodim struéni rad zadovoljavaju potrebe mojih

sportasa i omogucuju kvalitetno provodenje struénih aktivnosti.
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Grafikon 2.2.13. Stupanj slaganja s tvrdnjom o objektima
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Oprema koju imam na raspolaganju dostatna je za ostvarenje
postavljenih ciljeva u godiSnjem ili visegodisnjem ciklusu sportske

pripreme mojih sportasa.
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Grafikon 2.2.14. Stupanj slaganja s tvrdnjom o opremi
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Vrijeme u sportskim objektima, koje imam na raspolaganju za rad sa
mojim sportaSima, dostatno je za realizaciju svih postavljenih

kratkoro¢nih i dugoroénih ciljeva sportske pripreme.
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Grafikon 2.2.15. Stupanj slaganja s tvrdnjom o vremenu na raspolaganju u sportskim

objektima
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Prilikom planiranja rada u godiSnjem ciklusu nuzno je izraditi detaljan

plan kojeg ¢e evaluirati neko struéno tijelo.
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Grafikon 2.2.16. Stupanj slaganja s tvrdnjom o evaluaciji plana rada
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ZavrSetkom rada u godiSnjem ciklusu potrebno je izraditi detaljan

izvjeStaj kojeg ¢e evaluirati neko stru¢no tijelo.
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Grafikon 2.2.17. Stupanj slaganja s tvrdnjom o evaluaciji godisnjeg izvjeséa
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Formalni i neformalni oblici stru€nog usavrSavanja vaini su za

unaprjedenje procesa sportske pripreme.
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Grafikon 2.2.18. Stupanj slaganja s tvrdnjom o stru¢nom usavrsavanju
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Struéna kvalifikacija za sport koju posjedujem dovoljna je za obavljanje

trenerskih poslova.
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Grafikon 2.2.19. Stupanj slaganja s tvrdnjom o stru¢noj kvalifikaciji
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Koli¢ina vremena koju provedem u struénom radu tijekom godidnjeg

ciklusa je prevelika.
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Grafikon 2.2.19. Stupanj slaganja s tvrdnjom o vremenu provedenom u stru¢nom radu
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Obzirom na postignuéa ostvarena do sada smatram kako je moj

struc¢ni rad kvalitetan.
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Grafikon 2.2.20. Stupanj slaganja s tvrdnjom o kvaliteti osobnog stru¢nog rada
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Financijska sredstva koja se ulazu u moj strucni rad (prvenstveno

kroz pladu i naknade) su dostatna u odnosu na uloZeni trud i vrijeme.
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Grafikon 2.2.21. Stupanj slaganja s tvrdnjom o financijskim sredstvima uloZenim u strucni rad
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Za unaprjedenje kvalitete sporta u gradu Osijeku najvaznije je:

Unaprjedenje rada institucija zaduZenih za sport u gradu

()
Osijeku 7,51%

Povecdenje financijskih sredstava u sportu

45,09%

Podizanje kvalitete stru¢noga rada kroz edukaciju trenera

0,
(formalnu i neformalnu) 19,65%

Kvalitetnija promocija sporta na svim razinama 8,09%

Izgradnja i unaprijedenje sportske infrastrukture 19,65%

Grafikon 2.2.22. Rezultati odgovora na pitanje o prioritetima u unaprjedenju kvalitete sporta

Analizom odgovora dobivenih kroz treci dio ankete provedene s trenerima u
dubrovackom sportu moguce je izvuéi nekoliko glavnih zaklju¢aka koji su

navedeni u nastavku.
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Stavovi o objektima, opremi i vremenu raspolozivom za strucni rad.

Stavovi sportskih trenera grada Osijeka o objektima u kojima obavljaju
trenazni proces sa svojim sportasima su vrlo povoljni na temelju ¢ega
se moze zakljuciti kako grad Osijek ima vrlo dobru sportsku
infrastrukturu koja je na raspolaganju trenerima. Gotovo 80% trenera
smatra kako objekti koji su im na raspolaganju zadovoljavaju potrebe
njih i njihovih sportasa. Tek nesto manje od 13% trenera se negativno
izrazilo prema ovoj tvrdnji. Neopredijeljenih trenera koji se niti slazu
niti ne slazu u ovom slucaju ima 8,09%. Naravno, potrebno je usprkos
povoljnim rezultatima ove analize i dalje kontinuirano raditi na obnovi
sportske infrastrukture, posebice u odnosu na sportske objekte koji
nedostaju u gradu Osijeku. Novi sportski objekti potencijal su za razvoj
novih sportova, sportskih klubova, sportskih natjecanja i ostalih
aktivnosti koje mogu biti na korist sportskoj ali i Siroj drustvenoj
zajednici.

Zadovoljstvo opremom koja je trenerima na raspolaganju u
ostvarivanju postavljenih ciljeva u godisnjem ili viSegodisnjem ciklusu
sportske pripreme je takoder kao i kod tvrdnje o objektima na visokoj
razini. Cak 81,50% ispitanika izrazilo je potpunoili djelomi¢no slaganje
s ovom tvrdnjom pa je tako 31,21% trenera iskazalo je potpuno
slaganje s tvrdnjom o opremi, dok se njih 50,29% djelomicno sloZilo.
Na drugom kraju spektra kada je u pitanju zadovoljstvo opremom koja
im je na raspolaganju nalazi se 10,40% trenera koji se djelomi¢no ne
slazu s navedenom tvrdnjom i tek 2,89% onih koji se u potpunosti ne
slazu. Neodlu¢nih trenera koji se niti slazu niti ne slazu je 5,20%.
Rezultati sugeriraju kako postoji visoka razina slaganja s tvrdnjom o

dostatnosti opreme koja je na raspolaganju Sto pokazuje da je, prema
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misljenju trenera, u osjeckom sportu opremljenost sportskih klubova
na visokoj razini. Potrebno je i dalje osiguravati kontinuitet u ulaganju
i obnavljanju opreme i rekvizita koji su na raspolaganju trenerima za
provodenje procesa sportske pripreme.

,Vrijeme u sportskim objektima, koje imam na raspolaganju za rad s
mojim sportaSima, dostatno je za realizaciju svih postavljenih
kratkoroc¢nih i dugorocnih ciljeva sportske pripreme” tvrdnja je s
kojom se sloZio vrlo visok postotak osjeckih sportskih trenera. Jednak
postotak sportskih trenera (37,57%) u potpunosti se sloZio i
djelomi¢no se sloZzio s navedenom tvrdnjom. NesSto veéi postotak
trenera se nije sloZilo s tvrdnjom 15,61% S$to pokazuje kako je
potrebno za odredeni dio trenerske populacije pokusati iznaci
kvalitetnija rjeSenja u smislu vremena koje im je na raspolaganju za

rad sa sportasSima.

Stavovi o osobnom i generalnom stru¢nom radu

e Orijentiranost trenera prema potrebi evaluacije njihovih
programa rada od strane stru¢noga tijela na razini kluba ili saveza
je na vrlo visokoj razini Sto sugeriraju rezultati odgovora trenera
koji se u vrlo visokom postotku (81,50%) slazu s ovom tvrdnjom.
Znacajan broj (13,87%) trenera nema poseban stav o ovome pa su
neodlu¢ni dok je onih koji se ne slazu s ovom tvrdnjom svega
4,62%. Vaino je stoga osmisliti proces planiranja i prijave
godiSnjega plana rada na razini Zajednice sportskih udruga grada
Osijeka u okviru kojega ¢e definirano stru¢no tijelo evaluirati

planove i programe rada osjeckih sportskih trenera u godisnjem
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ciklusu. Ovakav sustav realizacije stru¢no-trenerskog rada vazan je
i zbog boljeg upoznavanja trenera sa pojedinim segmentima
osobnog stru¢nog rada ali i stjecanja odredene razine sigurnosti u
obavljanju struénih poslova pogotovo kod trenera s manjom
razinom trenerskog iskustva.

Slicna situacija je i kod tvrdnje o potrebi da godisnji izvjeStaj o
struénom radu trenera evaluira neko strucno tijelo. Treneri koji su
sudjelovali u anketi su ¢ak kroz svoje odgovore pridali veci znacaj
potrebi evaluacije izvjes¢a nego plana rada kroz postotak od
83,23% onih koji se djelomi¢no ili u potpunosti slazu s ovom
tvrdnjom. Takoder, se i kroz odgovore na ovo pitanje naslo 11,56%
onih koji su neodluc¢ni, dok je svega 5,20% onih koji su protiv
ovakvog nacina evaluacije njihova stru¢nog rada. Zaklju¢ak se
moze formirati u skladu sa zaklju¢kom iz prethodne tvrdnje kako
je potrebno definirati sustav izrade, prijave i evaluacije kako
planova godiSnjega rada tako i izvjeStaja o radu u godiSnjem
ciklusu.

Formalne i neformalne oblike stru¢nog usavrsavanja treneri
gotovo jednoglasno vide kao vaZzan faktor u unaprjedenju procesa
sportske pripreme. U potpunosti s ovom tvrdnjom se slaze 81,50%
trenera, te ako njim pridodamo i 15,03% onih koji se djelomi¢no
slazu dolazimo do ukupnog postotka od 96,53% trenera koji
podrzavaju ovu tvrdnju. Navedeno ukazuje na snaznu potrebu
stru¢noga usavrsavanja za sve trenere, ali i potvrdu za lokalnu
sportsku zajednicu da je jedan od najvaznijih stupova na kojima
pociva sustav sporta u gradu Osijeku upravo stru¢no usavrSavanje

trenera. Temeljem toga, potrebno je kroz razlicite oblike poticanja

*

2, 136

L RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



W

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

struénog usavrSavanja pruZziti priliku trenerima da unaprijede i
usavrse svoje strucne kompetencije kako bi Sto kvalitetnije
obavljali svoj stru¢no-trenerski rad.

Strucna kvalifikacija za sport je jedno od vazinijih pitanja koja
kontinuirano zaokupljaju stru¢nu sportsku javnost. U ovom
anketnom upitniku ponudili smo trenerima pitanje o njihovom
stavu prema struc¢noj kvalifikaciji koju posjeduju. Najvedi dio
trenera odgovorio je da se u potpunosti slaze (54,91%), odnosno
da se djelomicno slaZze (33,53%) Sto u kombinaciji iznosi 88,44%
trenera koji smatraju kako posjeduju dovoljnu razinu strucne
kvalifikacije za obavljanje trenerskog posla. S druge strane 7,51%
trenera je odabralo odgovor niti se slazem niti se ne slazem dok je
svega 4,05% samokriticnih trenera koji smatraju kako njihova
stru¢na kvalifikacija nije dovoljna za obavljanje trenerskih poslova.
Potrebno je u tome smislu osigurati programe struénog
usavrsavanja i Skolovanja kadrova kao i cjeloZivotnog obrazovanja
kako bi razina stru¢nosti trenera u osjeckom sportu bila Sto visa.
Najveci dio trenera (40,46%) se niti slaZe niti ne slaze s tvrdnjom
kako je koli¢ina vremena koju provode u stru¢nom radu prevelika.
Nesto vise je onih trenera koji se slazu (37,57%) od onih koji ne
slazu (21,96%) s ovom tvrdnjom. Ovakva distribucija rezultata
dodatno ukazuje na potrebu osvjeScivanja trenera o njihovom
strunom radu kroz uspostavljanje ranije spomenutih
mehanizama evaluacije prijava planova i predaje izvjes¢a kako bi
se treneri bolje upoznali s moguéim unaprjedenjima u planiranju

svoga stru¢noga rada.
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Tvrdnja o zadovoljstvu postignu¢ima ostvarenim u dosadasnjem
struéno-trenerskom radu je svojevrsna samoprocjena kvalitete
rada trenera koji su sudjelovali u ovome istraZivanju. Najveci dio
njih (88,44%) se slaze u potpunosti ili djelomi¢no s time kako je s
obzirom na postignu¢a koja su do sada ostvarili njihov rad
kvalitetan Sto je dobar pokazatelj s aspekta samopouzdanja i vjere
trenera u vlastiti stru¢ni rad. U tome smislu valjalo bi i na razini
lokalne sportske zajednice osmisliti  motivacijski  sustav
nagradivanja trenera za njihova sportska postignuéa koji ¢e se
bazirati na objektivnom vrednovanju njihovog stru¢noga rada u
godisnjem ciklusu. Trenera koji se niti slazu niti ne slazu s ovom
tvrdnjom ima 10,98%, a trenera koji se ne slazu s tvrdnjom,

djelomicno ili u potpunosti je tek 0,58%.

Stavovi o financijskom prac¢enju i unaprjedenju sporta

Na tvrdnju o tome da se u osobni struéni rad trenera ulaZu
dostatna financijska sredstva veci postotak trenera imao je
negativno misljenje. U potpunosti se nije sloZilo s ovom tvrdnjom
njih 22,54%, dok se djelomi¢no ne slaze njih 19,65% Sto zajedno
¢ini 42,19% trenera. Neodlucnih je visokih 22,54%, dok je onih koji
se djelomicno ili u potpunosti slazu s ovom tvrdnjom 35,26%. Ovi
rezultati ukazuju na blagu prednost u korist trenera koji nisu
zadovoljni financijskim sredstvima koja se ulazu u njihov strucni
rad Sto sugerira kako postoji prostor za napredak da postotci koji
se nalaze u rubrici onih koji se ne slazu s tvrdnjom u skoroj
buducnosti presele na drugu stranu distribucije. U tome smislu
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potrebno je poduzeti mjere koje podrazumijevaju povecanje
financijskih sredstava za place trenera Sto je detaljnije
problematizirano i u poglavlju koje obraduje financiranje sporta u
gradu Osijeku.

Posljednja Cestica u anketi koja je provedena s trenerima nije bila
u obliku tvrdnje kao u prethodnim slu¢ajevima nego je
formulirana kao pitanje prema trenerima glede njihove procjene
Sto smatraju da je najvaznije za unaprjedenje kvalitete sporta u
gradu Osijeku. Najvecim postotkom od 45,09% vecina trenera je
istaknula povecanje financijskih sredstava u sportu kao klju¢nu
aktivnost za unaprjedenje sporta u gradu Osijeku. Na drugom
mjestu vide u jednakom omjeru postotaka (19,65%) ,izgradnju i
unaprjedenje sportske infrastrukture” te ,podizanje kvalitete
stru¢nog rada kroz edukaciju trenera (formalno i neformalno)”.
Priblizno isti postotak trenera (8,09% vs 7,51%) vidi kao prostor za
unaprjedenje kvalitetniju promociju sporta na svim razinama te
unaprjedenje rada institucija zaduzenih za sport u gradu Osijeku.
Sukladno odgovorima na ovo pitanje razvidno je kako sportski
treneri u gradu Osijeku smatraju financije kao glavni faktor za
daljnji razvoj osjeckoga sporta. Osim financija treneri kao druga
dva glavna faktora vide strucni rad i infrastrukturu. Ove tri cjeline
zapravo Cine tri glavna stupa funkcioniranja svakog sportskog
sustava te je potrebno u tom smjeru graditi i sportski sustav grada

Osijeka.
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2.3. FINANCIRANJE SPORTA U GRADU OSIJEKU

DEFINICIJA | OPIS PODRUCIA

Pravni okvir sustava financiranja sporta u Republici Hrvatskoj

Na razini jedinica lokalne samouprave odnosno gradova i opcina sustav
financiranja sporta u Republici Hrvatskoj reguliran je opéim propisima -
Ustavom Republike Hrvatske (¢1.128. st.2.), Zakonom o lokalnoj i podrucnoj
(regionalnoj) samoupravi (¢l.19) i Zakonom o udrugama te posebnim

propisom — Zakonom o sportu.

Sukladno ¢l. 19. Zakona o lokalnoj i podruénoj (regionalnoj) samoupravi,
jedinice lokalne i podru¢ne samouprave (JLPS-ovi) u svome samoupravnom
djelokrugu obavljaju poslove lokalnog znalenja kojima se neposredno
ostvaruju potrebe gradana, a koji nisu Ustavom ili zakonom dodijeljeni
drzavnim tijelima, i to osobito poslove koji se, medu ostalim, odnose i na
tjelesnu kulturu i sport. Posebnim zakonima kojima se ureduju pojedine
djelatnosti odredit ¢e se poslovi Cije je obavljanje pojedina jedinica duzna

organizirati te poslovi koje moZe obavljati ako je osigurala uvjete za to.

Zakonom o sportu se u pogledu financiranja sporta na razini jedinica lokalne

samouprave istie sljedece:

e ,Republika Hrvatska, jedinice lokalne i podrucne (regionalne)

samouprave i Grad Zagreb utvrduju javne potrebe u sportu i za njihovo
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ostvarivanje osiguravaju financijska sredstva iz svojih proracuna u skladu

s ovim Zakonom.” (¢l. 74)

e Javne potrebe u sportu za koje se sredstva osiguravaju iz proracuna

jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave i Grada Zagreba su

programi, odnosno aktivnosti, poslovi i djelatnosti od znacaja za jedinicu

samouprave:

O poticanje i promicanje sporta,

o provodenje sportskih aktivnosti djece, mladezi i studenata,

o djelovanje sportskih udruga, sportskih zajednica i saveza,

o sportska priprema, domacda i medunarodna natjecanja te opca i
posebna zdravstvena zastita sportasa,

o zaposljavanje osoba za obavljanje stru¢nih poslova u sportu,

o sportsko-rekreacijske aktivnosti gradana,

o sportske aktivnosti osoba s teSko¢ama u razvoju i osoba s
invaliditetom,

o planiranje, izgradnja, odrzavanje i koristenje sportskih gradevina
znacajnih za jedinicu lokalne i podrucne (regionalne) samouprave
i Grada Zagreba,

o provodenje i financiranje znanstvenih i razvojnih projekata

elaborata i studija u funkciji razvoja sporta.” (¢l. 76)

Svaki grad ili opc¢ina samostalno odreduje prioritete i strategiju razvoja sporta

na svom podruéju tako da program javnih potreba u sportu i iznos

proracunskih sredstava namijenjenih njegovu financiranju utvrduje u

godiSnjem proracunu, na prijedlog sportske zajednice odnosno $kolskih

sportskih saveza (kada je rije¢ o programima koji se odnose na provodenje

sportskih aktivnosti djece i mladezi). Sukladno Zakonu o sportu, sportska

zajednica u JLPS-u raspolaZze sredstvima za zadovoljavanje javnih potreba u
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sportu te o njihovu trosenju i izvrSavanju programa izvjestava JLPS u rokovima

propisanim Zakonom o proracunu.

Izvori financiranja sporta

Kada se govori o izvorima financiranja sporta Zakon o sportu na opcenitoj
razini prepoznaje nekoliko potencijalnih izvora: ,osnovu financiranja sporta
¢ine prihodi koje pravne i fizicke osobe, koje obavljaju sportsku djelatnost,
ostvare obavljanjem sportske djelatnosti, ¢lanarine koje ostvaruju sportske
udruge, dio prihoda od priredivanja igara na sre¢u i sredstva kojima jedinice
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave i Grad Zagreb i drzava pomazu

obavljanje sportske djelatnosti.” (¢l. 74) medutim to ne iscrpljuje sve

potencijalne izvore prihoda sustava sporta.

Sustav financiranja sporta na lokalnoj razini u Hrvatskoj odgovara tzv.
mjeSovitom modelu financiranja. Ovaj model financiranja sporta prisutan jeu
svim zemljama Europske unije. U njemu se kao dominantni izvori financiranja
javljaju:
e privatni (neproracunski) izvori:
o gradani (kupnja ulaznica, klupskih obiljezja, ¢lanarine i sl.)
o gospodarstvo (sponzorstva, donacije, medijii sl.),
e javni (proracunski) izvori:
o proracuni jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)

samouprave

Privatni izvori ¢ine osnovni i najizdasniji izvor financiranja sporta u vecini
zemalja Europske unije pri ¢emu potro$nja gradana odnosno kucanstava

predstavlja najvazniji izvor financiranja sporta i obuhvacéa oko 2/3 ili 65,7%
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svih prihoda koje ostvaruje sport u Europskoj uniji. (Eurostrategies et.al.,
2011) U istrazivanju objavljenom 2011. godine koje se odnose se na 27
zemalja ¢lanica EU, uz odredena ogranicenja, struktura izvora financiranja

sporta kretala se na slijededi nacin (Eurostrategies et.al., 2011):

e 65,7% kucanstva,

e 16,9% lokalni proracuni,
e 6,9% drzavni proracuni,
e 6,9% sponzori,

e 3,3% mediji,

e 0,1% lutrija,

e 0,3% ostali izvori.

Kuéanstva odnosno gradani kao glavni korisnici sportskih usluga sudjeluju u
financiranju sporta putem ulaznica za sportska dogadanja, clanarina
sportskim klubovima, naknada za koriStenje sportskih objekata i povrsina,
placanjem ¢lanarina ili naknada pruZateljima usluga tjelesnog vjeZbanja,
sudjelovanjem u igrama na srecu i sportskim kladenjem, kupovanjem
televizijskih prijenosa sportskih dogadaja (tzv. pay-peer-view ili sli¢ni sustavi),
kupovanjem proizvoda sportske industrije (sportska oprema, odjeca, obuca i
rekviziti), a u nekim slucajevima i kupnjom sportskih novina, listova, ¢asopisa
i magazina. Sa spremnoséu gradana da potrose dio svojih kuc¢nih proracuna
na sport i proizvode koji se vezu uz sport usko su povezana sponzorstva u
sportu i prodaja televizijskih prava na sportske dogadaje. lako je udio
gospodarstva (sponzorstva i televizijska prava) u financiranju sporta znacajan
on se najvec¢im dijelom odnosi na vrhunski sport, odnosno izravne koristi od
ovog vida financiranja nema sport u cjelini. Udio sponzorstava u sportu se

posljednjih godina, u odnosu na televizijska prava, smanjuju.
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Kucanstva odnosno gradani u Republici Hrvatskoj, za razliku od Europske
unije, jos uvijek sudjeluju s razmjerno malim udjelom u financiranju sporta.
Prema podacima iz studije ,Financiranje sporta u Republici Hrvatskoj s
usporednim prikazom financiranja u Europskoj uniji“ Instituta za javne
financije iz 2012. godine struktura izvora prihoda hrvatskoga sporta bila je

slijedeca:

e 8% kucanstva,
e 53% javni (proracunski) izvori
e 29% gospodarstvo (sponzori),

e 10% ostali izvori

U mjeSovitom modelu financiranja sporta, a narocito u slucaju Republike
Hrvatske, kao vrlo vazan izvor javljaju se proracunska sredstva koja su
namijenjena sportu, odnosno, najceSce sportskim organizacijama. U
proracunskim sredstvima financiranja sporta daleko veci udio imaju, u pravilu,
proracuni lokalnih i regionalnih vlasti, dok drZzavni ili sredisnji proracuni, u

pravilu, igraju manje zna&ajnu ulogu. (Custonja, Skori¢, 2011.)

Javna se potpora pored izravnih izdvajanja iz proracuna javlja i u mnogim
drugim oblicima koji takoder predstavljaju financijsku potporu sportu
(European Commisssion, 2007): posebne porezne stope, zajmovi s nizim
kamatnim stopama, garancije s niZim naknadama, javno financiranje
izgradnje i odrzavanja sportskih objekata, koristenje javnih gradskih sportskih
objekata od strane klubova po nizim cijenama ili bez naknade, iznajmljivanje
sportskih objekata od strane javnih subjekata po nizim cijenama ili bez
naknade, snoSenje troSkova konstrukcije ili obnove sportskih objekata od
strane lokalne zajednice, prodaja zemljista ili donacije ili zamjena zemljista za
sportske objekte i sl.
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lzdvajanje za sport

Ukupni rashodi i izdaci
proraduna?

Udio sporta u rashodima

proracuna

FINANCIRANJE SPORTA IZ PRORACUNA GRADA OSIJEKA

Izdvajanja za sport iz prora¢una Grada Osijeka — Javne potrebe u

sportu

Grad Osijek, sukladno vaZeéim propisima, osigurava u svom godiSnjem
proracunu sredstva za sufinanciranje sportskih aktivnosti na podrucju grada
kroz tzv. Program javnih potreba u sportu na podrucju Grada Osijeka. Pregled
izdvajanja za potrebe sporta iz proracuna Grada Osijeka kroz Program Javnih
potreba u sportu u protekle 4 godine, od 2016. do 2019. godine, te plan za
2020. godinu nalaze se u tablici 2.3.1.

Tablica 2.3.1. Izdvajanja za potrebe sporta iz gradskog proracuna Grada Osijeka 2016.-2019.
i plan za 2020. godinu — Program javnih potreba u sportu

Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
2016. 2017. 2018. 2019.

28.303.519 kn 33.564.055 kn 36.451.158 kn 40.243.131 kn 39.095.000 kn

351.675.540 kn | 400.136.923 kn | 436.898.493 kn | 490.697.285kn | 611.646.167 kn

Izvor: Ministarstvo financija, 2020.; Grad Osijek; izracun autora

1 — iznos nakon rebalansa proracuna Grada Osijeka te izmjena i dopuna Programa javnih
potreba u sportu na podrucju Grada Osijeka za 2020. godinu iz rujna 2020.; iznos ne ukljucuje
Programom javnih potreba u sportu Grada Osijeka za 2020. predvidenih 6.138.750,00 kn za
izgradnju i rekonstrukciju sportskih gradevina (objasnjenje kasnije u tekstu)

2 —bez rashoda proracunskih korisnika financiranih iz vlastitih i namjenskih prihoda

Grad Osijek je u razdoblju od 2016. do 2019. godine za potrebe sporta
izdvajao izmedu 28 i 40 milijuna kuna godisnje. U promatranom
Cetverogodisnjem razdoblju za sport je izdvojeno ukupno 138,5 milijuna

kuna. Svake se godine ostvarivao porast izdvajanja za sport iz proracuna
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Grada Osijeka. Izdvajanja za sport porasla su za oko 12 milijuna kuna odnosno
za 42% u 2019. u odnosu na 2016. godinu. Pozitivan trend izdvajanja za sport

iz proracuna Grada Osijeka prikazan je na Grafikonu 2.3.1.
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Grafikon 2.3.1. Izdvajanja za potrebe sporta iz gradskog proracuna Grada Osijeka 2016.-2019.
i plan za 2020. godinu — Program javnih potreba u sportu s prikazom linearnog trenda
izdvajanja za sport

Tekuda 2020. godina odstupa od trenda poveéanja izdvajanja za sport. Tome
je svakako pridonijela i zdravstveno-epidemioloska COVID 19 kriza i njene
posljedice. Takoder, u Program javnih potreba u sportu za 2020. godinu
uvrstena je i stavka ,lzgradnja i rekonstrukcija sportskih gradevina“ u iznosu

od 6.138.750,00 kn. Navedena stavka se u Programu javnih potreba u sportu
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prvi put javlja 2019. godine kada je od prvotno planiranih oko 3,5 milijuna
kuna rebalansom smanjena na 830.000 kn, a u konacnici je realizirano
141.250 kn. Ta se stavka u proracunu Grada Osijeka vodi na razli¢itim
pozicijama od sporta te pripada Upravnom odjelu za graditeljstvo, energetsku
ucinkovitost i zastitu okolisa koji je zaduZen za realizaciju i izvjeStavanje o tom
dijelu Programa. Radi metodoloske ispravnosti i moguénosti objektivnije
usporedbe Programa javnih potreba u sportu od 2016. do 2020. godine tu
stavku nismo iskazivali u okviru analiza tzv. Javnih potreba u sportu u tablici
2.3.1. niti u kasnijim slicnim analizama. Zasebno smo je obradili i analizirali s
komplementarnim podacima u poglavlju ,Proracunska i druga izdvajanja
javnih sredstava za sport izvan Programa javnih potreba u sportu®. Ukoliko bi
smo je ukljucili u analizu Program javnih potreba u sportu na podrucju Grada
Osijeka za 2020. godinu odnosno plan izdvajanja iz gradskog proracuna za
potrebe sporta u 2020. ukupno bi iznosio 45.233.750,00 kn i predstavljao bi
daleko najvedi iznos planiranih izdvajanja za sport iz proracuna Grada Osijeka

u posljednjih 30 godina.

Postotni udio izdvajanja za sport putem Programa javnih potreba u sportu u
ukupnim rashodima (rashodi i izdaci) Proracuna Grada Osijeka (bez rashoda
proracunskih korisnika financiranih iz vlastitih i namjenskih prihoda koji se
samo evidencijski iskazuju u Proracunu) u razdoblju od 2016. do 2019. godine
kretao se izmedu 8,05% i 8,39%. ProsjeCni udio izdvajanja za sport svih
gradova u Republici Hrvatskoj je 5,45% proracunskih rashoda. Navedeni udio
je razmjerno visok i pokazuje povoljnu poziciju sustava sporta u Proracunu

Grada Osijeka. (detaljnija analiza kasnije)

Ukupni rashodi (rashodi i izdaci) proracuna Grada Osijeka od 2016. do 2019.
kontinuirano su rasli izmedu 9,2% i 13,8% godisSnje odnosno ukupno u

promatranom razdoblju za 39,5%. lzdvajanja za sport su pratila porast
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proracunskih rashoda te su i ona kontinuirano rasla od 2016. do 2019. izmedu
8,6% i 18,6% godisnje odnosno ukupno u promatranom razdoblju 42,2%.

(Tablica 2.3.2.)

Tablica 2.3.2. Postotna godiSnja promjena izdvajanja za sport iz proracuna Grada Osijeka te
ukupnih rashoda prorac¢una Grada Osijeka od 2016. do 2019.

promjena promjena promjena promjena
2017.-2016. 2018.-2017. 2019.-2018. 2019.-2016.
Izdvajanje za sport iz proracuna 18,6% 8,6% 10,4% 42,2%
Ukupni rashodi i izdaci 13,8% 9,2% 12,3% 39.5%

proracuna Grada Osijeka

Izvor: Grad Osijek; izracun autora

U 2017. u odnosu na 2016. godinu izdvajanje za sport iz gradskog proracuna
porasli su za 18,6% Sto je predstavljalo znacajno veci porast u odnosu na rast
rashoda proracuna Grada Osijeka u istom razdoblju koji je iznosio 13,8%. U
2018. i 2019. godini rast izdvajanja za sport bio je niZi u odnosu na rast
ukupnih rashoda proracuna Grada Osijeka. Promatrano u ukupnom razdoblju
od 2016. do 2019. godine izdvajanja za sport su nesto vise rasla (42,2%) u

odnosu na rashode gradskog proracuna (39,5%).

Iz navedenoga je vidljivo je kako su izdvajanja za sport u velikoj mjeri
uvjetovani ,stanjem” gradskih financija odnosno da su izdvajanja za sport
osjetljiva na povecanje rashodovne strane gradskoga proracuna. To je,
naravno, pozitivan pokazatelj, ali istovremeno predstavlja i znacajan rizik za
stabilnost sustava sport jer je logi¢no za ocekivati u razdobljima kada ¢e doci
do smanjivanja rashoda gradskog proracuna kako ¢e se smanjivati i izdvajanja
za sustav sporta na podrucju grada. To je narocito vazno za prepoznati kao
rizik s obzirom na dinjenicu da je sustav osjeCkoga sporta u velikoj mjeri
naslonjen na financijska sredstva koja se izdvajaju iz proracuna Grada Osijeka.
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Podaci upuduju na zaklju¢ak kako je sport u Gradu Osijeku sustavno i
stabilno financiran iz javnih proracunskih sredstava. Narocito je znac¢ajna
¢injenica pozitivnog trenda povecanja izdvajanja za sport iz proracuna u
razdoblju od 2016. do 2019. godine. Udio izdvajanja za sport u rashodima
prorac¢una Grada Osijeka koji se kre¢e izmedu 8,05% i 8,39% je znadajan i
upucuje na stabilnu proracunsku poziciju sporta odnosno dobar polozaj

sporta u sustavu raspolaganja javnim sredstvima u Gradu Osijek.
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Usporedba izdvajanja za sport Grada Osijeka s drugim jedinicama

lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj

Podaci o proracunskim izdvajanjima za sport koji su prikazani u prethodnom
poglavlju prikazuju stabilno stanje izdvajanja za sportu u Gradu Osijeku. U
ovom poglavlju analizirat ¢e se iznosi izdvajanja za sport u apsolutnom i
relativnom smislu u odnosu na druge usporedive jedinice lokalne samouprave
u Republici Hrvatskoj odnosno na druge gradove kao i prosjecne vrijednosti

svih gradova u Republici Hrvatskoj.

Grad Osijek je po sluzbenim podacima DrZavnog zavoda za statistiku (DZS) i
popisu stanovnistva iz 2011. godine sa 108.048 stanovnika 4. grad po velicini
u Republici Hrvatskoj. (Grafikon 2.3.2.) Prema procjeni DZS-a na kraju 2018.

godine u Gradu Osijeku Zivjelo je 101.911 stanovnika.
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Grafikon 2.3.2. Gradovi rangirani prema broju stanovnika (Popis stanovnistva 2011., DZS)
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split [ 836.587.782 kn

Po financijskim potencijalima odnosno ukupnim rashodima proracuna
(proracunski rashodi i izdaci) u 2018. godini Grad Osijek je bio 5. grad u
Republici Hrvatskoj. Cetiri grada u Republici Hrvatskoj imala su vise ukupne
proracunske rashode od Grada Osijeka — Zagreb, Split, Rijeka i Dubrovnik.
(Grafikon 2.3.3.)
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Grafikon 2.3.3. Gradovi rangirani prema ukupnim rashodima (rashodi i izdaci) gradskih
proracuna za 2018. godinu (izvor podataka Ministarstvo financija RH 2020, obrada autori)

Grad Osijek u odnosu na druge vece gradove poput Splita i Rijeke ima
znacajno nizi proracunski potencijal, dok ga je npr. Dubrovnik, koji je znacajno
manji po broju stanovnika, u visini godisnjih rashoda proracuna nadmasio.
Gradovi poput Zadra, Pule i Velike Gorice ili Varazdina imaju u relativnom

smislu bolje ostvarenje prora¢una u odnosu na Grad Osijek. Financijska snaga
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Grada Osijeka, koji je istovremeno i najizdasniji financijer osjeckog sustava
sporta (vidi kasnije u analizama prihoda osjeckih sportskih klubova),
predstavlja rizik za stabilno i sustavno financiranje osjeckoga sporta. S
obzirom na snaZznu povezanost ,stanja“ gradskih financija i iznosa sredstava
za Program javnih potreba u sportu u Gradu Osijeku opravdana je bojazan
kako sustav sporta u onim gradskim sredinama koje ostvaruju bolje
proracunske prihode i rashode u odnosu na Grad Osijek potencijalno mogu s

viSe javnih sredstava podupirati ,svoj” sustav sporta.

Grad Osijek je 2018. godine iz gradskog proracuna za potrebe sporta izdvojio
36.451.158 kn. Time se u apsolutnim izdvajanjima za sport nalazi na 6. mjestu

gradova u Republici Hrvatskoj. (Grafikon 2.3.4.)
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Grafikon 2.3.4. Gradovi rangirani prema ukupnim proracunskim izdvajanjima za sport u 2018.
godini (izvor podataka: Ministarstvo financija RH 2020, obrada autori)
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Rijeka | 11,11%
slavonski Brod | NN 10,31%

Razvidno je kako u podrucju izdvajanja proracunskih sredstava za sport
postoje odredene rezerve kada se Osijek usporedi s drugim jedinicama
lokalne samouprave. Naime, VaraZzdin i Velika Gorica izdvajaju ukupno vece

iznose za sport iako raspolazu s manjim proracunima od Grada Osijeka.

Narocito je to uocljivo kada se usporede relativni udjeli proracunskih
sredstava za sport u odnosu na ukupne proracunske rashode promatranih
jedinica lokalne samouprave. Naime, Grad Osijek je 2018. godine za potrebe
sporta izdvojio 8,34% rashoda gradskog proracuna. Time se u odnosu na

druge gradove nalazi opet na 6. mjestu u Republici Hrvatskoj. (Grafikon 2.3.5.)
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RH GRADOVI
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Grafikon 2.3.5. Gradovi rangirani prema postotnom udjelu izdvajanja za sport iz ukupnih
rashoda (rashodi i izdaci) gradskih proracuna u 2018. godini (izvor podataka: Ministarstvo
financija RH 2020, obrada autori)
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Svi gradovi u Republici Hrvatskoj su u 2018. godini prosje¢no izdvajali 5,42%
proracunskih rashoda za potrebe sporta. Grad Osijek s izdvajanjem za sport
od 8,34% proracunskih rashoda je znacajno iznad prosjeka gradova u
Republici Hrvatskoj. Visoki relativni udjeli izdvajanja za sport pokazatelj su
povoljnije pozicije sporta u Gradu Osijeku u odnosu na vecinu drugih gradova
u Republici Hrvatskoj. S druge strane, visoki relativni udio izdvajanja za sustav
sporta moZe sugerirati i druge zakljuc¢ke. Tako na primjeru Grada Sinja vidimo
da vrlo visok postotni udio izdvajanja za sport moze biti i posljedica relativno
manjeg gradskog proracuna u odnosu na druge usporedive gradove. Isto tako
visoki iznosi izdvajanja za sport i u apsolutnom i u relativnom smislu u
gradovima poput Varazdina, Slavonskog Broda ili Rijeke posljedica su visokih
ulaganja u izgradnju sportske infrastrukture u prethodnim razdobljima.
Dodatno, treba biti svjestan da iako je udio izdvajanja za sport u ukupnim
rashodima proracuna kvalitetan pokazatelj osjetljiv je na godisnje fluktuacije
proracunskih rashoda. Tako je primjerice udio izdvajanja za sport u Gradu
VaraZdinu u 2018. u odnosu na 2017. godinu smanjen za oko 3 postotna boda
(2017.=20,49%; 2018. = 17,45%), ali je apsolutni iznos izdvajanja za sport ¢ak
i povedan u 2018. u odnosu na 2017., medutim ukupni rashodi proracuna

Grada Varazdina narasli za oko 50 milijuna kuna ili oko 25% u 2018. godini.

Svega pet gradova u Republici Hrvatskoj izdvaja vise od 10% gradskog
proracuna za potrebe sporta: Varazdin (17,45%), Sinj (13,84%), Velika Gorica
(13,72%), Rijeka (11,11%) i Slavonski Brod (10,31%).

Kada se ukupna proracunska izdvajanja za sport stave u omjer s ukupnim
brojem stanovnika pojedinoga grada prema posljednjim sluzbenim
pokazateljima popisa stanovniStva iz 2011. godine Grad Osijek izdvaja 337 kn

po stanovniku godisnje za potrebe sporta. Time se nalazi vrlo blizu prosjeka

*
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Rijeka [N 635 kn
Dubrovnik | 611 kn

izdvajanja svih gradova u Republici Hrvatskoj koji za sport izdvajaju 335 kn po

stanovniku. (Grafikon 2.3.6.)
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Grafikon 2.3.6. Gradovi rangirani prema izdvajanju za sport po stanovniku godisnje u 2018.
godini (izvor podataka: Drzavni zavod za statistiku, Popis stanovnistva 2011., Ministarstvo
financija RH 2020, izracun autora)

Gradovi koji izdvajaju znacajno viSe po stanovniku za sport od prosjeka
Republike Hrvatske jesu Varazdin (930 kn), Velika Gorica (673 kn), Rijeka (635
kn) i Dubrovnik (611 kn). Ti gradovi i u apsolutnom i u relativnom smislu
prethodnih nekoliko analiza pokazuju visoka izdvajanja za sport dominantno
iz razloga jer vrlo znacajna sredstva ulazu u odrZavanje i otplatu zajmova za

izgradnju sportske infrastrukture (Varazdin i Rijeka) dok Velika Gorica i
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Dubrovnik ulaZu relativno visoke iznose u sustav sporta na svom podrucju.
Grad Rijeka je u 2018. godini za potrebe sporta izdvojio oko 81 milijun od ¢ega
se oko 53 milijuna kuna odnosilo na trgovacko drustvo Rijeka sport d.o.o. koje
je u stopostotnom vlasnistvu Grada Rijeke i putem kojega se snose troskovi
poslovanja, troskovi redovnog rad gradskih sportskih objekata te dio otplate
kredita za izgradnju sportskih objekata. Dodatno je jo$ izdvojeno oko 7
milijuna kuna za otplatu kredita za izgradnju sportskih objekata. Javne
potrebe u sportu Grada Rijeke u 2018. godiniiznosile su oko 16 milijuna kuna.
Preostala sredstava utroSena je na ostale potpore, otplate zajmova i sportske
objekte koji nisu pod upravljanjem trgovackog drustva Rijeka sport d.o.o.

(www.rijeka.hr; www.rijekasport.hr, 2020)

Usporedbe s drugim gradovima pokazuju kako Grad Osijek u apsolutnom
i relativnom smislu izdvaja znacajne iznose javnih sredstava za sport. Ipak
postoje rezerve koje bi se potencijalno mogle staviti u funkciju sporta
kako bi se Grad Osijek priblizio gradovima poput Dubrovnika, Rijeke,
Velike Gorice, Zadra ili Varazdina koji su vodedi gradovi u Republici
Hrvatskoj po izdvajanjima za sport. Ta se rezerva naroCito ocituje u
pokazateljima relativnog izdvajanja za sport u smislu izdvajanja za sport po
stanovniku Grad Osijeka gdje se nalazi tek malo iznad prosjeka gradova u

Republici Hrvatskoj.
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- . . . rang rang udio
Izdvajanja za sport Ukupni rashodi sportau Broj kn po izdvaianie sporta rang
2018. proracuna 2018. rashodima  stanovnika stanovniku lzavaj rJt rpr un kn/stanovnik
proratuna za spo proracunu
Osijek 36.451.158 kn 436.898.493 kn 8,34% 108.048 337 kn 1 1 2
Beli Manastir 1.123.065 kn 47.972.557 kn 2,34% 10.068 112 kn 6 6 5
Belisce 3.754.400 kn 54.756.752 kn 6,86% 10.825 347 kn 3 2 1
Donji Miholjac 606.845 kn 27.167.979 kn 2,23% 9.491 64 kn 7 7 7
Pakovo 4.227.921 kn 68.604.656 kn 6,16% 27.745 152 kn 2 3 3
Nasice 1.487.900 kn 48.340.685 kn 3,08% 16.224 92 kn 5 5 6
Valpovo 1.654.654 kn 40.561.306 kn 4,08% 11.563 143 kn 4 4 4
OBZ 6.278.295 kn 359.605.331 kn 1,75% 305.032 21 kn
gradovi OBZ 49.305.943 kn 724.302.428 kn 6,81% 193.964 254 kn
opcine OBZ 10.891.844 kn 412.754.057 kn 2,64% 111.068 98 kn
ukupno OBZ 66.476.082 kn  1.496.661.816 kn 4,44% 305.032 218 kn

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

Analiza izdvajanja za sport jedinica lokalne samouprave u Osjecko

baranjskoj Zupaniji

Na razini podrucne (regionalne) samouprave odnosno Osjecko-baranjske

Yupanije (OBZ) Grad Osijek prednja¢i u izdvajanjima za sport u apsolutnom

iznosu. Gradovi s podru¢ja OBZ za sport su u 2018. godini izdvojili ukupno

49.305.943 kn te izdvajanje Grada Osijeka od 36.451.158 kn ¢ini 74% ukupnih

izdvajanja gradova u OBZ za sport. Pored Osijeka $est drugih gradova na

podrucju Zupanije ukupno su u 2018. godini izdvojili 12.854.784 kn za potrebe

sporta. U ukupnim izdvajanjima za sport na razini OBZ (gradovi, opéine i

Zupanija) udio Grada Osijeka je 55%. (Tablica 2.3.3.)

Tablica 2.3.3. Analiza izdvajanja za sport u Osjecko-baranjskoj zupaniji (OBZ) u 2018. godini.

Udio

Izvor: Ministarstvo financija RH, Financijski izvjestaji JLP(R)S za 2018. godinu, izra¢un autora

lzdvajanja za sport Grada Osijeka od 8,34% ukupnih rashoda proracuna je u

usporedbi s drugim gradovima u Zupaniji najvec¢i udio izdvajanja. Slijede

Belis¢e (6,86%) i Dakovo (6,16%) dok su drugi gradovi izdvajali manje od 5%
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proracuna za sport. Najmanje su izdvojili i u apsolutnom iznosu i u udjelu u

proracunu Beli Manastir i Donji Miholjac.

Na podrugju OBZ djeluje 35 opéina koje su skupa u 2018. godini izdvojile
10.891.844 kn za sport ili u prosjeku oko 311.000 kn odnosno 2,64% od
ukupnih proracunskih rashoda u toj godini. Sama Osjecko-baranjska Zupanija
je za potrebe sporta u 2018. godini izdvojila 6.278.295 kn ili 1,75% ukupnih
rashoda Zupanije. NiZi iznosi kao i udjeli sporta u rashodima obicajni su kod

opcina i Zupanija i u drugim dijelovima Republike Hrvatske.

U relativnom smislu izdvajanja za sport po stanovniku Grad Osijek je po rangu
izdvajanja s 337 kn po stanovniku drugi Belis¢e prednjaci u tom pokazatelju
medu gradovima OBZ s 347 kn. Ostali gradovi u Zupaniji u 2018. godini su se
kretali izmedu 64 i 152 kn, a prosjek svih jedinica lokalne samouprave u

Yupaniji te same OBZ je iznosio 218 kn po stanovniku za sport godinje.

Podaci iz ovog dijela analize potvrduju ocdekivanu situaciju snazne
dominacije izdvajanja za sport Grada Osijeka u odnosu na ostale jedinice
lokalne samouprave u Osjecko-baranjskoj Zupaniji. To je s jedne strane
odraz financijske snage Grada Osijeka u odnosu na druge jedinice lokalne
samouprave u OBZ, ali i znacajno razvijenijeg i masovnijeg sustava sporta.
Takoder, trenutna situacija i obvezuje Grad Osijek da kao nositelj kvalitete
sporta u Osjecko-baranjskoj zupaniji, a vjerojatno i Sire na podrucju Slavonije
i Baranje, nastavi odrZavati i unaprjedivati svoj sustav sporta, te da potakne i
druge jedinice lokalne samouprave, a narocito gradove u Zupaniji na
unaprjedenje sustava sporta i financiranja sporta na svom administrativnom

podrudju.
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Analiza raspodjele sredstava za sport iz proracuna Grada Osijek

U prethodnim poglavljima promatralo se ukupno izdvajanje javnih odnosno
proracunskih sredstava Grada Osijeka za sport. U ovom poglavlju analizirat ¢e

se raspodjela tih sredstava prema programima i korisnicima sredstava.

U tablici 2.3.4. nalazi se pregled izvrSenja proracunskih sredstava Grada
Osijeka za potrebe sporta od 2016. do 2019. te plan za 2020. godinu. Grad

Osijek je u promatranom razdoblju sredstva rasporedivao na vise programa:

e PROGRAMSKI SADRZAJ ,A”
o Poticanje i promicanje sporta
o Sportske aktivnosti djece, mladezi i studenata
o Sustav sportskih priprema i natjecanja
o Djelovanje sportskih udruga — klubova
o Sportska rekreacija i sportske aktivnosti osoba s invaliditetom
o Zajednica sportskih udruga i sportski savezi
o Sportski savezi
e PROGRAMSKI SADRZAJ ,B“
o Zajednicki programi
o Gospodarenje, izgradnja, rekonstrukcija i opremanje sportskih
gradevina u vlasnistvu Grada Osijeka

o Suorganizacija velikih sportskih priredbi

Program javnih potreba u sportu Grada Osijeka sastoji se od tri dijela: 1)

"

Programski sadrzaji ,A“, 2) Programski sadrzaji ,B“ i 3) lzgradnja i

rekonstrukcija sportskih gradevina (od 2019. godine).
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Tablica 2.3.4. Raspodjele sredstava za sport iz proracuna Grada Osijeka — Javne potrebe u
sportu Grada Osijeka - realizacija 2016.-2019. i plan za 2020.

PROGRAMSKI SADRZAJ "A"

Poticanje i promicanje sporta

Sportske aktivnosti djece, mladezi
i studenata
Sustav sportskih priprema i
natjecanja
Djelovanje sportskih udruga —
klubova
Sportska rekreacija i sportske
aktivnosti osoba s invaliditetom
Zajednica sportskih udruga i
sportski savezi

Sportski savezi
PROGRAMSKI SADRZAJ ,,B“
Zajednicki programi
Gospodarenje, izgradnja,
rekonstrukcija i opremanje
sportskih gradevina u vlasnistvu
Grada Osijeka
Suorganizacija velikih sportskih
priredbi
UKUPNO

izvrSenje 2016.
11.520.500,00 kn
1.120.000,00 kn

540.000,00 kn
993.000,00 kn
5.470.000,00 kn
445.000,00 kn

1.982.500,00 kn

970.000,00 kn
16.783.018,80 kn
363.885,45 kn

16.419.133,35 kn

28.303.518,80 kn

izvrSenje 2017.
14.375.673,79 kn
1.540.000,00 kn

640.000,00 kn
2.838.673,79 kn
5.470.000,00 kn

530.000,00 kn

2.080.000,00 kn

1.277.000,00 kn
19.188.380,72 kn
947.480,00 kn

17.790.900,72 kn

450.000,00 kn

33.564.054,51 kn

izvrSenje 2018.
16.760.800,00 kn
1.787.800,00 kn

660.000,00 kn
3.792.000,00 kn
6.450.000,00 kn

590.000,00 kn

2.140.000,00 kn

1.341.000,00 kn
19.690.358,40 kn
1.510.358,40 kn

17.930.000,00 kn

250.000,00 kn

36.451.158,40 kn

izvrSenje 2019.
18.686.940,00 kn
2.188.550,00 kn

705.000,00 kn
4.934.739,36 kn
6.430.400,00 kn

620.000,00 kn

2.234.750,64 kn

1.573.500,00 kn
21.556.191,45 kn
120.773,53 kn

21.435.417,92 kn

40.243.131,45 kn

plan 2020.
14.602.000,00 kn
1.995.000,00 kn

575.000,00 kn
2.245.000,00 kn
6.101.000,00 kn

590.000,00 kn

1.550.000,00 kn

1.546.000,00 kn
24.131.500,00 kn
1.426.000,00 kn

23.067.000,00 kn

39.095.000,00 kn

lzvor: Grad Osijek 2020.; IzvjeSée o izvrSenju Javnih potreba u sportu na podrucju Grada
Osijeka 2016., 2017., 2018., i 2019. te Program Javnih potreba sporta na podrucju Grada
Osijeka za 2020. (rebalans, rujan 2020.)

Napomena: nisu iskazana sredstva pod stavkom lzgradnja i rekonstrukcija sportskih
gradevina (za 2019. i 2020.) 5to je objasnjeno ranije u tekstu

Za provedbu Programskog sadrzaja ,A“ izravno je zaduZena Zajednica
sportskih udruga Grada Osijeka (ZSUGOS) te se planirana sredstva iz ovog
programskog sadrzaja izravno transferiraju na racun Zajednice sportskih
udruga Grada Osijeka. Posredni korisnici su ¢lanice ZSUGOS odnosno sportski
klubovi i sportski savezi s podrucja Grada Osijeka. O izvrSenju Programa javnih
potreba u sportu na podrucju Grada Osijeka iz Programskog sadrzaja , A” i
utrodku sredstava ZSUGOS izvje$tava Grad Osijek u rokovima i na nadin
propisanima Zakonom o proracunu. Programski sadrzaj ,B“ sukladno
nadleznosti, izraduje i nositelj je njegove realizacije Upravni

odjel za
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drustvene djelatnosti Grada Osijeka te za isti, prilaZze izvjes¢e s cjelovitim
opisom ostvarenja tog dijela Programa. Posredni korisnik najveceg dijela tih
sredstava je trgovacko drustvo Sportski objekti d.o.o. Treci dio Javnih potreba
u sportu Grada Osijeka - lzgradnja i rekonstrukcija sportskih gradevina —
uvrsten je u sustav javnih potreba od 2019. godine. Sredstva za realizaciju tog
dijela Javnih potreba u sportu planirana su na proracunskim pozicijama
Upravnog odjela za graditeljstvo, energetsku ucinkovitosti i zastitu okolisa te
je isti i odgovoran za njegovu realizaciju. S obzirom na navedeno, kao i na
¢injenicu da je u 2019. godini taj dio Javnih potreba u sportu realiziran u
iznosu od 141.250,00 kn te da izvjestaj o njegovoj realizaciji podnosi Upravni
odjel za graditeljstvo, energetsku ucinkovitost i zaStitu okoliSa, te radi
usporedivosti podataka iz 2016., 2017. i 2018. s podacima za 2019. i planom
za 2020. taj dio sredstava Javnih potreba u sportu nije iskazan u Tablici 2.3.4.

vec Ce biti zasebno analiziran i prikazan kasnije.

o

Unutar Programa javnih potreba u sportu tzv. Programski sadrzaj ,A
odnosno sredstva namijenjena Zajednici sportskih udruga Grada Osijeka koje
jo§ mozemo nazvati i ,programski dio” jer su izravno namijenjena sportu i
sportskoj zajednici za ispunjavanje njihovih neposrednih programa imaju
razlic¢itu dinamiku godisnjih promjena u odnosu na tzv. Programski sadrzaj ,,B“
koji joS moZemo nazvati ,infrastrukturni dio” jer je u najvecoj mijeri

namijenjen za troskove sportske infrastrukture u vlasnistvu Grada Osijeka.

U tablici 2.3.5. nalaze se detaljniji pokazatelji promjena unutar Programa
javnih potreba u sportu Grada Osijeka u razdoblju od 2016. do 2020.
Medutim, iz ove analize i tekstualnog razmatranja izuzet ¢emo 2020. godinu.
Prvenstveno iz razloga jer je jo$ uvijek u tijeku te raspolazemo samo planskim
brojkama dok za druge godine raspolazemo preciznim pokazateljima

izvrSenja gradskog proracuna, alii zbog zdravstveno-epidemioloskih okolnosti

*
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koje su imale negativan utjecaj na sustav sporta, 2020. godinu ne moZzemo

objektivno ukljuciti u analizu.

Tablica 2.3.5. Analiza promjena Programa javnih potreba u sportu Grada Osijeka 2016.-2020.

lzvr$enje 2016.
lzvrSenje 2017.
Promjena 2017/2016 — iznos
Promjena 2017/2016 — postotak
lzvrSenje 2018.
Promjena 2018/2017 — iznos
Promjena 2018/2017 — postotak
lzvrSenje 2019.
Promjena 2019/2018 —iznos
Promjena 2019/2018 — postotak
Plan 2020.
Promjena 2020/2019 —iznos
Promjena 2020/2019 — postotak

UKUPNO PROMJENA 2019/2016 - IZNOS

UKUPNO PROMIJENA 2019/2016 - POSTOTAK

GODISNJI PROSIEK - 1ZNOS
GODISNJI PROSJEK - POSTOTAK

PROGRAMSKI SADRZAJ ,A“

| nos L% | nos %

11.520.500,00 kn
14.375.673,79 kn
2.855.173,79 kn
24,8%
16.760.800,00 kn
2.385.126,21 kn
16,6%
18.686.940,00 kn
1.926.140,00 kn
11,5%
14.602.000,00 kn
-4.084.940,00 kn
-21,9%

7.166.440,00 kn
62,2%

2.388.813,33 kn
17,6%

41%
43%

46%

46%

37%

PROGRAMSKI SADRZAI ,,B“

16.783.018,80 kn
19.188.380,72 kn
2.405.361,92 kn
14,3%
19.690.358,40 kn
501.977,68 kn
2,6%
21.556.191,45 kn
1.865.833,05 kn
9,5%
24.493.000,00 kn

2.936.808,55 kn
13,6%

4.773.172,65 kn
28,4%

1.591.057,55 kn
8,8%

59%
57%

54%

54%

63%

UKUPNO

28.303.518,80 kn
33.564.054,51 kn
5.260.535,71 kn
18,6%
36.451.158,40 kn
2.887.103,89 kn
8,6%
40.243.131,45 kn
3.791.973,05 kn
10,4%
39.095.000,00 kn
-1.148.131,45 kn
-2,9%

11.939.612,65 kn
42,2%

3.979.870,88 kn
12,5%

Izvor: Grad Osijek; lzvjesc¢e o izvrsenju Javnih potreba u sportu na podrucju Grada Osijeka
2016., 2017., 2018., i 2019. te Program Javnih potreba sporta na podrucju Grada Osijeka za

2020. izracun autora

Iznos Programa javnih potreba u sportu Grada Osijeka kontinuirano se

povecavaju u promatranom razdoblju od 2016. godine. Od 2016. do 2019.

godine Program javnih potreba u sportu Grada Osijeka povecan je za

11.939.613 kn ili 42,2%. Prosjecno je godisnje povecanje od 2016. do 2019.

godine iznosilo blizu 4 milijuna kuna odnosno 12,5%. Najveci godisnji porast

u iznosu i postotku dogodio se 2017. godine kada je iznos Javnih potreba u
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sportu povecan za 5.260.535,71 kn odnosno 18,6% u odnosu na 2016.
godinu. Znacajni porasti zabiljezeni su i 2018.12019. godine. Prvotno su Javne
potrebe u sportu za 2020. (samo Programski sadrzaj ,,A“ i Programski sadrZaj
“B“) bile planirane u iznosu od 39.328.500,00 kn ili za oko 1 milijun kuna
manje nego u 2019., medutim rebalansom proracuna Grada Osijeka iz svibnja
2020. plan Javnih potreba u sportu Grada Osijeka za 2020. (samo Programski
sadrzaj ,A” i Programski sadrzaj “B“) smanjen je na 38.018.500,00 kn.
Slijedec¢im rebalansom iz rujna 2020. iznos Programa javnih potreba u sportu

na podrucju Grada Osijeka opet je povecan na 39.095.000,00 kn.

U razdoblju od 2016. do 2019. , programski dio” odnosno Programski sadrzaj
LAY povecao se za 7.166.440 kuna odnosno 62,2%. Najvece povecanje i u
iznosu (2.855.173,79 kn) i u postotku (24,8%) dogodilo se 2017. godine. S
porastom sredstava u ,programskom dijelu” Javnih potreba u sportu Grada
Osijeka nastavilo se i u 2018. i 2019. godini, ali u neSto manjim iznosima
odnosno postotcima. Godisnji prosjek povecanja Programskog sadrzaja , A
od 2016. do 2019. godine iznosio je 2.388.813,33 kn odnosno prosjecno je
godisnje povecavan za 17,6%. (Tablica 2.3.5.) U plan Javnih potreba u sportu
za 2020. godinu ,programski dio” je znacajno umanjen u odnosu na 2019.
ponajvise iz dva razloga: 1) COVID 19 krize koja je znacajno smanjila obujam
sportskih aktivnosti te 2) administrativne promjene proracunske pozicije
,Koristenje prijevoza za klubove i saveze” u iznosu od 2.300.000 kn iz

Programskog sadrzaja ,A“ u Programski sadrzaj ,B”.

Programski sadrzaj ,B“ ili ,infrastrukturni dio” se od 2016. do 2019. godine
takoder kontinuirano povecavao, ali u znac¢ajno manjem iznosu i postotku u
odnosu na Programski sadrzaj ,,A“. U tom razdoblju sredstva su se ukupno
povecala za 4.773.172,65 kn ili 28,4% odnosno prosjecno godisnje
1.591.057,55 kn ili po prosjecnoj stopi od 8,8%.

*
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Vec¢ smo ranije konstatirali, a i ovi pokazatelji to potvrduju — financiranje
sustava sporta iz proracuna Grada Osijeka je stabilno s jasno izrazenim
godiSnjim trendovima povecdavanja sredstava namijenjenih sportu na
podrucju Grada. Javne potrebe u sportu Grada Osijeka u kontinuiranom su
porastu. Godisnje stope rasta u razdoblju od 2016. godine su bile znacajne u
oba dva segmenta sustava javnih potreba — Programski sadrzaj ,A” i

Programski sadrzaj ,,B“.

Izdvajanja za sportske programe i sportsku infrastrukturu

Sveukupna izdvajanja za sport iz proracuna Grada Osijeka moZzemo grupirati

u dvije skupine:

e Programski dio

e |nfrastrukturni dio.

Programski dio bi obuhvacao sva proracunska izdvajanja koja se dodjeljuju
sustavu sporta za njegovo djelovanje i unaprjedenje, a ne odnosi se na
sportsku infrastrukturu. Konkretno, programski dio bi obuhvacao najveci dio
Programskog sadrZaja ,A” te sve njegove stavke: Poticanje i promicanje
sporta, Sportske aktivnosti djece, mladezi i studenata, Sustav sportskih
priprema i natjecanja, Djelovanje sportskih udruga — klubova, Sportska
rekreacija i sportske aktivnosti osoba s invaliditetom, Zajednica sportskih
udruga i sportski savezi i Sportski savezi. Unutar Programskog sadrzaja ,A”
nalazi je jedna proracunska stavka u iznosu od oko 367.000 kn koja se odnosi
na najam Skolskih sportskih dvorana za potrebe osjeckih klubova te jos jedna
manja stavka kojom se odobrava najam drugih sportskih objekata prema

zahtjevima klubova koja je u 2019. godini iznosila 36.390 kn.

*
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Infrastrukturni dio izdvajanja odnosi se na sva izdvajanja koja se ticu sportske
infrastrukture bilo da je radi o njenom najmu, koristenju, gospodarenju,
odrZavanju, rekonstrukciji, opremaniju, izgradnji itd. Taj dio obuhvaca najvedi
dio Programskog sadrzaja ,,B“ osim stavke ,Zajednicki programi” koja je u

2019. godini iznosila 120.773,53 kn. (Tablica 2.3.6.)

Tablica 2.3.6. Raspodjela na Programski i Infrastrukturni dio Programa javnih potreba u
sportu Grada Osijeka za 2019. godinu

izvrSenje 2019. PROGRAMSKI DIO INFRASTRUKTURNI DIO
Programski sadrzaj "A" 18.686.940,00 kn
Najam Skolskih sportskih dvorana -367.400 kn 367.400 kn
Najam drugih sportskih objekata -36.390 kn 36.390 kn
Programski sadrzaj "B" 21.556.191,45 kn
Zajednicki programi 120.773,53 kn -120.733,53
UKUPNO 18.403.923,53 kn 21.839.248 kn
uDIO 46% 54%

U 2019. godini uloZena javna sredstva u sportsku infrastrukturu na podrudju
Grada Osijeka Cinila su nesto vedi dio (54%) u odnosu na javna sredstva

uloZzena u programski dio (46%). (Grafikon 2.3.7.)

Generalno ne postoje jasni kriteriji ili preporuke kakav bi trebao biti omjer ili
odnos ove dvije skupine rashoda za sport. U ovom trenutku dominira tzv.
Infrastrukturni dio koji u najvecoj mjeri obuhvada potpore trgovackom
drustvu Sportski objekti d.o.o. koje upravlja s 12 kapitalnih sportskih objekata
Grada Osijeka: NSD Gradski vrt, SD Zrinjevac, SD Jug, Srednjogkolsko igraliste,
Gradske bazene, SRC Copacabana, Teniski centar Osijek, Streljana Pampas, SC
Mackamama, Bocarski dom Retfala, Hipodrom Pampas i SC Olimpija te s 11
javno rekreacijskih i sportskih povr$ine na podrucju Grada Osijeka koje su im

povjerene na upravljanje i odrzavanje. Pored toga u iznosu od 480.000 kn
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sufinancira se gospodarenje sportskim gradevinama kojima upravljaju
sportski klubovi (22 sportska objekta tzv. Il. kategorije), zatim stadion NK LIO
(48.000 kn), Sokolski dom (633.512,50 kn) i druge infrastrukturne potrebe.

PROGRAMSKI DIO
46%
INFRASTRUKTURNI DIO
54%

= PROGRAMSKIDIO = INFRASTRUKTURNI DIO

Grafikon 2.3.7. Raspodjela proracunskih izdvajanja grada Osijeka za sport u 2019. godini na
Programski dio i Infrastrukturni dio (izracun autora)

Radi usporedbe na Grafikonu 2.3.7. prikazani su postotni omjeri proracunskih
izdvajanja za Programski dio odnosno Infrastrukturni gradova Rijeka, Varazdin

i Dubrovnik za 2017. godinu.

>
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B Sportska infrastruktura 78% 82% 36%
B Programski dio 22% 18% 64%

B Programski dio M Sportska infrastruktura

Grafikon 2.3.7. Omjeri izdvajanja za Programski dio odnosno Infrastrukturni dio Varazdina,
Rijeke i Dubrovnika u 2017. godini (izvor: www.rijeka.hr, www.varazdin.hr, Grad Dubrovnik,
2018, izraun autora)

U tzv. Programskom dijelu u sva tri grada dominiraju rashodi za Program
javnih potreba u sportu, a manji dio rashoda se odnosi na ostale programske
stavke. Program javnih potreba u sportu u Varazdinu realiziran je u 2017.
godini u iznosu od 8.390.000 kn, u Rijeci 11.633.365 kn, a u Dubrovniku
14.972.950,02 kn. Medutim, vidljivo je da se u Varazdinu i Rijeci znacaj dio
izdvajanja za sport odnosi na sportsku infrastrukturu. Varazdin izdvaja gotovo
32 milijuna kuna, a Rijeka viSe od 54 milijuna kuna, dok Dubrovnik izdvaja blizu
9 milijuna kuna godisnje za sportsku infrastrukturu. (Strategija razvoja sporta
i sportske infrastrukture u Gradu Dubrovniku 2018.-2028., www.rijeka.hr,

www.varazdin.hr)
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ProraCunska i druga izdvajanja javnih sredstava za sport izvan

Programa javnih potreba u sportu

Pored analiziranih izdvajanja za sport iz Proracuna Grada Osijeka putem
Programa javnih potreba u sportu tijekom 2019. godine izdvojeno je jos javnih
sredstava za sport. Dio tih sredstava dosao je iz Prora¢una Grada Osijeka, dio
iz trgovackih drustava u vlasnistvu Grada Osijeka, dio iz Turisti¢ke zajednice
Grada Osijeka, dio iz Programa javnih potreba u sportu Osjecko baranjske
Zupanije, a dio iz drugih javnih izvora s nacionalne razine (Sredi$nji drzavni

ured za sport ili Hrvatska turisticka zajednica).

Na razini Grada Osijeka tijekom 2019. izdvojeno je dodatnih 6.358.499,04 kn
za potrebe sportaiz triizvora: 1) trgovacka drustva u vlasnistvu Grada Osijeka,
2) Proracun Grada Osijeka i 3) Turisti¢ka zajednica Grada Osijeka. Najvedi dio
dodatnih izdvajanja za sport doSao je iz Proracuna Grada Osijeka preko
Upravnog odjela za graditeljstvo, energetsku ucinkovitost i zastitu okolisa u
iznosu od 5.117.722,54 kn. (Tablica 2.3.7.) Najvedi dio tih sredstava odnosio
se na izgradnju nove biciklisticke i trkace staze od Henglove ulice do Mosta

dr. F. Tudmana u duZini od 1500 metara (iznos investicije 4.734.981,91 kn).

(www.osijek.hr, 2020)

Gradska trgovacka drustva su ukupno izdvojila 383.000 kuna dominantno na
zamolbu pojedinih sportskih klubova dok je Turisticka zajednica Grada Osijeka
sufinancirala razli¢ita sportska dogadanja u organizaciji osjeckih sportskih

klubova u iznosu od 483.875 kuna.
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Tablica 2.3.7. Izdvajanja javnih sredstava za sport na razini Grada Osijeka izvan Programa
javnih potreba u sportu u 2019. godini

Trgovacka drustva u vlasniStvu Grada Osijeka

RB Naziv tvrtke Iznos

1. | Vodovod Osijek 304.000,00 kn

2. Zavod za stanovanje 30.000,00 kn

3. | Trinica 49.000,00 kn
Ukupno 383.000,00 kn

RB Naziv Upravnog odjela Iznos

1. | UO za gospodarstvo 200.000,00 kn

2.  UO za urbanizam 135.312,50 kn

3. | UO za graditeljstvo, energetsku ucinkovitost i

zastitu okolisa 5.117.722,54 kn

4. | Upravni odjel za socijalnu skrb i zdravstvo 38.589,00 kn
Ukupno 5.491.624,04 kn

RB Naziv Iznos
1. Turisticka zajednica Grada Osijeka 483.875,00 kn
Ukupno 483.875,00 kn
SVEUKUPNO 6.358.499,04 kn

Izvor: Grad Osijek, 2020.

U 2020. godini prvotno su planirana sredstva u iznosu od 10.230.000,00 kn za
izgradnju i rekonstrukciju sportskih gradevina na pozicijama Upravnog odjela
za graditeljstvo, energetsku ucinkovitost i zastitu okolisa, a iskazani su u
Programu javnih potreba u sportu Grada Osijeka. Namjena tih sredstava je za
izgradnju i rekonstrukciju sportskih gradevina u vlasnistvu Grada Osijeka
kojima gospodare Sportski objekti d.o.o. Posljednjim rebalansom iz rujna
2020. godine iznos sredstava za ovu namjenu smanjen je na 6.138.750 kn.
Medutim, kako je vec ranije istaknuto, nismo ih radi metodoloskih razloga i

mogucnosti objektivnije usporedbe s Programima javnih potreba u sportu
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prijasnjih godina iskazivali u sklopu analiza koje se odnose na javne potrebe u

sportu.

Vedi broj sportskih klubova, pojedini treneri i sportasi te Zajednica sportskih
udruga Grada Osijeka sufinancirani su i putem Programa javnih potreba u
sportu Osjecko baranjske Zupanije. Ukupniiznos za sustav sporta na podrucju
Grada Osijeka izdvojen od strane Sportske zajednice Osjecko baranjske
Zupanije putem Programa javnih potreba u sportu Osjecko baranjske Zupanije
u 2019. godini bio je 1.037.500,00 kn. (Tablica 2.3.8.) Pored toga, putem
financijske potpore Skolskom sportskom savezu Osjecko-baranjske Zupanije
u iznosi od 380.000 znacajan broj ucenika s podrucja Grada Osijeka bio je
tijekom 2019. godine uklju¢en u Zupanijska, poluzavrsna i zavrSna Skolska

sportska natjecanja.

Tablica 2.3.8. Potpora osjeckom sportu iz Programa javnih potreba u sportu Osjecko
baranjske Zupanije putem Sportske zajednice Osjecko baranjske Zupanije u 2019. godini po

programima
SPORTSKA ZAJEDNICA OSJECKO BARANJSKE ZUPANIJE — osjecki klubovi/treneri/sportasi
Program sufinanciranja ravnomjernog razvoja sporta 170.000,00 kn
Program sufinanciranja nositelja kvalitete sporta Zupanije 375.000,00 kn
Program sufinanciranja suorganizacije sportskih priredbi 88.000,00 kn
Program sufinanciranja zajednickih programa 234.500,00 kn
Razvojni programi 109.000,00 kn
Program jednokratne pomoci 61.000,00 kn
UKUPNO 1.037.500,00 kn

Izvor: Izvjesée o izvrienju Programa javnih potreba u sportu na podrucju Osjecko-baranjske
Zupanije za 2019. godinu

Javne i/ili proracunske institucije na nacionalnoj razini takoder su izdvajali
sredstva za potrebe sporta na podrucju Grada Osijeka. Sredi$nji drzavni ured
za sport je tijekom 2019. godine dodijelio sredstva putem dva natjecaja/javna

poziva: 1) Sufinanciranje organizacije velikih sportskih manifestacija u 2019. i
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2) Sufinanciranje sportskih programa poticanja lokalnog sporta i sportskih
natjecanja u 2019. godini. Ta su sredstva dominantno namjenska i usmjerena
su ili potpori organizacije sportskin dogadaja ili potpori razvoju sporta u
lokalnoj zajednici. Sredstva u iznosu od blizu 1,4 milijuna kuna dodijeljena su
za tri sportska dogadaja te 5 sportskih klubova/udruga s podrucja Grada
Osijeka (Tablica 2.3.9.)

Tablica 2.3.9. Potpora osjeckom sportu putem Sredisnjeg drzavnog ureda za sport u 2019.
godini

Organizacija velikih sportskih manifestacija u 2019.

Naziv Nositelj Iznos
z\ﬁst;tlijztgglg;nnasml DOBRO World Hrvatski gimnasticki savez 749.000,00 kn
Pannonian Challenge XX. Udruga Pannonian 200.000,00 kn
Europsko prvenstvo u streljastvu Gradansko streljacko drustvo
zraénﬁm o:)uijem 2019. (EPJSO 2019) Osijek 1784 J 439,187,99 kn

Nositelj Iznos
Atletski klub "Slavonija Zito" 84.500,00 kn
Udruga za terapiju i aktivnosti pomo¢u konja "MOGU" 119.966,40 kn
Gimnasti¢ko drustvo Osijek Zito 119.399,78 kn
Muski odbojkaski klub Mursa Osijek 97.115,00 kn
Rukometni klub Tenja 30.000,00 kn

UKUPNO 1.399.981,18 kn
lzvor: www.sdus.gov.hr, 2020.

Putem razli¢itih drugih izvora na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini
osjecki je sport tijekom 2019. godine bio dodatno sufinanciran s oko 8,8
milijuna kuna od Cega je oko 5,1 milijun kuna ili 58% bilo namijenjeno
sportskojinfrastrukturi, a oko 3,7 milijuna kuna ili 42% za programske potrebe

sustava sporta na podrucju Grada Osijeka.
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ZAJEDNICA SPORTSKIH UDRUGA GRADA OSIJEKA

Grad Osijek sportsku djelatnost sufinancira sredstvima gradskog proracuna,
kroz Program javnih potreba u sportu na podrucju Grada Osijeka, sukladno
¢lanku 76. stavak 4. i 6. Zakona o sportu. lIzravni korisnik tih sredstava je
lokalna sportska zajednica odnosno Zajednica sportskih udruga Grada Osijeka
(zSUGOS). Sredstva se dodjeljuju na temelju Prijedloga Programa javnih

potreba u sportu koji izraduje ZSUGOS.

Javne potrebe u sportu, sukladno ¢lanku 76. stavak 1. Zakona o sportu su
programi, odnosno aktivnosti, poslovii djelatnosti od znacaja za razvoj sporta

na razini jedinice lokalne samouprave:

e poticanjei promicanje sporta

e provodenje sportskih aktivnosti djece, mladih i studenata

e djelovanje sportskih udruga i sportskih saveza

e sportska priprema, domaca i medunarodna natjecanja, te opca i
posebna zastita sportasa,

e zaposljavanje osoba za obavljanje struc¢nih poslova u sportu,

e sportsko-rekreacijske aktivnosti gradana,

e sportske aktivnosti osoba s teskoéama u razvoju i osoba s
invaliditetom

e planiranje, izgradnja, odrzavanje i koristenje sportskih gradevina
znacajnih za grad Osijek

e provodenje i financiranje znanstvenih i razvojnih projekata, elaborata

i studija u funkciji razvoja sporta.

*

2, 172

L RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



l I I STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

Zajednica sportskih udruga Grada Osijeka kao zajednica sportskih udruga
Grada Osijeka, sukladno clanku 76. stavak 2. Zakona o sportu predlaze
Program javnih potreba u sportu Gradonacelniku i Upravnom odjelu za
drustvene djelatnosti koji prijedlog upucéuju Gradskom vijecu na usvajanje, te
se nakon usvajanja utvrduje Program i Financijski plan javnih potreba u sportu

Grada Osijeka.

Sredstva proracuna namijenjena financiranju Programa javnih potreba u
sportu na podrucju Grada Osijeka izdvajaju se temeljem ¢lanka 76. stavak 5.
Zakona o sportu, na racun Zajednice sportskih udruga Grada Osijeka koji skrbi

0 ostvarivanju Programa.

Analiza prihoda Zajednice sportskih udruga Grada Osijeka

Zajednica sportskih udruga Grada Osijeka (ZSUGOS) glavninu svojih prihoda
ostvaruje iz Prorac¢una Grada Osijeka putem Programa javnih potreba u
sportu na podrucju Grada Osijeka — Programski sadrzaj ,A"” te su oni u 2019.

godini ¢inili 98,6% prihoda ZSUGOSa. (Tablica 2.3.10.)

Tablica 2.3.10. Struktura prihoda Zajednice sportskih udruga Grada Osijeka 2016.-2020.

izvrSenje izvr$enje izvrienje izvrSenje
PRIHODI 2016. 2017. 2018. 2019.
11.738.453 14.588.192 17.014.093 18.992.009  14.823.000

plan 2020.

Grad Osijek - Javne potrebe u sportu -
Programski sadrzaji "A"

Prihodi od imovine 17.285 16.960 16.898 13.191 16.000

11.520.500 14.375.674 16.760.800 18.725.792 14.602.000

Prihodi od prodaje roba i usluga -

2 - 168.728 165.558 175.697 173.200 170.000
usluge knjigovodstvenog servisa
Prihodi od Sportske zajednice OBZ 24.000 30.000 54.991 40.000 30.000
Ostali prihodi 7.940 5.707 39.826 5.000

Izvor: Zajednica sportova Grada Osijeka — Financijska izvjes¢a od 2016. do 2019. i Financijski

plan za 2020. (Odluka od 5.10.2020.)
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Ostali prihodi su se u promatranim godinama kretali izmedu 212.000 i
253.000 kn. Najvedi udio u njima cine prihodi od prodaje roba i usluga
odnosno konkretno od naplate usluga knjigovodstvenog servisa kojega su u

2019. godini koristile 52 &lanice ZSUGOSa.

Ukupni prihodi ZSUGOS od 2016. godine kontinuirano rastu. Tom rastu
gotovo iskljucivo pridonosi rast Programa javnih potreba u sportu na podrucju
Grada Osijeka — Programski sadrzaj ,,A“. Ostali prihodi su u promatranom

razdoblju stabilni i pokazuju manje godisnje oscilacije.

ZSUGOS nema financijskih rezervi, depozita, vrijednosnih papira, dionica ili
zna&ajnije nefinancijske imovine. Vrijednost ukupne imovine ZSUGOSa se
kre¢e oko 1 milijun kuna, a najvedi udio u imovini ima financijska imovina
odnosno novci na racunu. S 31.12.2019. stanje na racunu je bilo 492.238 kn
koje se koristi za tekuée poslovanje. (Financijski izvjestaj i Bilanca ZSUGOS za

2019. godinu)

Zajednica sportskih udruga Grada Osijeka usmjerena je prema obavljanju
svojih temeljnih, statutarnih i zakonskih zadaéa i ciljeva — provodenje
Programa javnih potreba u sportu Grada Osijeka. Na to upuduje i struktura
prihoda gdje 98,6% cCine prihodi iz Proracuna Grada Osijeka odnosno

Program javnih potreba u sportu.

Cinjenica kako je ZSUGOS u ostvarivanju prihoda gotovo isklju¢ivo naslonjen
na Program javnih potreba u sportu Grada Osijeka te nema znacajnije imovine
ili financijskin rezervi predstavlja i rizik za stabilnost sustava sporta. U
slu¢ajevima kada dolazi do smanjivanja iznosa iz Proracuna Grada Osijeka
namijenjenih Programu javnih potreba u sportu, kao Sto je to planirano u

2020., a izvjesno je i u 2021. godini, ZSUGOS nema financijske i materijalne
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snage da vlastitim sredstvima amortizira smanjenje proracunskih prihoda i

pomogne stabilnosti sustava sporta na podrucju Grada Osijeka.

PruZanje usluga ra¢unovodstva svojim ¢lanicama je dobar primjer koji s jedne
strane pozicionira ZSUGOS kao organizaciju koja pruza dodatnu vrijednost
svojim ¢lanicama, a s druge strane osigurava dodatna financijska sredstava za
unaprjedenje svoje djelatnosti. Moguce je razmisliti i o izdvajanju
racunovodstva u zasebnu tvrtku kéer koja bi bila otvorena i Sirem trzistu kao
raCunovodstvo specijalizirano za vodenje racunovodstva neprofitnih
organizacija i udruga s podrucja Grada Osijeka te time ostvarivati jo$ veéu
dodanu vrijednost za ZSUGOS. Na sli¢an nacéin je moguée u buducim
razdobljima razmotriti povecavanje lepeze usluga ZSUGOS za svoje ¢lanice, ali
i druge zainteresirane pravne subjekte, npr.: izrada i odrZavanje internetskih
stranica; informaticka podrska radu klubova; uspostava i vodenje arhive
klubova; priprema kandidature Grada Osijeka i/ili osjeckih sportskih klubova
za organizaciju velikih sportskih manifestacija; sudjelovanje u organizaciji
sportskih dogadanja (ne samo financijska potpora organizatorima, vec
logisticka podrska, podrska s ljudskim resursima, komunikacijska podrska
itd.); koordiniranje i suradnja na polju marketinskog predstavljanja osjeckoga
sporta i osjeckih sportskih klubova — stvaranje marketinskog i promidzbenog
poola osjeckoga sporta; organiziranje i zajednicki nastup sportskih klubova
prema trgovackim drustvima u vlasnistvu Grada Osijeka; izrada i provedba
zajednicke komunikacijsko-medijske platforme za promociju rada i djelovanja
osjec¢kih sportskih klubova i njihovih aktivnosti na lokalnoj, regionalnoj i
nacionalnoj razini... Na taj nacin bi se, ne ugrozavajucéi temeljnu djelatnost
ZSUGOS, potencijalno mogli poveéati prihodi koje bi ZSUGOS ulagala u sustav

osjeckoga sporta.
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Analiza rashoda Zajednice Sportskih udruga Grada Osijeka

Zajednica sportskih udruga Grada Osijeka (ZSUGOS), sukladno ¢lanku 76.
stavak 2. Zakona o sportu predlaZze Program javnih potreba u sportu
Gradonacelniku i Upravnom odjelu za drustvene djelatnosti, koji prijedlog
upucéuju Gradskom vijeéu na usvajanje, te se nakon usvajanja utvrduje
Program i Financijski plan javnih potreba u sportu Grada Osijeka. Sredstva
proracuna namijenjena financiranju Programa javnih potreba u sportu Grada

o

Osijeka Programski sadrzaji ,,A” izdvajaju se temeljem ¢lanka 76. stavak 5.

Zakona o sportu, na racun ZSUGOS-a koji skrbi o ostvarivanju programa.

Rashodi Zajednice sportskih udruga Grada Osijeka u ovom dijelu analize
prikazani su i promatrani na temelju stavki Programa javnih potreba Grada
Osijeka te struktura rashoda ZSUGOS-a u velikoj mjeri odgovara Programu
javnih potreba u sportu. Medutim, osim placa djelatnika, samo funkcioniranje
ZSUGOS (Materijalni rashodi, Financijski rashodi, Amortizacija itd.) nije
financirano iz sredstava proracuna Grada Osijeka odnosno sredstava
Programa javnih potreba u sportu. Stoga, kao §to je prikazano u prethodnom
dijelu analize, ZSUGOS ostvaruje dodatne prihode te ima i druge rashode
pored rashoda predvidenih Programom javnih potreba u sportu. Generalno
rashodi ZSUGOS-a osim na Programu javnih potreba u sportu moraju biti
uskladeni i s ciljevima ZSUGOS-a, te se temelje na unaprjedenju i razvoju

sustava sporta Grada Osijeka.

U tablici 2.3.11. prikazana su izvrienja proracuna ZSUGOS-a od 2016. do

2019. godine te plan rashoda za 2020. godinu.
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Tablica 2.3.11. Struktura rashoda Zajednice sportskih udruga Grada Osijeka 2016.-2020.

\ izvrienje 2016.

izvrSenje 2017.

izvrSenje 2018.

izvrSenje 2019.

plan 2020.

1. RAHODI ZA RADNIKE 1.938.923,00 kn | 2.013.544,00 kn | 2.123.519,00 kn | 1.907.087,00 kn | 1.589.450,00 kn
2. MATERIJALNI RASHODI 268.882,00 kn 308.024,00 kn 333.727,00 kn 286.888,00 kn 163.550,00 kn
3. RASHODI AMORTIZACIJE 7.650,00 kn 8.447,00 kn 7.273,00 kn 10.135,00 kn - kn
4. FINANCISKI RASHODI 27.028,00 kn 15.620,00 kn 18.840,00 kn 15.245,00 kn 18.000,00 kn
5. DONACIJE 391.400,00 kn 361.750,00 kn 254.050,00 kn 286.551,00 kn 280.000,00 kn
TEKUCE DONACIE - kn - kn - kn 33.501,00 kn - kn
STIPENDIJE VRHUNSKIM SPORTASIMA 391.400,00 kn 361.750,00 kn 254.050,00 kn 253.050,00 kn 280.000,00 kn
6. OSTALI RASHODI 1.530,00 kn 188,00 kn 8.230,00 kn 273.663,00 kn - kn
7. RASHODI FINANCIRANJA POVEZANIH NPFO | 9.093.178,00 kn | 11.877.732,00 kn | 14.319.416,00 kn | 16.182.295,00 kn | 12.772.000,00 kn
7.1. POTICANJE | PROMICANJE SPORTA | 675.178,00 kn 1.120.732,00 kn | 1.486.416,00 kn | 1.918.661,64 kn 1.715.000,00 kn
INFORM., IZDAV. | PROM. DJELATNOST - kn - kn 69.166,00 kn 83.161,64 kn 150.000,00 kn
AKTIVNOSTI OD POSEBNOG INTERESA 155.178,00 kn 290.732,00 kn 385.000,00 kn 445.000,00 kn 215.000,00 kn
STRUCNI POSLOVI U SPORTU - EDUKACIIA 20.000,00 kn 20.000,00 kn 40.000,00 kn 55.000,00 kn 35.000,00 kn
ORGAN. VELIKIH SPORTSKIH PRIREDBI 400.000,00 kn 690.000,00 kn 858.750,00 kn 795.000,00 kn 700.000,00 kn
SPORT. PRIREDBE OD ZNACAJA ZA GRAD 100.000,00 kn 120.000,00 kn 133.500,00 kn 140.500,00 kn 50.000,00 kn
POSEBNI PROGRAMI - kn - kn - kn 400.000,00 kn 300.000,00 kn
7.2. SPORT. AKTIV. DJECE | STUDENATA | 540.000,00 kn 640.000,00 kn 660.000,00 kn 705.000,00 kn 575.000,00 kn
SKOLSKI SPORTSKI SAVEZ GRADA OSIJEKA 460.000,00 kn 460.000,00 kn 480.000,00 kn 510.000,00 kn 480.000,00 kn
SKOLSKA SPORTSKA DRUSTVA - kn 100.000,00 kn 100.000,00 kn 100.000,00 kn
STUDENTSKI SPORT 80.000,00 kn 80.000,00 kn 80.000,00 kn 95.000,00 kn 95.000,00 kn
7.3. SUSTAV SP. PRIPREMA | NATJECANJA | 993.000,00 kn 2.840.000,00 kn | 3.792.000,00 kn | 4.934.739,36 kn 2.245.000,00 kn
MEDUNARODNA NATJECANJA 10.000,00 kn 60.000,00 kn 30.000,00 kn 10.000,00 kn - kn
SPONZORIRANJE ORGANIZ. SP. NATJECANJA 10.000,00 kn 10.000,00 kn 10.000,00 kn 55.000,00 kn - kn
OLIMPUSKI PROGRAM 20.000,00 kn 140.000,00 kn 150.000,00 kn 150.000,00 kn - kn
KORISTENJE PRIJEVOZA ZA KLUBOVE | SAVEZE - kn 1.318.000,00 kn | 2.000.000,00 kn | 2.196.890,86 kn - kn
KORORISTENJE SP. OBJEKATA | OPREME - kn - kn 30.000,00 kn 403.790,00 kn 430.000,00 kn

STRUCNI KADROVI | STRUCNI RAD U SPORTU

753.000,00 kn

1.072.000,00 kn

1.332.000,00 kn

1.702.966,00 kn

1.485.000,00 kn

ZDRAVSTVENA ZASTITA SPORTASA

200.000,00 kn

240.000,00 kn

240.000,00 kn

416.092,50 kn

330.000,00 kn

7.4. DJELOVANIJE KLUBOVA

5.470.000,00 kn

5.470.000,00 kn

6.450.000,00 kn

6.430.400,00 kn

6.101.000,00 kn

KLUBOVI NOSITELJI KVALITETE I. RAZREDA

3.810.100,00 kn

3.793.100,00 kn

4.399.000,00 kn

4.731.000,00 kn

4.731.000,00 kn

KLUBOVI NOSITELJI KVALITETE Il. RAZREDA

670.500,00 kn

685.500,00 kn

795.000,00 kn

855.000,00 kn

855.000,00 kn

UKUPNO RASHODI:

14.585.305,00 kn

17.065.055,00 kn

18.961.864,00 kn

KLUBOVI NOSITELJI KVALITETE Ill. RAZREDA 89.400,00 kn 91.400,00 kn 106.000,00 kn 114.000,00 kn 114.000,00 kn
KLUBOVI OD POSEBNOG ZNACENJA 900.000,00 kn 900.000,00 kn 900.000,00 kn 500.000,00 kn 400.000,00 kn
KLUBOVI POTENC. REZULT. OSTVARENJA - kn - kn 250.000,00 kn 230.400,00 kn 1.000,00 kn
7.5. SP. REKR. | SPORT OSOBA S INVALIDIT. 445.000,00 kn 530.000,00 kn 590.000,00 kn 620.000,00 kn 590.000,00 kn
GSSR SPORT ZA SVE 280.000,00 kn 300.000,00 kn 350.000,00 kn 380.000,00 kn 350.000,00 kn

SAVEZ ZA SP. OSOBA S INVAL. — SPORIN 110.000,00 kn 150.000,00 kn 150.000,00 kn 150.000,00 kn 150.000,00 kn
UDRUGA MOGU 30.000,00 kn 30.000,00 kn 30.000,00 kn 30.000,00 kn 30.000,00 kn

OSJECKI SPORTSKI SAVEZ GLUHIH 25.000,00 kn 50.000,00 kn 60.000,00 kn 60.000,00 kn 60.000,00 kn

7.6. SPORTSKI SAVEZI 970.000,00 kn 1.277.000,00 kn 1.341.000,00 kn 1.573.494,00 kn 1.546.000,00 kn

NOGOMETNO SREDISTE 612.500,00 kn 865.500,00 kn 762.821,05 kn 909.862,35 kn 742.954,77 kn

ODBOJKASKI SAVEZ 75.000,00 kn 85.000,00 kn 208.223,55 kn 194.706,02 kn 221.781,81 kn

KOSARKASKI SAVEZ 60.000,00 kn 70.000,00 kn 81.124,98 kn 87.738,16 kn 124.608,62 kn

RUKOMETNI SAVEZ 62.500,00 kn 72.500,00 kn 132.350,51 kn 170.159,13 kn 170.136,05 kn

KUGLACKI SAVEZ 60.000,00 kn 70.000,00 kn 56.876,39 kn 81.931,19 kn 134.968,52 kn

STREUJACKI SAVEZ 23.500,00 kn 27.000,00 kn 38.093,47 kn 85.041,24 kn 120.902,16 kn

SAHOVSKI SAVEZ 23.500,00 kn 27.000,00 kn 15.064,01 kn 15.203,91 kn 12.912,27 kn

BOCARSKI SAVEZ 29.500,00 kn 33.000,00 kn 26.620,34 kn 15.309,99 kn 14.248,02 kn

KARATE SAVEZ 23.500,00 kn 27.000,00 kn 19.825,70 kn 13.542,01 kn 3.487,78 kn

14.823.000,00 kn

| 11.728.591,00 kn
Napomena: Stavka , Informatizacija, izdavastvo i promidzbena djelatnost” (7.1.) je realizirana
po godinama: 2016. — 40.000 kn; 2017. — 40.000 kn; 2018. — 100.000 kn; 2019. — 95.000 kn,
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ali sredstva je koristila ZSUGOS te su rashodi iskazani u stavci 2. Materijalni rashodi” jer nisu
transferirani povezanim neprofitnim organizacijama (¢lanicama ZSUGOS); Sli¢no je i sa
stavkom , Aktivnosti od posebnog interesa” (7.1.) koja je u 2016. realizirana u iznosu od
160.000 kn, a u 2017. u iznosu od 308.250 kn, ali dio sredstava je realizirala sama ZSUGOS te
nisu transferirana povezanim neprofitnim organizacijama (¢lanicama ZSUGOS) veé je rashod
iskazan u navedenim godinama pod stavkom ,,2. Materijalni rashodi”.

Izvor: Zajednica sportova Grada Osijeka — Financijska izvjeséa od 2016. do 2019.; lzvjesca o
izvrSenju Programa javnih potreba u sportu od 2016. do 2019.; Financijski plan za 2020.

Struktura rashoda u Citavom promatranom razdoblju prikazana je kroz 7
racunovodstvenih stavki (osjenc¢ano svjetlo plavom bojom) s tim da je stavka
7. Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija (NPFO)“
sistematizirana u 6 cjelina (osjen¢ano Zutom bojom) koje odgovaraju
Programu javnih potreba u sportu Grada Osijeka, a radi lakSeg pracenja i
razumijevanja strukture troskova u toj stavci. Pod tom radunovodstvenom
stavkom knjize se sva sredstva koje ZSUGOS transferira odnosno prosljeduje
svojim ¢&lanicama sukladno dokumentu pod nazivom ,Plan realizacije
Programa javnih potreba“ odnosno odlukama tijela ZSUGOS. Drugim rije¢ima
ZSUGOS najvedi dio sredstava (u promatranim godinama izmedu 78% i 85%)
prosljeduje osjeckim sportskim klubovima i gradskim sportskim savezima.
Program javnih potreba u sportu Grada Osijeka Programski sadrzaj ,A” ima 7
cjelina (vidi tablica 2.3.4.). Sedma cjelina iz Programa javnih potreba u sportu
jesu sredstva namijenjena samoj ZSUGOS, a ona se isklju¢ivo odnose na place
djelatnika te su u tablici 2.3.11. prikazani pod stavkom ,1. Rashodi za

radnike”.

U ,racunovodstvenom” dijelu tablice stavka ,5. Donacije” ima dvije
podstavke od koji se jedna odnosi na ,Stipendije i naknade vrhunskim
sportasima“ koje se isplacuju sportasima na temelju vazece kategorizacije
Hrvatskog olimpijskog odbora ili Hrvatskog paraolimpijskog odbora. Tijekom

2019. godine na podrucju Grada Osijeka bilo je 18 stipendiranih sportasa od
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¢ega njih 7 s I. kategorijom, a njih 11 s Il. kategorijom. Ta stavka, odnosno
iznosi koji se uplacuju po toj osnovi knjize se kao donacije, a sredstva se
osiguravaju u Programu javnih potreba u sportu Grada Osijeka, ali iz razloga
Sto se ta sredstva ne transferiraju klubovima (uplacuju se izravno sportasima)
ne knjize se pod stavkom ,7. Rashodi vezani uz financiranje povezanih

neprofitnih organizacija (NPFO)“.

Poslovanje ZSUGOS je izbalansirano sa stanovita ostvarenih prihoda i
rashoda. U promatranom razdoblju u tri godine zabiljezen je blagi visak
prinoda, a u jednoj godini blagi manjak prihoda u odnosu na rashode.

(Grafikon 2.3.9.)

20.000.000,00 kn

15.000.000,00 kn
10.000.000,00 kn
5.000.000,00 kn
0,00 kn

-5.000.000,00 kn
izvrSenje 2016. izvrSenje 2017. izvrSenje 2018. izvrSenje 2019. plan 2020.

B PRIHODI = 11.738.453,00 kn = 14.588.192,00 kn = 17.014.093,00 kn = 18.992.009,00 kn = 14.823.000,00 kn
M RASHODI | 11.728.591,00 kn | 14.585.305,00 kn = 17.065.055,00 kn = 18.961.864,00 kn | 14.823.000,00 kn
B RAZLIKA 9.862,00 kn 2.887,00 kn -50.962,00 kn 30.145,00 kn 0,00 kn

Grafikon 2.3.9. Ostvareni godi$nji prihodi, rashodi i razlika od 2016. do 2019. i plan za 2020.
godinu.
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Kao posljedica tako izbalansiranog poslovanja javlja se ¢injenica da ZSUGOS u
bilanci nema znacajnih financijskih rezervi s kojima bi mogao, po potrebi,
amortizirati ozbiljniji nedostatak financijskih sredstava u nekom podrucju
sustava osjeckoga sporta ili amortizirati smanjenja Programa javnih potreba
u sportu Grada Osijeka koje je npr. planirano, iz objektivnih okolnosti, u 2020.
godini.

Ukupna imovina ZSUGOS na kraju 2019. godine bila je 948.815 kn. Maniji dio
imovine Cini nefinancijska imovina dok financijska imovina ¢ini 660.386 kn od

¢eka novac na racunu u banci 492.289 kn (s 31.12.2019.) (Tablica 2.3.12.)

Tablica 2.3.12. Izvadak iz Bilance ZSUGOS za 2019. godinu

UKUPNA IMOVINA 948.815,00 kn

Nefinancijska imovina 288.429,00 kn

1 Financijska imovina 660.386,00 kn
11 Novac u banci i blagajni 492.289,00 kn
12 Depoziti, jamcevni polozi i potrazivanja od radnika te za viSe pla¢ene 56.120,00 kn

poreze i ostalo

13 Zajmovi 0,00 kn
14 Vrijednosni papiri 0,00 kn
15 Dionice i udjeli u glavnici 0,00 kn
16 PotraZivanja za prihode 111.977,00 kn
19 Rashodi buducih razdoblja i nedospjela naplata prihoda 0,00 kn

5221 Visak prihoda iz prethodnih razdoblja 537.884,00 kn

Iskazani visak prihoda iz prethodnih razdoblja koji iznosi 537.884 kn koristi se
za potrebe tekuce likvidnosti ZSUGOS-a te nije realno na njega racunati u

slucaju ozbiljnijih financijskih potreba sustava osjeckoga sporta.

Operativni troskovi ZSUGOS koji ukljuéuju rashode za radnike, dio

materijalnih rashoda, rashode amortizacije, financijske i ostale rashode
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.

RASHODI UKUPNO

PROGRAMSKI TROSKOVI
TRANSFERI SPORTSKIM

KLUBOVIMA/SAVEZIMA |
STIPENDIJE SPORTASIMA

uDIO
OPERATIVNI TROSKOVI

PLACE, MATERIJALNI | DRUGI 2.244.013,00 kn 2.345.823,00 kn 2.491.589,00 kn 2.526.519,00 kn 1.771.000,00 kn

TROSKOVI
uDIO

iznosili su 13% u 2019. godini dok su programski troskovi koji uklju¢uju ukupni
iznos financijskih transfera prema sportskim klubovima i savezima te isplatu
stipendija sportasima (donacije) iznosili 88% ukupnih rashoda. Od 2016. do
2019. operativni troskovi imaju blagi uzlazni trend u apsolutnom iznosu, ali u

relativnom udjelu u rashodima su u konstantnom padu. (Tablici 2.3.13.)

Tablica 2.3.13. Operativni i Programski troskovi ZSUGOS 2016.-2019.

Programski troSkovi imaju izrazen rast od 2016. do 2019. godine te je i u
narednom razdoblju potrebno nastaviti s pozitivnim trendovima njihovoga

rasta.

U operativnim troSkovima najveci udio imaju plaée i druga davanja za
zaposlene kojih je u 2019. bilo 19 od Cega je 5 tajnika gradskih sportskih
saveza (odbojkaski, rukometni, koSarkaski, kuglacki i streljacki), 5 djelatnika u
sluzbi racunovodstva dok su struéne sluzbe ZSUGOS imale 9 zaposlenih
djelatnika. Od 1. srpnja 2019. tajnici gradskih sportskih saveza prebaceni su
na svoje saveze koji im postaju poslodavci te se broj zaposlenih u ZSUGOS
smanjio na ukupno 14 osoba. Materijalni i drugi trogkovi ZSUGOS su relativno

skromni i ne opterecéuju funkcioniranje sustava sporta u Gradu Osijeku.
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izvrSenje 2016. izvrSenje 2017. izvrSenje 2018. izvrSenje 2019. plan 2020.
11.728.591,00 kn  14.585.305,00 kn  17.065.055,00 kn  18.961.864,00 kn  14.823.000,00 kn

9.484.578,00 kn 12.239.482,00 kn  14.573.466,00 kn  16.435.345,00 kn  13.052.000,00 kn

81% 84% 85% 87% 88%
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.

Sa stanovista strateSkog upravljanja i bez zakonske obaveze iz koje proizlazi
osnivanje i djelovanje lokalnih sportskih zajednica postojanje i poslovanje

ZSUGOS je opravdano i potrebno.
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ANALIZA PRIHODA | RASHODA OSJECKIH SPORTSKIH KLUBOVA

Analiza prihoda i rashoda sportskih klubova s podrucja Grada Osijeka
napravljena je na temelju podataka dostavljenih od strane klubova odnosno
ZSUGOS-a te godiénjih financijskih izvje$taja neprofitnih organizacija koji su
propisani Zakonom o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih
organizacija (NN 121/2014) i Pravilnikom o izvjestavanju u neprofitnom
racunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija (NN 31/15) te su dostupni
na internetskim stranicama Ministarstva financija Republike Hrvatske u
Registru neprofitnih organizacija. Analizom su obuhvaceni financijski izvjestaji
koji se odnose na financijsku 2019. godinu. Od 127 sportskih klubova ¢lanica
ZSUGOS analizom je obuhvaéeno njih 126. Nogometni klub Osijek je u
formalno-pravnom smislu sportsko dionicko drustvo te ¢e financijski

pokazatelji njegovog rada biti zasebno prikazani.

Prihodi osjeckih sportskih klubova

Struktura prihoda u analizi prilagodena je sportu na nacin da nisu iskazana
klasicna racunovodstvena konta prihoda veé je na temelju njih izradena
modificirana struktura prihoda koja u vecoj mjeri odgovara sportskim
klubovima, bliza je njihovom stvarnom djelovanju te ju je neSto lakSe za
razumjeti. Napominjemo da se radila modifikacija samo strukture prihoda
odnosno njihove raspodjele i racunovodstvenog nacina prikazivanja po
kontima dok su ukupno iskazani prihodi kao i kasnije rashodi identi¢ni

iskazanim prihodima odnosno rashodima u sluzbenim godisnjim financijskim
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izvjeStajima koje udruge gradana odnosno neprofitne organizacije predaju

nadleZnim drZavnim tijelima te se javno objavljuju.

U analizu prihoda osjeckih sportskih klubova uklju¢eno je 125 klubova bez NK
Osijek $.d.d. Ti su klubovi tijekom 2019. godine ostvarili ukupne prihode od
36.294.425,91 milijuna kuna. (Tablica 2.3.14.)

Tablica 2.3.14. Struktura prihoda osjeckih sportskih klubova u 2019. (bez NK Osijek $.d.d.)

2019. UKUPNO

Donacije - sredstva ZSUGOS/Grada Osijeka 9.811.412,80 kn
Vlastiti prihodi od imovine - najam, financijska imovina i dr. 2.162.682,00 kn
Donacije - sredstva Zupanijske sportske zajednice 1.056.635,74 kn
Clanarina 8.024.983,81 kn
Kotizacije za organizirana natjecanja 3.758.973,92 kn
Sponzorstva 695.567,97 kn

Donacije — gospodarstvo - od trgovackih drustava i pravnih osoba 4.115.672,84 kn

Ostali prihodi — prodaja roba i pruzanje usluga, drugi prihodi od
donacija, ostali prihodi

6.668.496,83 kn

PRIHODI UKUPNO 36.294.425,91 kn

Izvor: Ministarstvo financija RH, Registar neprofitnih organizacija, 2020., ZSUGOS, izracun
autora

Prosje¢no ostvareni godisnji prihodi bili u visini od oko 290.000 kn po klubu.
Medutim, raspon godisnjih prihoda je vrlo velik i kre¢e se od klubova koji su
ostvarili manje od 2.000 kn godisnjih prihoda do klubova koji su ostvarili vise
od 7 milijuna kuna prihoda. Ukupno je 6 osjeckih sportskih klubova u 2019.
godini uprihodili vise od 1.000.000 kn. Izmedu 500.001 i 1.000.000 kn prihoda
ostvarilo je 11 sportskih klubova. U rasponu od 200.001 do 500.000 kn
prihoda bila su 23 kluba.

Najveci broj osjeckih klubova njih 85 ili 68% odnosno vise od 2/3 klubova

ostvarilo je godisnje prihode do 200.000 kn. (Tablica 2.3.15.)
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Tablica 2.3.15. Distribucija klubova prema visini godisnjih prihoda u 2019. godini (bez NK
Osijek 5.d.d.)

BROJ

GODISNJI PRIHODI KLUBOVA

6 5%
1 9%
23 18%
85 68%

%

U strukturi prihoda dominirali su prihodi od donacija Grada Osijeka koji su
realizirani putem ZSUGOS u iznosu od oko 9,8 milijuna kuna ili 27% ukupnih
prihoda. Prepoznavanje Proracun Grada Osijeka kao najvaZznijeg izvora
prinoda osjeckoga sporta ne iznenaduje. Oslanjanje na javne odnosno
proracunske izvore prihoda jedna je od klju¢nih osobina cjelokupnog sustava
financiranja hrvatskoga sporta te se sustav sporta u Gradu Osijeku po tom
pitanju znacajno ne razlikuje od ostatka Hrvatske. Naime, javni i proracunski
izvori ¢ine oko 53% prihoda ukupnog hrvatskoga sporta. (Broni¢, Custonja,
Frani¢ i sur., 2012.) Ukoliko se prihodima ostvarenima od strane ZSUGOS
odnosno Programa javnih potreba u sportu Grada Osijeka dodaju sredstva
nesto veca od 1 milijun kuna koja dolaze od Sportske zajednice Osjecko
baranjske Zupanije odnosno Programa Javnih potreba u sportu Osjecko
baranjske Zupanije udio javnih sredstava u osjeckom sportu Cini ukupno 30%
prihoda. U 52 od 125 analiziranih klubova ili njih 42% javni (proracunski) izvori
Cinili su oko 50% ili vise prihoda, a kod njih 21 ili 17% javni (proracunski) izvori
Cinili su 80% i viSe prihoda.

Moguce je zakljuciti kako 42% osjeCkih sportskih klubova prihode

ostvaruje dominantno, a 21 klub gotovo iskljucivo iz javnih (proracunskih)

izvora.
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Jedini usporedivi grad u Republici Hrvatskoj koji je proveo istu analizu
strukture prihoda klubova na svom podrucju je Grad Dubrovnik za potrebe
izrade ,Strategije razvoja sporta i sportske infrastrukture Grada Dubrovnika
2018.—-2028.” Dubrovacka analiza se odnosi na 2017. godinu stoga podaci za
Osijek koji se odnose na 2019. godinu nisu u cijelosti usporedivi, ali je

usporedba indikativna. (Grafikon 2.3.10.)

udio javnih (proracunskih) izvora u sportu

53%

50%

30%

Republika Hrvatska Grad Dubrovnik Grad Osijek

Grafikon 2.3.10. Usporedni prikaz udjela javnih (proracunskih) izvora u ukupnim prihodima
sportskih klubova u Republici Hrvatskoj, Gradu Dubrovniku i Gradu Osijeku (lzvor: Bronic,
Custonja, Frani¢ i sur., 2012., Custonja, Skegro, Selmanovi¢ i sur. 2019.)

Tijekom 2017. godine u samo dva dubrovacka sportska kluba prihodi od
donacija iz proracuna JLPS iznosila su znacajno manje od 50% ukupnih
prinoda. U vecini ostalih sportskih klubova s podrucja grada Dubrovnika
donacije iz proracuna cinile su priblizno 50% ili vise ukupnih prihoda, a kod

mnogih klubova ti prihodi su Cinili i vise od 80% ukupnih prihoda kluba.
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(Custonja, Skegro, Selmanovié¢ i sur. 2019.) Za razliku od Grada Osijek velika
vecéina dubrovackih sportskih klubova se u ostvarivanju svojih prihoda

preteZito oslanja na javna proracunska sredstva.

Javna (proracunska) sredstva putem Programa javnih potreba u sportu
(donacije od strane Grada Osijeka i Osjecko baranjske Zupanije) u 2019. godini
koristilo je 89 osjeckih sportskih klubova ili njih 71% od 125 koji su obuhvacdeni
ovom analizom. Prosjecno izdvajanje po klubu iznosilo oko 122.100 kn. Za
usporedbu, u Gradu Dubrovniku tijekom 2017. godine oko 12 milijuna kuna
javnih (proracunskih) sredstava koristilo je 27 klubova odnosno prosjecno oko
444,500 kn po klubu. Jedini, uz ogradu jer se radi o podacima za 2011. godinu,
usporedivi podaci za Republiku Hrvatsku govore o prosje¢nom izdvajanju od
oko 363.200 kn iz proracuna jedinica lokalne i podru¢ne samouprave po

sportskom klubu. (Tablica 2.3.16.)

Tablica 2.3.16. Usporedba prihoda ostvarenih od donacija jedinica lokalne i podrucne
samouprave (prihodi putem Programa javnih potreba u sportu) prosjecno po sportskom
klubu u Osijeku 2019., Dubrovniku 2017. te prosjeku za Republiku Hrvatsku 2011. godine

prihodi sportskih klubova od jedinica lokalne i podru¢ne samouprave (opcinska, gradska i Zupanijska razina)

IZNOS BROJ KLUBOVA  PROSJECNO PO KLUBU

REPUBLIKA HRVATSKA 2011. | 1.086.150.769,00 kn 2990 363.261,13 kn
OSIJEK 20189. 10.868.048,54 kn 89 122.112,90 kn
DUBROVNIK 2017. 12.003.327,11 kn 27 444.567,67 kn

(Izvor: Broni¢, Custonja, Franié¢ i sur., 2012., Custonja, Skegro, Selmanovié¢ i sur. 2019.)

U Gradu Dubrovniku, slicno kao i u Osijeku, sportski klubovima sufinanciraju
se trosSkovi prijevoza te sportske objekte, u pravilu, koriste bez dodatne
naknade. Ova usporedba pokazuje kako osjeckih sportskih klubova, korisnika

proracunskih sredstava, ima skoro 3,3 puta viSe od dubrovackih, a u
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apsolutnim i relativnim iznosima primaju znacajno manju financijsku potporu
za svoj rad iz proracunskih izvora. Prosjec¢no, osjecki sportski klubovi primaju
3,6 puta nizu financijsku potporu od strane grada u odnosu na dubrovacke

sportske klubove.

Prihodi koje osjecki sportski klubovi ostvaruju od strane Grada Osijeka
putem Programa javnih potreba u sportu su niski. Udio javnih izvora
prihoda u ukupnim prihodima osjeckih sportskih klubova je zna¢ajno nizi
u odnosu na prosjek Republike Hrvatske i u odnosu na druge usporedive
gradove. U narednom razdoblju potrebno je znadajno povecati iznos
financijske potpore osje¢kim sportskim klubovima od strane Grada
Osijeka koji se realiziraju putem Programa javnih potreba u sportu.
Takoder, a kao posljedica izdvajanja relativno niskih iznosa za sport iz javnih
(proracunskih) izvora dolazi do efekta ,rastakanja”. Postojeca se sredstva
dijele na veliki broj klubova (89 klubova) i ta sredstva kod viSe od polovice njih
(45 klubova) imaju najveéi udio u prihodima. Drugim rije¢ima, javna
(proracunska) sredstva se koriste kako bi veci broj klubova , prezivio”. Bez tih
sredstava, ali i besplatnih termina u sportskim objektima te financiranju
troSkova prijevoza, znacajan broj sportskih klubova u Gradu Osijeku bi vrlo
tesko opstao. Posljedi¢no, manji broj sportskih klubova s podrucja Grada
Osijeka koji imaju potencijala i ambicije za ostvarivanje zapazenijih i
kvalitetnijih sportskih rezultata ne dobivaju dovoljnu podrsku putem javnih
(proracunskih) izvora te se tesko nose s klubovima koji imaju slicne ambicije

iz drugih gradskih sredina.

Prihodi od ¢lanarina s nesto vise od 8 milijuna kuna ili 22% ukupnih prihoda
osjeckih sportskih klubova bili su drugi najznacajniji izvor prihoda. U

prihodima ostvarenima od c¢lanarina prednjace sportski klubovi s veéim
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brojem pocetnika, djece i mladih sportasa. Najvedi iznos koji je jedan osjecki

klub prikupio od €lanarina u 2019. godini iznosio je oko 1,9 milijuna kuna.

Prihodi ostvareni od c¢lanarina s relativnim udjelom od 22% u ukupnim
prihodima znacajno su veéi od prosjeka za Republiku Hrvatsku. Naime,
Clanarine ¢ine oko 8% ukupnih prihoda cijeloga sustava sporta u Republici

Hrvatskoj (Broni¢, Custonja, Frani¢ i sur., 2012.)

Udio €¢lanarina u prihodima kao i njihov iznos od oko 8 milijuna kuna
godisnje pokazuje spremnost gradana Osijeka na uklju¢ivanje u sustav
sporta i sportskih klubova, spremnost na izdvajanje znacajnih sredstava
za sportske aktivnosti te generalno pozitivnu percepciju sporta koja se
izravno ocituje u Cinjenici kako osjecki gradana gotovo 3 puta viSe od
prosjeka Republike Hrvatske sudjeluju u sustavu financiranja osje¢koga
sporta. S druge strane pokazuje i snagu osjeckih sportskih klubova u animaciji
velikog dijela gradana za izravno sufinanciranje dijela troskova sustava sporta
i sportskih klubova odnosno za izravnu financijsku potporu sportu. Medutim,
drzimo kako u tom podrucju jos uvijek leze znacajne rezerve jer u prosjeku
svaki gradanin Grada Osijeka izdvaja tek oko 74 kn godisnje za ¢lanarine

sportskim klubovima.

Prihodi koji dolaze od donacija trgovackih drustava i drugih pravnih osoba
odnosno prihodi koji su iskazani kao sponzorstvo zajedno iznose oko 4,8
milijuna kuna i ¢ine 13% ukupnih prihoda osjeckih klubova. S obzirom na
podatke za cjelokupni hrvatski sport koji govore o visokom udjelu trzisnih
izvora prihoda u strukturi prihoda (oko 29% prihoda odnosi se na donacije
i sponzorstva od strane trgovackih drustava) smatramo kako postoje
znacajne rezerve osjeckoga sporta u ovim podrucjima. Medutim, s obzirom

da ovi prihodi sustinski reflektiraju snagu lokalnoga i regionalnoga
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gospodarstva sa stanoviSta strateSkoga upravljanja u sportu mogucnost
djelovanja i poboljSavanja navedenih pokazatelja je ograni¢ena, ali ne i
potpuno nepostojeca. Naime, za uspjesno alimentiranje sredstava na trzistu
od gospodarskih subjekata nuzno je da sportski klubovi suraduju s
marketinskim stru¢njacima koji ¢e moci i znati pripremiti ponudu za
sponzorskom suradnjom. S obzirom da osjecki sportski klubovi u pravilu ne
raspolazu sa zaposlenima ili angaZiranima strucnjacima na tom podrucju
trazenje sponzorskih i donatorskih sredstava od trgovackih drustava odnosno
od gospodarskih subjekata cesto se svodi na osobne kontakte i relacije
¢lanova uprava klubova s gospodarstvenicima. Takav pristup moze imati tek

ograni¢eni domet i uspjeh.

Prihodi od kotizacija za organizirana natjecanja u 2019. godini iznosili su oko
3,7 milijuna kuna te su Cinili 10% ukupnih prihoda. Medutim, daleko najvedi
udio u prikupljenim kotizacijama ostvarila su tri sportska kluba s udjelom od
95%. Tri sportska kluba bili su nositelji organizacije tri najvece sportske
priredbe u Gradu Osijeku tijekom 2019. godine, a u prihodima po toj osnovi
narocito dominiraju prihodi vezani uz Europsko prvenstvo u streljastvu EPSO
2019. Znacajnije prihode po ovoj osnovi ostvarilo je svega 7 sportskih klubova.
Navedeno ukazuje na dvije stvari: 1) organizacija velikih sportskih
dogadanja ima izrazito povoljan financijski, ali i promidzbeni potencijal za
sportske klubove i 2) osjecki sportski klubovi nedovoljno se ukljucuju u

organizaciju velikih sportskih dogadanja.

Rashodi osjeckih sportskih klubova

Slicno kao i u analizi prihoda, struktura rashoda prilagodena je sportu na nacin

da nisu iskazana klasi¢na racunovodstvena konta rashoda vec je na temelju
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njih izradena modificirana struktura rashoda koja u vecoj mjeri odgovara
sportskim klubovima, bliza je njihovom stvarnom djelovanju te ju je nesto
lakSe za razumijeti. Rashodi su strukturirani u tri vece skupine rashoda:
Rashodi vezani uz obavljanje sportske djelatnosti, 2) rashodi vezani uz
administrativne sluzbe i administrativne troskove kluba te 3) Ostali troskovi
koji se u najvecoj mjeri odnose na rashode amortizacije, financijske rashode,
ulaganje u imovinu (npr. kupnja vozila za klub) ili raspolaganje igracima
(troskovi prijelazi igraca u klub) i slicno. Napominjemo da se radila
modifikacija samo strukture rashoda odnosno njihove raspodijele i
racunovodstvenog nacina prikazivanja po kontima dok su ukupno iskazani
rashodi identi¢ni iskazanim rashodima u sluzbenim godisnjim financijskim
izvjeStajima koje udruge gradana odnosno neprofitne organizacije predaju
nadleznim drzavnim tijelima te se javno objavljuju. U analizu rashoda osjeckih

sportskih klubova ukljuc¢eno je 125 klubova bez NK Osijek §.d.d.

U 2019. godini sportski klubovi s podrucja grada Osijeka imali su ukupne
rashode od 36.491.112,96 kn. U strukturi rashoda dominirali su rashodi
vezani uz obavljanje sportske djelatnosti sa 72%. Slijede rashodi vezani uz
administrativno djelovanje kluba s 11% te ostali rashodi koji su imali udio od

17%. (Tablica 2.3.17.)
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SPORTSKA
DJELATNOST
KLUBA - 72%

ADMINISTRATIVNI
POSLOVI -11%

OSTALO

UKUPNO RASHODI :

Tablica 2.3.17. Struktura rashoda osjeckih sportskih klubova u 2019. godini (bez NK Osijek

¢.d.d.)
VRSTA RASHODA

Trenerski rad — plade, naknade i druga davanja za trenere
Domaca natjecanja (prvenstva, kup, turniri...) - prijevoz, smjestaj,
prehrana, organizacija i sl.

Medunarodna natjecanja (sluzbena i prijateljska ) - prijevoz,
smjestaj, prehrana, organizacija i sl.

Obvezne kotizacije nacionalnim savezima
Naknade sportasima (place, isplata stipendija, hranarina i dr.)
TroSkovi sportskih objekata - najam, odrzavanje i dr.
Skolovanje kadrova, seminari, licence i sl.

Pripreme sportasa
Sportski rekviziti
Sportska oprema
Administrativna i stru¢na sluzba kluba (osim trenera)

Ostali administrativni troskovi

Amortizacija, financijski rashodi, nabavka vozila, raspolaganje
igracimai sl.)

IZNOS %
5.119.325,16 kn  14%
4.989.168,13 kn  14%
5.974.717,37kn  16%

922.990,83 kn 3%
3.788.801,56 kn  10%
3.329.664,72 kn 9%

243.478,00 kn 1%

279.280,90 kn 1%

595.403,35 kn 2%
1.014.806,25 kn 3%
1.007.696,93 kn 3%
3.038.427,81 kn 8%
6.187.351,95kn  17%

36.491.112,96 kn

lzvor: Ministarstvo financija RH, Registar neprofitnih organizacija, 2020., ZSUGOS, izracun

autora

Poslovanje sportskih klubova na podrudju Grada Osijeka je razmjerno

uskladeno odnosno prihodi u najve¢oj mjeri pokrivaju rashode. Osjecki

sportski klubovi ukupno su imali oko 200.000 kn manje prihode od rashoda

odnosno generalno je sustav osjeckoga sporta u 2019. poslovao negativno.

(Graf 2.3.11.) Medutim, tu su razliku dominantno generirala 3 sportska kluba

koja su imala 200.000 kn ili viSe manjka prihoda pojedinacno, odnosno ta tri

kluba zajedno su imala manjak prihoda od oko 1,1 milijun kuna. S druge

strane, samo tri sportska kluba ostvarili su visak prihoda u iznosu od 100.000

kn ili vise u 2019. godini.
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36.600.000,00 kn

36.400.000,00 kn

36.200.000,00 kn

36.000.000,00 kn

35.800.000,00 kn

35.600.000,00 kn

35.400.000,00 kn

35.200.000,00 kn

35.000.000,00 kn

1
H PRIHODI 36.294.425,91 kn
m RASHODI 36.491.112,96 kn

Grafikon 2.3.11. Prikaz ukupnih prihoda i rashoda u 2019. godini sportskih klubova s podrucja
Grada Osijeka

U strukturi rashoda koji su vezani uz obavljanje sportske djelatnosti osjecki
klubovi su najvedi dio sredstava utrosili na sudjelovanja na natjecanjima
(domaca i medunarodna) — neSto manje od 11 milijuna kuna ili 30% ukupnih
rashoda. Stavke domacda i medunarodna natjecanja ukljucivale su sve
troskove vezane uz sudjelovanje na natjecanjima izvan Osijeka (put, smjestaj,
prehrana itd.) odnosno organizaciju sluzbenih ili prijateljskih (domacih ili
medunarodnih) natjecanja u Osijeku (troSkovi sudaca, delegata, ostali
troskovi organizacije (zdravstvena zastita, sigurnost, informaticka podrska),

prehrana itd.).

Rashodi za trenerski rad iznosili su oko 5,1 milijun kuna te su Cinili 14%
rashoda. Navedeno ukljucuje place i naknade za honorarni rad (ugovor o

djelu) ili volonterski rad (ugovor o volontiranju). Detaljnije o trenerskom radu

>
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odnosno zaposlenima u osje¢kim sportskim klubovima analizirano je u

narednom poglavlju ,Zaposleni u osjeckim sportskim klubovima®.

lako Grad Osijek putem Programa javnih potreba u sportu na podrucju Grada
Osijeka Programskog sadrzaja ,,B“ osigurava znacajna sredstva za odrzavanje
i koriStenje sportskih objekata u vlasniStvu Grada Osijeka te se objekti u
velikoj mjeri ustupaju osjeckim sportskim klubovima bez naknada 51 sportski
klub (41%) imao je rashode koji se odnose na sportske objekte. Ukupni
rashodi po toj osnoviiznosili su u 2019. godini oko 3,3 milijuna kuna te su Cinili
9% ukupnih rashoda osjeckih klubova. Rashodi su se odnosili dominantno na
klubove koji koriste sportske objekte koje imaju u vlasnistvu ili najmu
(koncesiji) te sportovi koji koriste specificnu sportsku infrastrukturu poput
npr. auto-moto sporta, biljara, zrakoplovstva, bodybuildinga ili tenisa. Kod
klubova koji iskazuju rashode po ovoj osnovi u velikoj mjeri se radi o manjim
financijskim iznosima (do 20.000 kn godisnje), a kod 8 klubova iznosi su

znacajniji i oni kumulativno ¢ine gotovo 70% ukupnih rashoda po ovoj stavci.

Stavka Ostalo odnosi se na sve druge troSkove koje ostvaruje sportski klub, a
nisu ranije  spomenuti pod sportskim  djelatnostima  odnosno
administrativnim stavkama djelovanja kluba. U ra¢unovodstvenom smislu
najveci broj klubova pod ovu stavku iskazuje troSkove koji se odnose na
amortizaciju, financijske rashode, investiciju u ne sportsku imovinu poput npr.
nabavke prijevoznog sredstva i ostale nespomenute rashode. lako gotovo svi
sportski klubovi na podrucju Grada Osijeka iskazuju rashode po ovoj stavci te
je iznos od blizu 6,2 milijuna kuna znacajan on se u najvecoj mjeri odnosi na
5 klubova koji su 2019. godini imali znac¢ajnih rashoda po ovoj osnovi. Njihovi
rashodi kumulativno prelaze 4 milijuna kuna i ¢ine oko 65% iskazanih rashoda

po toj osnovi. Preostalih oko 2,2 milijuna kuna podijeljeno na 120 preostalih
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klubova znace da klubovi po ovoj osnovi u prosjeku imaju oko 18.300 kn

troSkova godisnje ili priblizno 1.500 kn mjesec¢no.

Zaposleni u osjeckim sportskim klubovima

Na temelju analize i podataka iz prethodnog poglavlja razvidno je kako su
sportski klubovi s podrucja Grada Osijeka u 2019. godini imali oko 5,1 milijun
kuna troSkova za trenerski rad te oko 1 milijun kuna za druge administrativne
i struéne poslove u klubu. Ti troSkovi se veéim dijelom odnose na place osoba
u stalnom radnom odnosu, a manjim dijelom na ispla¢ene honorare i naknade

po razli¢itim osnovama.

Tijekom 2019. godine 31 osjecki sportski klub (25%) imao je zaposlene osobe.
Cak 94 osjeckih sportskih klubova (75%) nije imalo niti jednu zaposlenu osobu
na trenerskim, administrativnim ili organizacijsko-upravljackim poslovima. U

analizu nije ukljuc¢en NK Osijek $.d.d. (Grafikon 2.3.12.)

KLUBOVI SA
ZAPOSLENIM
OSOBAMA (31 klub)
25%
KLUBOVI BEZ
ZAPOSLENIH (94
kluba)
75%

m KLUBOVI BEZ ZAPOSLENIH (94 kluba) = KLUBOVI SA ZAPOSLENIM OSOBAMA (31 klub)

Grafikon 2.3.12. Prikaz odnosa klubova koji imaju i onih koji nemaju zaposlene osobe
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Spomenutih 31 klub iskazali su u svojim godisnjim financijskim izvjes¢ima
rashode za radnike u 2019. godini u iznosu od 4.408.982,97 kn. Ta stavka
obuhvacda place, doprinose i sva davanja za zaposlene. Krajem 2019. godine
osjecki sportski klubovi zaposljavali su ukupno 60 osoba s prosje¢nom bruto
godisnjom placom od 73.483,05 kn ili 6.123,59 kn mjesecno. (prema
podacima Ministarstva financija RH, Registar neprofitnih organizacija, 2020,
izracun autora) Prosjec¢na bruto isplacena placa u Republici Hrvatskoj za 2019.
godinu iznosila je 8.766 kn. (www.dzs.hr, 2020) Prosjecna bruto plac¢a u
osjeckom sportu u 2019. godini bila je za 30,14% niza od hrvatskoga prosjeka
bruto place. Radi usporedbe, zaposleni u dubrovackim sportskim klubovima
tijekom 2017. godine imali su prosje¢nu mjesec¢nu bruto pla¢u od 6.537 kn

(Grafikon 2.3.13.)

kn10.000
kn9.000
kn8.000
kn7.000
kn6.000
kn5.000
kn4.000
kn3.000
kn2.000
kn1.000
knO

Grad Dubrovnik - Grad Osijek -
sportski klubovi sportski klubovi
2017. 2019.

Republika Hrvatska
2019.

B prosjecna mjesecna bruto placa kn8.766 kn6.537 kn6.123

Grafikon 2.3.13. Usporedni prikaz prosjecne mjesecne bruto plaée u Republici Hrvatskoj i
sportskim klubovima s podrucja Grada Osijeka i Dubrovnika (2017.)
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Navedeni podaci o zaposlenima i plaéi zaposlenih u osjeckom sportu
ozbiljna su prepreka daljnjem razvoju sporta na podrudju Grada Osijeka.
Broj od 60 zaposlenih osoba u 125 analizom obuhvaéenih sportskih
klubova predstavlja prosjecno 0,48 zaposlenih osoba u sportskom klubu.
Medutim, ¢ak 94 sportska kluba nemaju niti jednu profesionalno
angaziranu osobu. Nedostatak profesionalnih kadrova u osje¢kom sportu
i u trenerskom podrucju, ali i u organizacijsko-upravljackim strukturama

klubova jedan je od najozbiljnijih problema osjeckog sporta.

U zemljama EU prisutan je snazan trend profesionalizacije u sportu koji se u
najvec¢oj mjeri odnosi na trenerski i organizacijsko-upravljacki kadar. U
razdoblju od 1990. godine broj profesionalno angaziranih osoba u sustavu
sporta zemalja ¢lanica EU znacajno se povecava, te sportska industrija u Sirem
smislu predstavlja jedno od najbrze rastucih trziSta rada u EU (Bartoluci,
Skori¢, Custonja 2003.; Custonja, Juki¢, Milanovi¢ 2011). Trend
profesionalizacije u sportu posljedica je razvoja sporta, ali i nuznost jer samo
profesionalno angazirani kadrovi s odgovaraju¢im kompetencijama i znanjima
mogu doprinijeti daljnjem razvoju sporta. Pored nedostatka profesionalno
angaZiranih kadrova u osjeckom sportu niska ili ispodprosje¢na primanja
limitiraju broj i kvalitetu kadrova koji se potencijalno mogu angazirati bilo da
se radi o stru¢nim ili organizacijsko-upravljackim profilima. Stoga je potrebno

i na tom podrucju u buduéem razdoblju uciniti znacajne iskorake.

U cjelokupnoj dosadasnjoj analizi koja se odnosi na financiranje sporta na
podrudju Grada Osijeka problem ispodprosjecnih primanja zaposlenih u
sustavu sporta i izrazito nizak udio profesionalnih kadrova u osjeckom
sportu na strucnim i organizacijsko-upravljackim razinama predstavlja
najozbiljniji i najveci izazov s kojim se sustav osjeckog sporta treba suociti

U buduénosti.
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Nogometni klub Osijek §.d.d.

Financijski i drugi pokazatelji NK Osijek $.d.d. u tolikoj mjeri odskacu od
ostatka osjeckoga sporta da bi njegovo ukljucivanje u prethodne analize u
ovom poglavlju moglo dovesti do iskrivljenih zaklju¢aka. Stoga su osnovni
financijski pokazatelji kao i pokazatelji o zaposlenima u NK Osijeku $.d.d.

zasebno analizirani.

Nogometni klub Osijek $.d.d. je u 2019. godini ostvario ukupne prihode od
113.728.378 kn (prihodi poslovanja 76.275.986 kn + prihodi od raspolaganja
registracijama igraca 37.452.392 kn) (Revidirani financijski izvjestaj NK Osijek
$.d.d. na dan 31. prosinca 2019.) Time je ostvareni prihod NK Osijeka za vise
od 3 puta nadmasio ostvarene prihode svih drugih osjeckih sportskih klubova
zajedno. Ukupno je citav sustav sporta u Gradu Osijeku u 2019. ostvario

prihode od oko 150 milijuna kuna. (Tablica 2.3.18.)

Tablica 2.3.18. Prikaz prihoda NK Osijek $.d.d. i svih drugih osjeckih sportskih klubova zajedno
te iskaz ukupnog prihoda citavog sustava osjeckoga sporta (NK Osijek + ostali klubovi) u 2019.
godini

PRIHODI 2019.
NK OSIJEK 5.d.d. 113.728.378,00 kn
OSJECKI SPORTSKI KLUBOVI 36.294.425,91 kn
UKUPNO 150.022.803,91 kn

Izvor: Revidirani financijski izvjestaj NK Osijek $.d.d. na dan 31. prosinca 2019.

U istom razdoblju NK Osijek $.d.d. ostvario je rashode od ukupno 111.269.296
kn (rashodi poslovanja 97.351.052 kn + troskovi za stjecanje registracija igraca
13.918.244 kn) Ostvareni rashod NK Osijek $.d.d. viSestruko su nadmasili
ostvarene rashode svih drugih osjeckih klubova. Ukoliko bi Citav sustav
sportskih klubova s podruc¢ja Grada Osijeka ukljuéujuéi NK Osijek $.d.d.
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promatrali zajedno ukupni rashodi tijekom 2019. godine iznosili su

147.563.721,91 kn. (Tablica 2.3.19.)

Tablica 2.3.19. Prikaz rashoda NK Osijek §.d.d. i svih drugih osjeckih sportskih klubova zajedno
te iskaz ukupnih rashoda Citavog sustava osjeckoga sporta (NK Osijek + ostali klubovi) u 2019.
godini

RASHODI 2019.

NK OSIJEK 3.d.d. 111.269.296,00 kn
OSJECKI SPORTSKI KLUBOVI 36.294.425,91 kn
UKUPNO 147.563.721,91 kn

Izvor: Revidirani financijski izvjestaj NK Osijek $.d.d. na dan 31. prosinca 2019.

Tijekom 2019. godine NK Osijek imao je 63 zaposlene osobe. Ostali osjecki
sportski klubovi zajedno imali su 60 zaposlenih osoba. Ukupno je u 2019.

godini Citavi sustav osjeckoga sporta zaposljavao 123 osobe. (Tablica 2.3.20.)

Tablica 2.3.20. Prikaz broja zaposlenih osoba u NK Osijek $.d.d. i svim drugim osjeckim
sportskim klubovima zajedno te iskaz ukupno zaposlenih u ¢itavom sustavu osjeckoga sporta
(NK Osijek + ostali klubovi) u 2019. godini

BROJ ZAPOSLENIH 2019.

NK OSIJEK 5.d.d. 63
OSJECKI SPORTSKI KLUBOVI 60
UKUPNO 123

U financijskom smislu te u broj zaposlenih osoba kapaciteti NK Osijek $.d.d.
nadmasuju cijeli ostatak osjeckoga sporta odnosno osjeckih sportskih
klubova. NK Osijek $.d.d. je u ovom trenutku najsnazniji i najizrazeniji
sportski prepoznatljiv kolektiv s podrucja Grada Osijeka te predstavlja

znacajnu dodatnu vrijednost osjeckoga sporta.
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STAVOVI OSJECKIH SPORTSKIH DUZNOSNIKA O FINANCIRANJU
SPORTA U OSIJEKU

Tijekom provodenja dubinskih strukturiranih intervjua s predstavnicima
sportskih klubova s podrucja Grada Osijeka (detaljnije o strukturiranim
intervjuima vidi poglavlje Metodologija izrade ,Strategije razvoja sporta
Grada Osijeka 2020.—2030.”) dio razgovora bio je posvecen i sustavu

financiranja sporta u Gradu Osijeku te ukupnom financijskom stanju klubova.

Tom prilikom vecina predstavnika klubova izjasnila se da su zadovoljni (25%)
ili djelomi¢no zadovoljni (30%) s iznosima financijske potpore koji dobivaju
putem Programa javnih potreba u sportu Grada Osijek, a posredstvom
ZSUGOS-a. Odnosno 55% predstavnika klubova je zadovoljno ili djelomi¢no
zadovoljno iznosima koje njihov klub dobiva iz Programa javnih potreba. Udio
djelomi¢no nezadovoljnih (11%) i nezadovoljnih (11%) predstavnika sportskih
klubova ukazuje da jo$ uvijek postoji rezerva i prostor za napredak sustava

javnih potreba u sportu Grada Osijeka. (Tablica 2.3.21.)

Tablica 2.3.21. Distribucija odgovora na pitanje zadovoljstva iznosom koji klub dobiva iz
Programa javnih potreba u sportu Grada Osijeka

djelomicno niti zadovoljni djelomicno
zadovoljni niti nezadovoljni nezadovoljni
% % % % %

zadovoljni nezadovoljni

Koliko ste zadovoljni
iznosom koji klub
dobiva iz sustava javnih 25% 30% 23% 11% 11%
potreba u sportu putem
ZSUGO0S-a?
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Radi usporedbe, isto istrazivanje provedeno je 2018. godine na uzorku
dubrovackih sportskih duznosnika gdje se njih 82% izrazilo kako su zadovoljni
(42%) ili djelomic¢no zadovoljni (40%) iznosom koji klub dobiva iz sustava
javnih potreba u sportu Grada Dubrovnika. (Strategija razvoj sporta i sportske

infrastrukture u Gradu Dubrovniku 2018.-2028.)

Koliko ste zadovoljni iznosom koji klub dobiva iz sustava javnih
potreba u sportu putem ZSUGOS-a?

nezadovoljni
11%

zadovoljni
25%
djelomicno
nezadovoljni
11%

niti zadovoljni niti
nezadovoljni
23%

djelomicno zadovoljni
30%

Grafikon 2.3.14. Distribucija odgovora na pitanje zadovoljstva iznosom koji klub dobiva iz
Programa javnih potreba u sportu Grada Osijeka

Predstavnici klubova iznosili su i svoje prijedloge unaprjedenja Programa
javnih potreba u sportu u Gradu Osijeku. Naj¢e$¢e nisu imali nikakvih
konkretnih prijedloga, a drugo po ucestalosti javljaju se prijedlozi o
osiguravanju dodatnih sredstava za angazman novih strucnih osoba/trenera

ili osiguravanje veéeg iznosa financijske potpore za postojeée angaZirane
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trenere. Nekoliko se prijedloga odnosilo i na kategorizaciju klubova odnosno
predstavnici nekoliko klubova su istaknuli Cinjenicu kako nisu zadovoljni
sustavom kategorizacije klubova odnosno kriterijima raspodjele sredstava ili

da ih ne razumiju.

Na postavljeno pitanje o razini zadovoljstva kriterijima raspodjele sredstava
unutar ZSUGOS 52% predstavnika klubova iskazalo je zadovoljstvo ili
djelomi¢no zadovoljstvo kriterijima. Nezadovoljnih je bilo 9%, a djelomi¢no

nezadovoljnih 16%. (Tablica 2.3.22., Grafikon 2.3.15.))

Tablica 2.3.22. Distribucija odgovora na pitanje zadovoljstva kriterijima raspodjele
financijskih sredstava ZSUGOS

djelomicno niti zadovoljni djelomicno
zadovoljni niti nezadovoljni nezadovoljni
% % % % %

zadovoljni

Koliko ste zadovoljni

kriterijima raspodjele
financijskih sredstava
ZSUGOS?

27% 25 % 23% 16% 9%

lako blaga vecina klubova iskazuje zadovoljstvo ili djelomi¢no zadovoljstvo
(52% klubova) veliki je udio klubova koji iskazuju nezadovoljstvo, djelomi¢no
nezadovoljstvo ili niti zadovoljstvo niti nezadovoljstvo (48% klubova).
Potrebno je u buducem razdoblju razmotriti sustav kriterija raspodjele
sredstava unutar ZSUGOS, unijeti eventualne promjene te ih pojednostaviti i

kvalitetnije komunicirati prema klubovima.
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Koliko ste zadovoljni kriterijima raspodjele financijskih
sredstava ZSUGOS

nezadovoljni

9%
zadovoljni
27%

djelomicno
nezadovoljni
16%

niti zadovoljni niti
nezadovoljni

23% djelomicno zadovoljni

25%

Grafikon 2.3.15. Distribucija odgovora na pitanje zadovoljstva kriterijima raspodjele
financijskih sredstava ZSUGOS

Predstavnici sportskih klubova koji su sudjelovali u provodenju dubinskih
strukturiranih intervjua iskazali su nizu razinu zadovoljstva kada se govorilo o
ukupnim financijskim sredstvima s kojima raspolaze njihov klub. (Tablica

2.3.23. Grafikon 2.3.16.)

Tablica 2.3.23. Distribucija odgovora na pitanje zadovoljstva ukupnim financijskim sredstvima
kojima raspolaze klub

djelomi¢no niti zadovoljni djelomicno
zadovoljni niti nezadovoljni nezadovoljni
% % % % %

zadovoljni nezadovoljni

Koliko ste zadovoljni

ukupnim financijskim
sredstvima kojima
raspolaze klub?

21% 32% 21% 16% 11%
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Najveci broj predstavnika klubova izjasnilo se kao djelomi¢no zadovoljni
(32%), a po ucestalosti odgovora slijedi niti zadovoljni niti nezadovoljni (21%)
i zadovoljni (21%). Nezadovoljnima (11%) ili djelomi¢no nezadovoljnima

(16%) ukupnim financijskim sredstvima izjasnilo se 27% predstavnika klubova.

Klubovi su najcesce iskazivali nezadovoljstvo iznosima financijske potpore te

dostupnoséu sponzorskih i donatorskih sredstava.

Koliko ste zadovoljni ukupnim financijskim sredstvima kojima
raspolaze klub

nezadovoljni
11% zadovoljni
21%

djelomicno
nezadovoljni
16%

niti zadovoljni niti
nezadovoljni
20%

djelomicno zadovoljni
32%

Grafikon 2.3.16. Distribucija odgovora na pitanje zadovoljstva ukupnim financijskim
sredstvima kojima raspolaze klub

Stavovi predstavnika osjeckih sportskih klubova iskazuju relativno nisku
razinu zadovoljstva generalnim financijskim stanjem u osjeckom sportu.
Samo 25% predstavnika klubova je zadovoljno sredstvima koja dobivaju od

ZSUGOS, a jo$ niZi je udio onih koji su zadovoljni ukupnim financijskim stanjem

>
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kluba (21%). Iz razgovora je razvidno da kljucne osobe osjeckih sportskih
klubova smatraju kako su financije jedno od podrucju koje predstavlja
najveci izazov u vodenju kluba te da predstavlja ozbiljan rizik u daljnjem
razvoju klubova na podrucju Grada Osijeka. Klubovi prepoznaju znadajnu
ulogu Programa javnih potreba u sportu Grada Osijeka u njihovom
cjelokupnom financijskom poslovanju, a Sto je potvrdeno i ranijim
objektivnim analizama. Takoder klubovi prepoznaju i rezerve koje osjecki
sustav sporta ima u pogledu osiguravanja dodatnih izvora i iznosa

financijske potpore sportu, prvenstveno na trzistu (sponzori i donatori).
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2.4. NATJECATELIJSKI SPORT NA PODRUCJU GRADA

OSIEKA

DEFINICIJA | OPIS PODRUCIA

Natjecateljskim sportom smatra se svaki organizirani oblik bavljenja sportom
unutar sportskoga kluba s dominantnim ciljevima sudjelovanja na sluzbenim
natjecanjima te ostvarivanja natjecateljskih rezultata. Osnovna podjela
natjecateljskoga sporta je na vrhunski sport, kvalitetan sport i neselektivni
sport. Vrhunskim, odnosno selektivnim sportom bave se pojedinci koji
zadovoljavaju stroge selekcijske kriterije, Sto znaci da potencijalni sportasi
moraju pokazati visoku razinu sposobnosti i osobina za bavljenje vrhunskim
sportom. Na podrucju vrhunskoga sporta vrijede posebna pravila i tehnologija
rada koja nije prihvatljiva na podrucju neselektivhoga sporta. Vrhunski sport
karakterizira izrazita usmjerenost prema maksimalnom razvoju ¢imbenika
koji utjeCu na postizanje sportskoga rezultata, selektivnost u odabiru onih
kojima je namijenjen, profesionalizacija vec¢ine njegovih sudionika (sportasa,
trenera, sportskih djelatnika) te specificna tehnologija pripreme, provedbe i
kontrole trenaznoga procesa. Vrhunski sport ostvaruje znacajne rezultate na
medunarodnoj razini. Zbog svojega naglasenoga natjecateljskoga karaktera i
atraktivnosti, vrhunski sport privla¢i znatnu javnu i medijsku paznju.

Kvalitetan natjecateljski sport, za razliku od vrhunskoga, svoje natjecateljske

*
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domete dominantno ostvaruje na nacionalnoj razini natjecanja te ima nesto
nize zahtjeve u pogledu selektivnosti sportasa, nizu razinu profesionalizacije
koja granici s poluprofesionalnim i amaterskim karakteristikama sudionika
(sportasa, trenera, sportskih djelatnika) te nize zahtjeve u tehnologiji sportske
pripreme i trenaznog procesa. Neselektivni sport je osnovna razina bavljenja
natjecateljskim sportom. Klubovi i sportasi te razine uglavnom sudjeluju na
regionalnim ili lokalnim natjecanjima, a rjede na nacionalnim natjecanjima na
kojima ostvaruju skromnije rezultate. Selektivnost sportasa koji se natjecu na
toj razini je niska, a sudionici (sportasi, treneri, sportski djelatnici) su
dominantno  amaterskih  osobina s  rjedim  poluprofesionalnim

karakteristikama.

Natjecateljski sport na podrucju Grada Osijeka obuhvaéa sve tri razine —
vrhunski, kvalitetan i neselektivan natjecateljski sport. Ta ¢injenica predstavlja
izazov ne samo za analizu sustava natjecateljskoga sporta vec i za uspjesno
organiziranje i vodenje sustava sporta jer zahtjevi, potrebe i specifi¢nosti

vrhunskoga, kvalitetnoga i neselektivnog sporta mogu biti znacajno razliciti.

Natjecateljskim sportom na svjetskoj razini upravljaju medunarodne sportske
federacije zasebno za svaki sport, a na nacionalnoj razini odgovarajuci

nacionalni sportski savezi.

Podrudju natjecateljskoga sporta pripada i sport osoba s invaliditetom te
Skolski sport i akademski sport. Medutim, kako su Skolski i akademski sustavi
sporta obradeni u zasebnom poglavlju, u ovome poglavlju pozornost ¢e biti
posvecena natjecateljskom klupskom sportu ukljuéujuéi i sport osoba s

invaliditetom na podrucju Grada Osijeka.

*
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RASIRENOST SPORTA | BROJ KLUBOVA

Na podrucju Grada Osijeka registrirano je 467 aktivnih udruga gradana koje
djeluju u podrucju sporta. (Registar udruga Republike Hrvatske, kolovoz
2020.) Registar udruga Republike Hrvatske u podrucju sporta prepoznaje 11
razlicitin djelatnosti (npr. Promocija sporta i zdravog nacina zZivljenja;
Upravljanje sportskim objektima; Strukovne udruge u sportu; Sportska
priprema...) te u podrucje sporta uklju¢uje i one udruge koje nemaju primarno
djelovanje u sportu ve¢ samo jednim dijelom ili samo jednom svojom
djelatnos$cu. Stoga sve registrirane udruge nisu i sportski klubovi odnosno nisu
relevantni za strateSku analizu sustava sporta na podrucju Grada Osijeka.
Znacajan broj sportskih udruga su i razliCiti sportski savezi koji su registrirani
na podrucju Grada Osijeka (Zupanijski sportski savezi, gradski sportski savezi,
Zajednica sportskih udruga grada Osijeka i sl.), udruge sudaca, razli¢ite udruge
iz podrucja rekreacije, fitnesa, pilatesa, joge i sl., zatim plesni studiji, udruge

mladih itd.

Za analizu raSirenosti sporta i analizu broja sportskih klubova relevantan je
pokazatelj broja i strukture ¢lanica lokalne sportske zajednice koja objedinjuje
sve znacajnije sportske klubove i druge, za sport relevantne, udruge na
podruéju Grada Osijeka. Zajednica sportskih udruga grada Osijeka (ZSUGOS),
kao lokalna sportska zajednica odnosno savez sportskih udruga s podrucja
Grada Osijeka, ima 192 ¢lanice (www.ZSUGOS.hr, listopad 2020.). Od
ukupnog broja ¢lanica sportskih klubova je 127, udruga iz podrucja rekreacije
je 25, gradskih sportskih saveza je 15 udruga, 8 je sportskih klubova osoba s

invaliditetom, 8 je sportskih klubova gluhih te 9 ostalih udruga (npr. Udruga

*
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15; 8%

25; 13%

kineziologa Grada Osijeka, Udruga koSarkaskih sudaca Grada Osijeka itd.).
(Grafikon 2.4.1.)

Moze se konstatirati kako na podrucju Grada Osijeka, u trenutku izrade
ove analize, djeluje 467 udruga u podrugju sporta, od kojih je njih 192
u€lanjeno u Zajednicu Sportskih udruga Grada Osijeka, te kako na

podrudju grada djeluje 127 sportskih klubova.

9; 5%

8;4%

m sportski klubovi (127)
= udruge za rekreaciju (25)
= gradski sportski savezi (15)
sportski klubovi osoba s invaliditetom

(8)
= sportski klubovi gluhih (8)

. 0,
127, 66% = ostale ¢lanice (9)

Grafikon 2.4.1. Struktura clanica Zajednice Sportskih udruga Grada Osijeka (izrac¢un autora
prema podacima Zajednice sportskih udruga Grada Osijeka, stanje listopad 2020.)

Popis sportskih klubova razvrstanih prema sportu/sportskoj disciplini koji su

¢lanice Zajednice Sportskih udruga Grada Osijeka nalazi se u Tablica 2.4.1.
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Tablica 2.4.1. Popis sportskih klubova (127) ¢lanica ZSUGOS (listopad, 2020.)

Americki nogomet (football) Konjicki sport Planinarstvo

KLUB AMERICKOG NOGOMETA “TOPOVI” KONJICKI KLUB “OSIJEK” HPD “BRSLIAN-JANKOVAC”

Atletika Kosarka (6) Plivanje

ATLETSKI KLUB “SLAVONIA-ZITQ” KOSARKASKA AKADEMIJA “HRVATSKI SOKOL 0S” PLIVACKI KLUB “OSIJEK”

MARATON KLUB “HRVATSKI SOKOL OSIJEK” KOSARKASKA AKADEMIJA OSIJEK

KOSARKASKI KLUB “MURSA VRIJEDNOSNICE” RONILACKI CENTAR “OSIJEK”
AUTO KLUB ,,SLAVONIJA® KOSARKASKI KLUB “OLIMP INSPEKT-ING” Rukomet! (5)

KOSARKASKI KLUB “OSJECKI SOKOL” RUKOMETNI KLUB “FENIKS”
BADMINTONSKI KLUB ,, OSJEK* KOSARKASKI KLUB ,VRIJEDNOSNICE OSHEK” RUKOMETNI KLUB “OLIMPIJA”
BICIKLISTICKI KLUB “OSIJEK 2010” BOWLING KLUB “X” RUKOMETNI KLUB “TENJA”
BICIKLISTICKI KLUB “PANNONIAN” (p¢&) KUGLACKI KLUB “HRVATSKE TELEKOMUNIKACIJE” ~ ZENSKI RUKOMETNI KLUB “OSIEK*

Biljar KUGLACKI KLUB “KANDIT” Sambo

BILJARSKI KLUB “PLAN B” KUGLACKI KLUB “OSIEK” SAMBO KLUB “MURSA” (p¢)

Bocanje (13) KUGLACKI KLUB “MONTE-MONT” Savate

BOCARSKI KLUB “DVORAC MACKAMAMA” (p&) KUGLACKI KLUB “TRAMVAJ” SAVATE KLUB “HUS” (p¢)

BOCARSKI KLUB “JUG Il — HVIDRA” KUGLACKI KLUB “ZRINSKI-PIVOVARA” Sportski ples

BOCARSKI KLUB “MLADA RETFALA” KUGLACKI KLUB “ZELJEZNICAR” SPORTSKO-PLESNA UDRUGA “FENIKS”
BOCARSKI KLUB “NEPTUN” ZENSKI KUGLACKI KLUB “OSIJEK ‘97"
BOCARSKI KLUB “OLIMPIJA” Macevanje
BOCARSKI KLUB “PAMPAS” MACEVALACKI KLUB “DMITAR ZVONIMIR” SPORTSKI RIBOLOVNI KLUB “LINJAK”

Sportski ribolov

OSJECKI RIBOLOVNI SPORTSKI KLUB (ORSK)

BOCARSKI KLUB “RETFALA” Mali nogomet (Futsal) SPORTSKO RIBOLOVNO DRUSTVO “BABUSKA”
BOCARSKI KLUB “SARVAS” MNK “ATLETICO” Sportsko penjanje

BOCARSKI KLUB “SJENJAK” MNK “MURSA V.B.K.” SPORTSKO PENJACKI KLUB “BASTION” (pc)

BOCARSKI KLUB “SVETI LUKA” MNK “OSIEK KELME”
BOCARSKI KLUB “TENJA” MNK “STARA MOSA” STOLNOTENISKI KLUB “OLIMPIJA”

BOCARSKI KLUB “TIHALJINA”
BOCARSKI KLUB “VISNJEVAC”

Motociklizam STOLNOTENISKI KLUB “YODOVOD-OSIJEK”

MOTO SPORT “OSIJEK” Streljastvo (6)

GRADSKI STRELJACKI KLUB “CENTAR 1784”

Bodybuilding Nogomet (15)

BODY BUILDING KLUB ,,OSIJEK"” KLUB NOGOMETNE SKOLE “HYPO LIMAC” GRADANSKO STRELJIACKO DRUSTVO “OSIJEK 1784”
NOGOMETNI KLUB “BRIJEST” STREUJACKO DRUSTVO “DESETKA”

BOKSACKI KLUB , MLADOST" NOGOMETNI KLUB “ELEKTRA” STRELJACKI KLUB “BANKARAC”

BOKSACKI KLUB , OSIEK” NOGOMETNA SKOLA NK “GRAFICAR VODOVOD”  STRELJACKI KLUB “METAK”
NOGOMETNA SKOLA MLADEZI “VISNJEVAC” (pé)  STRELJACKI KLUB “TENJA”

DIZACKI KLUB “SLAVONUA” NOGOMETNI KLUB "LIO” Sah

KLUB DIZACA UTEGA “OSIJEK” NOGOMETNI KLUB , METALAC” SAHOVSKI KLUB “DRAGOVOUAC”
NOGOMETNI KLUB "MURSA” SAHOVSKI KLUB “FERIT-OSIJEK”

GIMNASTICKI KLUB “INOVA-GIM” NOGOMETNI KLUB “OLIMPIJA” SAHOVSKI KLUB “MLADOST”

GIMNASTICKO DRUSTVO “OSIEK-ZITO” NOGOMETNI KLUB “OSIJEK” §.d.d. SAHOVSKI KLUB “RETFALA”

KLUB RITMICKE GIMNASTIKE “RONDO” NOGOMETNI KLUB “RADNIK“ Taekwondo
SPORTSKI KLUB RITMICKE GIMNASTIKE “OSIJEK” NOGOMETNI KLUB “SARVAS” TAEKWONDO KLUB “OSIHEK”
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e NOGOMETNI KLUB ‘SLAVONAC"
HRVACKI KLUB “OSIJEK” SPORTSKI NOGOMETNI KLUB “VISNJEVAC” THAI BOX KLUB “HUS”
Judo ZENSKI NOGOMETNI KLUB “OSIJEK” Tenis
JUDO KLUB “MLADOST” Nogotenis TENIS KLUB “JEZERO” (p¢)
JUDO KLUB “OSIEK” NOGOTENISKI KLUB “BORBAS SECURITY” (pg) TENISKI KLUB “OLIMPIJA OSIJEK 1984”
Ju-jitsu Odbojka (9) TENISKI KLUB “OSIJEK”
JU-JITSU KLUB “TATAMI” (pg) MUSKI ODBOJKASKI KLUB “MURSA — OSIJEK”
MUSKI ODBOJKASKI KLUB “ZELJEZNICAR” TRIATLON KLUB "TRI-TIM”
KARATE AKADEMIJA “OSIJEK” ODBOJKASKI KLUB “LINGA”
KARATE KLUB “ESSEKER” ODBOJKASKI KLUB “OSIJEK JUG 2” VATERPOLO KLUB “MURSA”
KARATE KLUB “HRVATSKI SOKOL” AKADEMSKI ODBOJKASKI KLUB “OSIJEK” VATERPOLO KLUB “OSIJEK”

KARATE KLUB “HUS” (p¢) KLUB ODBOJKE NA PIJESKU “RETFALA” (p¢) Veslanje

KARATE KLUB “KUNA” ZENSKI ODBOJKASKI KLUB “FERIVI VISNJEVAC” VESLACKI KLUB “IKTUS”
KARATE KLUB “OSIJEK” ZENSKI ODBOJKASKI KLUB “OSIJEK” Zrakoplovstvo

KARATE | FITNESS KLUB “VISNJEVAC” ZENSKI ODBOJKASKI KLUB “TENJA“ AEROKLUB “OSIEK”

Kickboxing
KICKBOXING KLUB “HUS”
KICKBOXING KLUB “SVETI DUH”

Legenda: (p¢) — privremeno ¢lanstvo u ZSUGOS
1 — dva veteranska rukometna kluba nisu navedena jer se smatraju sportsko-rekreacijskim
klubovima te su uvriteni u popis udruga iz podrucja Sportske rekreacije ¢lanica ZSUGOS

Od 127 sportskog kluba koji djeluje na podrucju Grada Osijeka njih 126 su u
formalno-pravnom smislu udruge gradana, a jedan sportski klub je sportsko

dionic¢ko drustvo (s.d.d.).

Na podrucju Grada Osijeka klubovi su osnovani u 43 sporta (nogomet i futsal
prema nomenklaturi sportova pripadaju istom sportu). Na podrucju
Republike Hrvatske djeluje 83 nacionalnih sportskih saveza (¢lanica Hrvatskog
olimpijskog odbora) odnosno gradani RH su aktivni u 83 sporta, dok na

podrucju Grada Osijeka djeluju klubovi u 43 sporta. (Grafikon 2.4.2.)
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Grafikon 2.4.2. Usporedba broja sportova prisutnih u RH i Gradu Osijeku

Od sportova prisutnih u Osijeku njih 24 su tzv. olimpijska sporta (od ukupno
44 olimpijska sporta/nacionalnih sportskih saveza prisutnih u RH), dok je 19
neolimpijskih sportova (od ukupno 39 neolimpijskih sportova/nacionalnih

sportskih saveza prisutnih u RH).

>

@ 212

U SPORTU



OSIEK

s
(@)
'_
o<
o
o
(%]
™~
]
o
s
-
o
w
=2

OLIMPISKI SPORTOVI

M sportovi

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

o

RH
44

10 15 20

OLIMP1SKI SPORTOVI
OSIJEK

24

25 30 35 40 45
NEOLIMP1SKI SPORTOVI
RH OSUEK
39 19

Grafikon 2.4.3. Usporedba broja olimpijskih i neolimpijskih sportova prisutnih u RH i Gradu

Osijeku
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Broj sportskih klubova

Broj sportskih klubova na podrucju Grada Osijeka je umjeren. Omjer broja
stanovnika i ¢lanica ZSUGOS je 563 stanovnik na jedan sportski klub/&lanicu
ZSUGOS-a. Najnizi omjer broja sportskih udruga u lokalnoj sportskoj zajednici
i broja stanovnika imaju Split (715) i Pula (727). Najveci omjer je u Varazdinu
(382). Odnosno s obzirom na broj stanovnika Split i Pula imaju najmanji broj
sportskih udruga, dok Varazdin ima najvedi broj sportskih udruga s obzirom
na broj stanovnika. Osijek zajedno sa Zadrom, Karlovcem i Dubrovnikom
pripada skupini gradova ciji se omjer stanovnika i broja udruga kreée izmedu

400 i 600 stanovnika na jedan sportski klub. (Tablica 2.4.2.)

Tablica 2.4.2. Usporedba omjera klubova na broj stanovnika u Osijeku, Splitu, Rijeci, Zadru,
Puli, Karlovcu, Varazdinu i Dubrovniku.

broj broj sportskih stanovnika po
stanovnika’  udruga u lokalnoj  broj sportova? sportskoj
(2011.) sportskoj zajednici? udruzi
108.048 43 563
178.102 249 62 715

75.062 174 42 431
57.460 79 31 727
55.705 123 29 453

1 Popis stanovnistva, DZS, 2011.
2 www.sss.hr;  www.rss.hr;  www.ZSUGOS.hr;  www.varazdin-sport.hr;  www.szgz.hr;
www.ksz.hr; www.dubrovackisavezsportova.hr; www.szgpu.hr;

lako ne postoji jasno definiran kriterij poZeljnog omjera broja klubova i
stanovnika nije uputno da na podrucju jednog grada djeluje preveliki broj

klubova, narocito klubova istog sporta. Naime, svako gradsko podrucje
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raspolaZze s ograni¢enim kapacitetima prije svega u smislu dostupne sportske
infrastrukture, raspolozZivog kvalitetnog i struénog trenerskog kadra,
financijskih kapaciteta i veli¢ine populacije odnosno potencijalnih ¢lanova
klubova. Stoga, ukoliko dolazi do procesa tzv. ,usitnjavanja“ odnosno
osnivanja veceg broja klubova iz istoga sporta dolazi i do rasprsenja

ogranic¢enih resursa $to rezultira smanjenjem sportske kvalitete.

Cinjenici da Grad Osijek pokazuje umjerene vrijednosti omjera sportskih
klubova i stanovnistva pridonijeli su ograni¢eni potencijali sportske
infrastrukture, ali i konzervativna politika ZSUGOS u pogledu primanja novih
¢lanica. To je svakako pozitivna Cinjenica te je potrebno nastaviti destimulirati
osnivanje novih klubova u onim sportovima u kojima ve¢ postoje sportski

klubovi.

S obzirom na ograni¢ene resurse nije preporucljivo daljnje ,usitnjavanje”
odnosno osnivanje novih klubova iz istoga sporta. Stovise, potrebno je
poticati fuzioniranje postojecih klubova istoga sporta radi koncentracije
kvalitete i racionalnijeg koriStenja postojecih resursa. Naravno, navedeno
se ne odnosi na eventualno osnivanje novih klubova u sportovima koji jos nisu

zastupljeni na podrucju Grada Osijeka.

Broj klubova po sportovima

Sport s najve¢im brojem klubova na podrucju Grada Osijeka je nogomet s 19

klubova (15 nogometnih klubova, 4 futsal/malonogometnih). (Tablica 2.4.3.)
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Tablica 2.4.3. Broj klubova, ¢lanica ZSUGOS, po sportu.

SPORT BROJ KLUBOVA %
1 Nogomet! 15 11,8%
2 Bocanje 13 10,2%
1 Kuglanje 9 7,1%
3 Odbojka 9 7,1%
4 Karate 7 5,5%
5 KosSarka 6 4,7%
6 Streljastvo 6 4,7%
7 Rukomet 5 3,9%
8 Gimnastika 4 3,1%
9 Mali nogomet (Futsal)! 4 3,1%
10 Sah 4 3,1%
11 Sportski ribolov 3 2,4%
12 Tenis 3 2,4%
13 Atletika 2 1,6%
14 Biciklizam 2 1,6%
15 Boks 2 1,6%
16 Dizanje utega 2 1,6%
17 Judo 2 1,6%
18 Kickboxing 2 1,6%
19 Stolni tenis 2 1,6%
20 Vaterpolo 2 1,6%
21 Americki nogomet (football) 1 0,8%
22 Automobilizam 1 0,8%
23 Badminton 1 0,8%
24 Biljar 1 0,8%
25 Bodybuilding 1 0,8%
26 Hrvanje 1 0,8%
27 Ju-jitsu 1 0,8%
28 Konjicki sport 1 0,8%
29 Macevanje 1 0,8%
30 Motociklizam 1 0,8%
31 Nogotenis 1 0,8%
32 Planinarstvo 1 0,8%
33 Plivanje 1 0,8%
34 Ronilastvo 1 0,8%
35 Sambo 1 0,8%
36 Savate 1 0,8%
37 Sportski ples 1 0,8%
38 Sportsko penjanje 1 0,8%
39 Taekwondo 1 0,8%
40 Tajlandski boks 1 0,8%
41 Triatlon 1 0,8%
42 Veslanje 1 0,8%
43 Zrakoplovstvo 1 0,8%
1-nogomet i mali nogomet (futsal) pripadaju, prema nomenklaturi sportova, jednom sportu
—nogometu
o' 216
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Po brojnosti klubova slijede bocanje (13 klubova), odbojka (9), kuglanje (9),
karate (7), koSarka (6) i streljastvo (6). U ostalim sportovima broj klubova

krec¢e se izmedu 1i5. (Tablica 2.4.3.)

Sportova u kojima su osnovana 1 ili 2 kluba ima 31 te oni ¢ine 72% sportova.
Sportova u kojima je osnovano od 1 do 5 klubova ima 36 te oni ¢ine 84%
sportova. Sportova u kojima je osnovano 6 ili vise klubova ima 7 te oni Cine
16% sportova. Na 127 sportski klub (od 192 ¢&lanice ZSUGOS-a) u 43 sporta
znali da u prosjeku postoje 3 kluba istog sporta na podru¢ju Grada

Osijeka.

S obzirom na broj klubova koji su osnovani u istom sportu isticu se nogomet

(15), futsal (4), odbojka (9), kuglanje (9), karate (7) i streljastvo (6).

U Osijeku djeluje 9 odbojkagkih klubova koji su €lanice ZSUGOS od kojih je
jedan klub odbojke na pijesku, te djeluje 2 muska i 6 Zenskih odbojkaskih
klubova. Osam klubova osnovano je u posljednjih 12 godina (od 2008.
godine). Pet Zenskih odbojkaskih klubova imaju izmedu 60 i 90 ¢lanica
(izmedu 27 i 68 registriranih natjecateljica) dok dominantni Zenski klub i
nositelj kvalitete ima 111 ¢lanica (sve su registrirane natjecateljice). U Sest
Zenskih odbojkaskih klubova u seniorskoj kategoriji registrirane su ukupno 22
odbojkasice. Jedan Zenski odbojkaski klub ostvaruje otprilike dva puta vece
prihode od pet drugih Zenskih odbojkaskih klubova zajedno. Sa stanovista
strateskog upravljanja sustavom sporta mogu¢ je zaklju¢ak kako je postojedi
broj Zenskih odbojkaskih klubova u Gradu Osijeku na gornjoj granici
prihvatljivosti te da bi sa stanoviSta ogranicenosti resursa (financijskih,
dvoranskih, stru¢no-trenerskih i broja potencijalnih odbojkasica) bilo
racionalno smanjenje i/ili fuzioniranje postoje¢ih 6 Zenskih odbojkaskih

klubova u 2 do 3 kluba.
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Kao i u odboijci slicnu situaciju je moguce primijetiti i kod streljastva. Jedan
dominantni klub ima 111 ¢lanova od ¢ega 67 registriranih natjecatelja dok 5
drugih streljackih klubova zajedno imaju 126 c¢lanova i 63 registrirana
natjecatelja. Dominantni streljacki klub ostvarenim prihodima visestruko
nadmasuje svih ostalih pet klubova zajedno. Stoga je, takoder, sa stanovista
strateskog upravljanja sustavom sporta moguc¢ zaklju¢ak kako je postojedi
broj streljackih klubova u Gradu Osijeku na gornjoj granici prihvatljivosti te da
bi sa stanovista ogranicenosti resursa (financijskih, stru¢no-trenerskih i broja
potencijalnih ¢lanova) bilo racionalno smanjenje i/ili fuzioniranje postojecih 6

streljackih klubova u 2 do 3 kluba.

U sedam karate klubova na podrucju Grada Osijeka aktivno je ukupno 256
karatista (podaci o ¢lanstvu odnose se na Sest klubova) ili oko 42 sportasa
u prosjeku po klubu. Broj ¢lanova u Sest klubova krece se od 15 do 73 ¢lana.
U sedam klubova stru¢ne trenerske poslove obavlja 28 osoba, a od njih samo
tri osobe imaju stru¢nu spremu na razini vise ili visoke stru¢ne spreme u
podrucju kineziologije. Dva nova karate kluba osnovana su u posljednjih pet
godina, dok ostali klubovi imaju tradiciju duzu od 20 godina. Sli¢cno kao i kod
odbojke i streljastva, moguce je donijeti zaklju¢ak kako je broj karate klubova
na gornjoj granici prihvatljivosti, kako bi trebalo destimulirati osnivanje novih
karate klubova, odnosno potaknuti snazniju suradnju i fuzioniranje postojecih

7 klubova u 2-3 snaznija karate kluba.

U kuglanju na podruéju Grada Osijeka djeluje 9 klubova (8 kuglackih
klubova i 1 bowling klub). Svih devet klubova zajedno imaju 143 ¢lana (od
Cega je 109 seniora ili seniorki) ili oko 16 ¢lanova u prosjeku po klubu (broj
¢lanova po klubu se kreé¢e izmedu 10 i 31). Od 22 osobe koje u 9 klubova
obavljaju trenerske poslove samo jedna osoba to ¢ini na profesionalnoj razini

(ugovor o radu) dok su ostali honorarci ili volonteri. Svega tri osobe imaju visu

*

2, 218

L RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



.

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

ili visoku strucnu spremu potrebnu za obavljanje trenerskih poslova. Jedan
kuglacki klub ostvaruje prihode koji gotovo dvostruko nadmasuju prihode svih
drugih 8 klubova zajedno. Osim bowling kluba koji je osnova 2011. svi drugi
kuglacki klubovi imaju relativno dugu tradiciju djelovanja, duzu od 20 godina,
a najstariji klub osnovan je 1946. godine. Cinjenica da postojeci kuglacki
klubovi dugo djeluju potvrduje potrebu i opravdanost njihovog postojanja, ali
se namece zakljucak kako se svakako radi o gornjoj granici broja klubova, a
bilo bi poZeljno i smanjenje broj klubova ili fuzioniranje postojecih kuglackih

klubova.

U 15 nogometnih klubova okupljeno je 2124 ¢lana (1852 registrirana
natjecatelja) ili u prosjeku oko 142 ¢lana po klubu. Medutim, postoji
znacajna varijacija u broju ¢lanova klubova. Tri kluba imaju 250 ili vise ¢lanova,
izmedu 100 i 250 ¢lanova je u 7 klubova, a 5 klubova imaju manje od 100
¢lanova (izmedu 42 i 92 ¢lana). U posljednjih 30 godina (od 1990.) osnovano
je 7 novih klubova, a posljednji 2007. godine. Uvazavajuci Cinjenicu kako se
radi o daleko najpopularnijem i najmasovnijem sportu na podrucju Grada
Osijeka svakako treba obratiti pozornost na veliki broj klubova, a narocito na
5 manjih klubova koji imaju izazove s okupljanjem mladih ¢lanova §to mozZe
dovesti u pitanje njihovo daljnje djelovanje i opstojnost. Stovide, moguce je i
vec sada, s obzirom na mali broj ¢lanova, dovesti svrhu njihovog postojanja
pod znak pitanja. Potrebno je otvoriti moguc¢nost, kao i u drugim ranije
spominjanim sportovima, blize suradnje postojec¢ih klubova te potaknuti i
fuzioniranje s ciljem okrupnjavanja i racionalnijeg upravljanja resursima, a

svakako destimulirati osnivanje novih klubova u buducnosti.

Malonogometni ili futsal klubovi prema nomenklaturi sportova pripadaju
nogometu. Na podrucju Grada Osijeka formalno djeluje 4 malonogometna

klub koji su ¢lanovi ZSUGOS. Medutim, u stvarnosti prakti¢no djeluje tek jedan
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malonogometni klub MNK Osijek Kelme dok su drugi klubovi u sportsko-
natjecateljskom smislu neaktivni, u mirovanju ili tek formalno postoje, ali bez
provodenja bilo kakvih sportskih djelatnosti. 1z tog razloga vedi broj

malonogometnih klubova trenutno ne predstavlja izazov.

Dinamika osnivanja klubova

Od 127 sportskih klubova koji trenutno djeluju na podrudju Grada Osijeka
i €lanice su ZSUGOS njih 85 ili 67% osnovani su u posljednjih 30 godina. U
tom su se razdoblju u prosjeku osnivala gotovo 3 nova sportska kluba

godisnje. (Tablica 2.4.4. i Grafikon 2.4.4.)

Tablica 2.4.4. Broj novo osnovanih klubova, dana$njih ¢&lanica ZSUGOS, po
razdobljima
vremensko razdoblje broj osnovanih

prosjecan broj novo

osnivanja kluba klubova udio osnovanih klubova godiSnje
do 1950. 15 12%

1950.-1959. 10 8% 1

1960.-1969. 5 4% 0,5
1970.-1979. 6 5% 0,6
1980.-1989. 6 5% 0,6
1990.-1999. 26 20% 2,6
2000.-20089. 36 28% 3,6
2010.-2019. 23 18% 2,3

U odnosu na razdoblje od 2000. do 2009. godine, kada je osnovano najvise
klubova u osjeckoj povijesti (36 klubova ili 28% ukupnog broja klubova ili 3,6
kluba godisnje), u posljednjem desetljecu (od 2010. do 2019.) prisutan je
trend smanjivanja broja novo osnovanih klubova. (Grafikon 2.4.4.) U
posljednjih 5 godina (od 2015. godine) osnovano je 14 novih klubova odnosno

oko 10% od ukupnog broja danasnjih klubova ili u prosjeku su osnivana oko 3
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nova kluba godiSnje. Godine u kojima je osnovano najvise novih sportskih

klubova su 1993., 1994., 2007. i 2017. sa po 6 novih klubova godisnje.

Znacajno povecanje broja klubova, ukoliko se nastavi i u narednom razdoblju,
naroCito u sportovima koji su ve¢ prisutni na podrucju grada, moze
predstavljati ozbiljan ogranicavajuci ¢imbenik daljnjeg kvalitetnog razvoja
sustava sporta na podrucju Grada Osijek. lako smo vec¢ prethodno konstatirali
kako u Osijeku djeluje umjeren broj sportskih klubova, a istaknuli smo tek
nekoliko sportova s ve¢im brojem klubova (odbojka, streljastvo, kuglanje,
karate, nogomet) s posebnom pozornosti je potrebno pratiti trendove
osnivanja novih sportskih klubova i dodatno postroZiti uvijete njihovog

primanja u ¢lanstvo ZSUGOS.

Novo osnovani klub u istom sportu potencijalno predstavlja dodatni pritisak
na iste ograniene resurse poput stru¢no-trenerskoga kadra, financijske
resurse, prostorno-infrastrukturne kapacitete ili broj potencijalnih ¢lanova

novo osnovanog ili postojecih klubova istoga sporta.
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III![III
.

BROJ SPORTASA

Sportski klubovi uclanjeni u Zajednicu sportskih udruga Grada Osijeka (127
klub) okupljaju ukupno 8.497 sportasa svih dobnih uzrasta. (Tablica 2.4.4.)
Navedeni broj sportasa se odnosi na registrirane sportase koji sudjeluju u
sustavima sportskih natjecanja kao i na neregistrirane sportase (najcesée

pocetnici) koji (jos!) ne sudjeluju u sustavima natjecanja.

Tablica 2.4.5. Sportasice i sportasi ¢lanovi osjeckih sportskih klubova

BROJ
UZRASNA KATEGORIUJA SPORTAZA uDIO
Seniori 1375 16%
Mladi seniori 53 1%
Juniori 527 6%
Mladi juniori 127 1%
Kadeti 722 8%
Mladi kadeti 484 6%
Pioniri (nogomet) / niza dobna kategorija od mladih kadeta 831 10%
Mladi pioniri (nogomet) / niza dobna kategorija od prethodne 360 4%
Pocetnici/sportska skola 3371 40%
Ostali (rekreacija, veteraniisl.) 647 8%
UKUPNO 8497 100%
SENIORI (18+ godina) 1428 17%
MLADE DOBNE SKUPINE (do 18 godina) 6422 76%
OSTALI (rekreacija, veterani i sl.) 647 8%

napomena: u razlic¢itim sportovima sportasi se dijele u uzrasne kategorije drugacije s obzirom
na godiste sportasa

U prosjeku klubovi imaju oko 58 sportasa ¢lanova, a raspon broja sportasa po
klubu krece se od klubova s manje od 10 ¢lanova do klubova koji imaju vise

od 250 ¢lanova. Sportski klubovi koji imaju vise od 250 sportasa su: Atletski
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klub Slavonija Zito, Gimnasti¢ki klub Inova-Gim, Gimnasti¢ko drustvo Osijek-
Zito, Nogometni klub Olimpija, Nogometni klub Osijek 3.d.d. i Teniski klub
Osijek.

Sportasa koji pripadaju mladim dobnim skupinama (djeca i mladi do 18
godina) ima 6.422 i Cine 76% svih Clanova sportskih klubova. Sportasa
seniorskog uzrasta (mladi seniori i seniori; 18 godina i vise) ima 1.428 i Cine

17% svih ¢lanova sportskih klubova. Ostalih ¢lanova klubova (veterani,

rekreativci, nenatjecateljiisl.) ima 647 i ¢ine 8% svih ¢lanova. (Grafikon 2.4.5.)

8%

= SENIORI (18+ godina)

= MLADE DOBNE SKUPINE (do 18
godina)

= OSTALI (rekreacija, veteraniisl.)

76%

Grafikon 2.4.5. Odnos sportasa ¢lanova klubova seniorskog uzrasta (18 godina i vise), mladih
dobnih uzrasta (do 18 godina) i ostalih ¢lanova klubova (veterana, rekreativaca i sl.)

>
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Broj sportasa odnosno ¢lanova klubova je izrazito promjenjiva kategorija,

narocito kod najmladih sportasa odnosno pocetnika koji es¢e i lakSe prestaju

s bavljenjem sportom ili mijenjaju klubove odnosno sportove. Neki sportovi,

narocCito ekipni sportovi, po svojoj prirodi, okupljaju vece brojeve sportasa.

Neki klubovi posvecuju veéu pozornost radu s mladim sportasima u odnosu

na druge. Neki sportovi ili klubovi imaju velikih izazova privuéi mlade sportase

ili ih zbog prirode sporta djeca i pocetnici izbjegavaju odnosno ¢ak im je i

potpuno onemoguceno bavljenje nekim sportom u najmladoj dobi. Drugim

rije¢ima sagledavanje broja sportasa po pojedinim sportovima ili klubovima

nam mogu dati tek ograni¢ene informacije te je u konacnoj prosudbi

potrebno biti jako oprezan i racunati na brojne ¢imbenike koji mogu utjecati

na broj sportasa po pojedinom sportu ili sportskom klubu. (Tablica 2.4.6.)

Tablica 2.4.6. Sportovi s najveé¢im brojem c¢lanova na podrucju Grada Osijeka

SPORT

NOGOMET
GIMNASTIKA

ODBOJKA
RUKOMET
KOSARKA
ATLETIKA
TENIS
KARATE

Ukupno 8 sportova

BROJ CLANOVA

2.124
1.611
674
622
474
398
334
256
6.493
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Sportasi u ukupnoj populaciji Grada Osijeka

Ukupno 8.497 sportasa svih dobnih uzrasta ¢lanova osjeckih sportskih
klubova ¢ine udio od 7,9% svih gradana Grada Osijeka, odnosno 7,9% gradana
Grada Osijeka su ¢lanovi sportskih klubova. U dijelu stanovniStva koje
obuhvacda djecu i mlade od 5 do zaklju¢no sa 17 godina starosti, Sto odgovara
tzv. mladim dobnim skupinama u sportu, udio uklju¢enih u sport je 45,8% od
ukupne populacije tog uzrasta. Sportasi seniorskog uzrasta kojih na podrucju
Grada Osijeka ima 1.428 ¢ine 5,8% udjela u ukupnoj populaciji gradana u dobi
od 18 do zaklju¢no s 34 godine starostit. (Tablica 2.4.7.)

Tablica 2.4.7. SportaSice i sportasi ¢lanovi osjeckih sportskih klubova s udjelima u
stanovnistvu Grada Osijeka
Grad Osijek? sportasa udio

108.048 8.497 7,9%
5-17 godina 14.029 6.422 45,8%

18-34 godina 24.690 1.428 5,8%

1 Popis stanovnistva, DZS, 2011., izraun autora

U usporedbi s Rijekom i Dubrovnikom, dva grada u Hrvatskoj koji imaju
objavljene kvalitetne i precizne podatke o broju sportasa, Osijek ima za oko
23% manji udio sportasa u ukupnoj populaciji odnosno ima oko 23% manje
sportasa u odnosu na Rijeku i Dubrovnik s obzirom na broj stanovnika. U
odnosu na Republiku Hrvatsku koja ima udio sportasa u ukupnoj populaciji od
oko 6,6% Grad Osijek ima za oko 20% vedi udio sportasa u svojoj populaciji.

(Tablica 2.4.8.)

1 lako ima seniorskih sportasa starijih od 34 godine njihov broj nije dovoljno velik da bi
predstavljao ozbiljniju pogresku u zakljucivanju; sluzbena statistika broja stanovnika
Drzavnog zavoda za statistiku (DZS) obuhvacda raspone od 5 godina te bi usporedba s
ukupnom populacijom od 18 do 39 godina starosti, prema misljenju autora, predstavljala
vecu gresku
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Tablica 2.4.8. Usporedba broja sportasa u Osijeku, Rijeci, Dubrovniku i Republici
Hrvatskoj

stanovnika® sportasa ukupno udio sportasa
GRAD OSIJEK 108.048 8.497 7,9%
Grad Rijeka? 128.624 12.442 9,7%

Grad Dubrovnik? 42.615 4.164 9,8%

Republika Hrvatska® 4.284.889 282.732 6,6%

1 Popis stanovnistva, DZS, 2011.

2 podaci o broju sportasa prema Strategiji sporta Grada Rijeke 2018.-2024. (www.rijeka.hr,
2020)

3 podaci o broju sportasa prema Strategija razvoja sporta i sportske infrastrukture u Gradu
Dubrovniku 2018.-2028. (www.dubrovnik.hr, 2020)

4 podaci o broju sportasa prema Nacionalni program sporta 2019.-2026. (www.sdus.gov.hr
2020)

Ukupan broj sportasa na podrucju Grada Osijeka moZe se smatrati
umjereno zadovoljavaju¢im. U budu¢em razdoblju broj sportasa nikako se
ne bi trebao smanjivati, dapale, prepoznajemo prostor za povecanje
broja sportasa. Kada bi se ukupan broj sportasa povec¢ao za oko 2.000
odnosno za oko 23% u odnosu na trenutne pokazatelje relativni udio
sportasa u ukupnoj populaciji gradana Grada Osijeka izjednadio bi se s

pokazateljima za Rijeku i Dubrovnik.

Djeca i mladi sportasi

Vrlo je visoki udio (45,8%) djece i mladih od 5. do 18. godine Zivota ukljucenih
u rad osjeckih sportskih klubova. Najbrojnija uzrasna kategorija u osjeckim
sportskim klubovima jesu tzv. pocetnici odnosno ¢lanovi sportskih skola. Radi
se, najcesce, o mladoj djeci izmedu 5 i 12 godina starosti. Oni Cine ¢ak 40%
svih sportasa/¢lanova klubova na podrucju Grada Osijeka. Tek nakon 10/12
godine Zivota u vedini sportova pocinju ozbiljniji selekcijski postupci odnosno

djeca se dijele u natjecateljske uzrasne kategorije koje, najéesée imaju raspon
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od 2 godine (12-14 pioniri, 14-16 kadeti, 16-18 junioriisl.). Napominjemo kao
su prisute znacajnije razlike u podjeli uzrasnih kategorija u pojedinim

sportovima.

U podacima koji su prezentirani u Tablici 2.4.5., a vidljivi su i na Grafikonu
2.4.6., uocljiv je fenomen koji je prepoznat i generalno prisutan u sportu, a
radi se o znacajnom padu mladih sportasa na prijelazu iz osnovne u srednju
Skolu odnosno, priblizno, na prijelazu iz kadetskog u juniorski uzrast. U
sportskim klubovima na podrudju Grada Osijeka taj pad iznosi oko 46%. U
kadetskom i mlade kadetskom uzrastu aktivno je 1206 ¢lanova sportskih

klubova dok je u uzrastu juniora i mladih juniora aktivnho 654 c¢lanova.

(Grafikon 2.4.6.)

pocetnici
pioniri

kadeti

juniori

pocetnici pioniri kadeti juniori

M broj sportasa 3371 1191 1206 654

Grafikon 2.4.6. Kretanje broja djece i mladih sportasa s obzirom na uzrasnu kategoriju
Napomena: kategorija juniori obuhvaca juniore i mlade juniore; kategorija kadeti obuhvaca
kadete i mlade kadete; kategorija pioniri obuhvaca pionire i mlade pionire
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Od sportova koji okupljaju najvise djece i mladih na podrucju Grada
Osijeka istiCu se gimnastika i nogomet koji svaki okuplja vise od 1.500
djece i mladih sportasa, zatim slijede odbojka i rukomet s vise od 500 djece
i mladih sportasa te koSarka, atletika, tenis i karate koji okupljaju izmedu 200
i 400 djece i mladih sportasa. Navedenih osam sportova okuplja 5.550 djece i
mladih sportasa i ¢ine udio od 86% djece i mladih sportasa na podrucju Grada
Osijeka. Takoder, navedenih osam sportova okuplja 3.087 pocetnika i Cine

udio od 92% sportskih pocetnika na podrucju Grada Osijeka. (Tablica 2.4.9.)

Tablica 2.4.9. Sportovi s najveéim brojem djece i mladih sportasa na podrucju Grada
Osijeka

DJECE | MLADIH ¥ UDIO POCETNIKA U
SPORTASA - POCETngKlngPORTSKA UKUPNOM BROJU
ukupno DJECE | MLADIH
GIMNASTIKA 1587 1506 95%
NOGOMET 1564 428 27%
ODBOJKA 615 180 29%
RUKOMET 501 188 38%
KOSARKA 407 232 57%
ATLETIKA 323 161 50%
TENIS 322 281 87%
KARATE 231 111 48%
Ukupno 5550 3087
% od ukupnog broja djece i mladih
sportaéa/;;)oéegtnikaJ u (éradu Osijeku 86% 92%

Gimnastika i tenis znacajno odskacu po visokom udjelu pocetnika ili polaznika
sportskih Skola u odnosu na ukupan broj djece i mladih sportasa koji su
uklju€eniu rad klubova navedenih sportova. Uz ¢injenice da se kod gimnastike
radi o tzv. ,bazichom® sportu te postojanju odlicnih infrastrukturnih,
organizacijskih i trenerskih uvjeta za rad gimnastickih i teniskih klubova na

podrucju Grada Osijeka te popularnosti gimnastike i tenisa kao sportova
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svakako treba uvaZiti i osobine gimnastike koja vrlo rano pocinje s vrlo
rigoroznom selekcijom djece koja pokazuju sklonosti, sposobnosti i kvalitete
za natjecateljsku gimnastiku, a slicno se odnosi na tenis koji nakon skole
tenisa zahtjeva visoku razinu predanosti i ulaganja u daljnji razvoj tenisaca
natjecatelja. Nogomet, odbojka i rukomet imaju znacajno manje opadanje
djece i mladih sportasa koji prelaze iz kategorije pocetnika prema starijim
uzrasnim kategorijama dok koSarka, atletika i karate pokazuju srednje

vrijednosti.

Na temelju iskazanih pokazatelja o djeci i mladim sportasSima u osjeckim
sportskim klubovima moZemo zakljuciti kako se radi o vrlo pozitivnim
pokazateljima koje je u buduéem razdoblju potrebno prvenstveno
zadrzati na trenutnoj razini, a koliko je realno moguée i dodatno

unaprijediti.

Kategorizirani sportasi i ¢lanovi nacionalnih selekcija

Od ukupnog broja 8.497 sportasa svih dobnih uzrasta ¢lanova osjeckih
sportskih klubova registriranih natjecatelja je 4.872 sportasa u svim dobnim
uzrastima. Udio registriranih natjecatelja u ukupnom broju ¢lanova osjeckih
sportskih klubova je 57%. Najveci dio razlike izmedu sportasa ¢lanova klubova
i registriranih natjecatelja ¢ine sportasi iz dobne skupine pocetnika odnosno
polaznika sportskih Skola. Praksa ne registracije najmladih ¢lanova klubova
odnosno pocetnika i polaznika sportskih Skola uobicajena je u mnogim
sportovima, narocito individualnim sportovima, u kojima nije organiziran
sustav sluzbenih natjecanja za pocetnike ili u kojima zbog osobina samog
sporta ne sudjeluje veliki broj natjecatelja (npr. tenis, gimnastika i sl.). Medu

takvim sportovima istiCu se npr. gimnastika, atletika, tenis ili borilacki
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sportovi. Gimnasticki klubovi na podrucju Grada Osijeka imaju 1.611 ¢lanova,
ali tek 105 registriranih natjecatelja (oko 6,5%). Slicno je i u teniskim
klubovima koji imaju 334 ¢lana od kojih je 53 natjecatelja (15,9%), atletskim
klubovima kojiimaju 398 ¢lanova od kojih je 218 natjecatelja (54,8%) ili karate
klubovima koji imaju 256 ¢lanova od kojih je 133 natjecatelja (52%). Za razliku
od njih u ekipnim sportovima udio registriranih sportasa u ukupnom broju
¢lanova klubova je puno vec radi sustavne organizacije sluzbenih sportskih
natjecanja i za djecu mladih dobnih uzrasta te prakse rane registracije mladih
dobnih uzrasta. Tako npr. u osjeckim nogometnim klubovima ima 2.124

¢lanova od kojih je 1.852 registriranih natjecatelja (87,2%).

Od registriranih 4.872 natjecatelja u osjeckim sportskim klubovima na
temelju ostvarenih rezultata na nacionalnim i medunarodnim sportskim
natjecanjima kao vrhunski, vrsni i daroviti sportasi prepoznato je njih 247 koji
imaju vaZzedu kategorizaciju Hrvatskog olimpijskog odbora (HOO).
Kategorizacija hrvatskih sportasa je javna ovlast HOO-a u razvrstavanju
sportasa od I. do VI. kategorije. Osnova kategorizacije su kriteriji ostvarenih
sportskih rezultata koji se odnose na svaki sport pojedina¢no. Kategorizirani
sportasi upisuju se u Registar koji vodi HOO. Na temelju postignutih rezultata,

sportasi se razvrstavaju u Sest kategorija:

e |. —Ill. kategorija - vrhunski sportasi
e |V. kategorija - vrsni sportasi

e V.iVI. kategorija - daroviti sportasi.

Sukladno kategorizaciji na podrucju Grada Osijeka je 87 vrhunskih
sportasa (od I. do lll. kategorije), 93 je vrsnih sportasa (IV. kategorija) te

67 darovitih sportasa (V. i VI. kategorija). (Tablica 2.4.10.)

*

2, 231

L RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

.

Tablica 2.4.10. Pregled kategoriziranih sportasa s podrucja Grada Osijeka
KATEGORIUJA BROJ SPORTASA %

I. kategorija 4 2%
I. kategorija 8 3%
Il. kategorija 75 30%
IV. kategorija 93 38%
V. kategorija 17 7%
VI. kategorija 50 20%
UKUPNO 247 100%
Cetiri sportasa su sportasi |. kategorije: Ivan Horvat (atletika), Robert

Seligman (gimnastika), Uro$ Kacavenda (streljastvo) i Josip Kuna (streljastvo).
Kategorizirani sportasi dolaze iz 30 osjeckih sportskih klubova odnosno iz 23
sporta. Sportasi Il. i lll. kategorije dolaze iz slijedecih sportova: atletika, boks,
dizanje utega, gimnastika, streljastva, juda, karatea, kickboxinga, konjickog
sporta, koSarke, kuglanja, odbojke, plivanja, rukometa, stolnog tenisa,

veslanja i nogometa. Kategorizirani sportasi ¢ine 5% osjeckih sportasa.

Ukupan broj kategoriziranih sportasa u Gradu Osijeku je zadovoljavajuci.
Uocljiv je razmjerno mali broj vrhunskih sportasa I. i Il. kategorije koji ¢ine
svega 5% od ukupnog broja kategoriziranih sportasa. Ostvariti uvjete za . ili
Il. kategoriju jest najizazovnije jer zahtjeva, u pravilu, visoki plasman na
medunarodnim natjecanjima kao $to su europska ili svjetska prvenstva. Dok
se lll., IV. i nize kategorije odnose, u pravilu, na visoke plasmane na
nacionalnim natjecanjima ili medunarodnim natjecanjima u juniorskom ili
nizem dobnom uzrastu. Vrhunski sportasi |. kategorije predstavljaju najvisu
razinu sportske izvrsnosti te bi u buduéem razdoblju trebalo teziti
ispunjavanju  preduvjeta (stru¢no-trenerskih, infrastrukturnih i
financijskih) za ostvarivanjem vrhunskih sportskih rezultata veéeg broja

osjeckih sportasa.
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U nacionalnim selekcijama osjecki sportasi su zastupljeni s ukupno 97
sportasa razli¢itih dobnih uzrasta. Najbrojniji su reprezentativci seniorskog
uzrasta kojih ima 47, slijede juniori s 27 reprezentativaca te kadeti s 22

reprezentativca. (Tablica 2.4.11.)

Tablica 2.4.11. Reprezentativci odnosno ¢lanovi nacionalnih selekcija razlicitih
dobnih uzrasta s podrucja Grada Osijeka
UZRASNA KATEGORIJA  BROJ REPREZENTATIVACA %

seniori 47 49%
juniori 27 28%
kadeti 22 23%
UKUPNO 96 100%

Osjecki reprezentativci dolaze iz 26 sportova. Sportovi s najveéim brojem
reprezentativaca su: atletika (15), nogomet (10), judo (8), macevanje (7) i
streljastvo (7). Sportovi s pet ili manje ¢lanova nacionalne selekcije su: biljar,
bocanje, boks, dizanje utega, gimnastika, ju-jitsu, karate, kickboxing, kosarka,
kuglanje, bowling, futsal, odbojka, rukomet, $ah, thai box, tenis, triatlon,
veslanje i zrakoplovstvo. Od 44 sporta koja djeluju na podrucju Grada Osijeka
¢lanovi nacionalnih selekcija dolaze iz njih 26 odnosno 59% osjeckih sportova
ima barem jednog sportasa sa statusom drzavnog reprezentativca razlicitih

uzrasnih kategorija.
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SPORT OSOBA S INVALIDITETOM

U Osjecko-baranjskoj zupaniji Zivi 21.506 osoba s invaliditetom od cega je
muskaraca 14.649 (68%), a Zena 6.857 (32%) te osobe s invaliditetom cine
7,6% ukupnog stanovnistva Osjecko-baranjske Zupanije. Najveci broj osoba s
invaliditetom, njih 11.265 (52%), je u radno aktivnoj dobi (20-64 godine).
Invaliditet je prisutan u svim dobnim skupinama, a dobnoj skupini od 0 do 19
godina ima 3.214 djece i mladih invaliditetom te c¢ine 5,7% u ukupnoj
populaciji djece i mladih od 0 do 19 godina. Osjecko-baranjska Zupanija je
jedna od Zupanija s nizom prevalencijom invaliditeta. (Benjak, 2019, Tablica
2.4.12.) lako sli¢ni statisticki pokazatelji za sam Grad Osijek nisu dostupni
procjenjujemo da na podrucju Grada Zivi najmanje jedna trec¢ina od ukupnog
boja osoba s invaliditetom na podrucju Osjecko-baranjske Zupanije. Drugim
rije¢ima na podrucju Grada Osijeka nema manje od 1000 djece i mladih s
invaliditetom (0-19 godina) te ne manje od 3700 osoba s invaliditetom medu

radno aktivnim stanovnistvom (20-64 godine).

Tablica 2.4.12. Broj osoba s invaliditetom u Osje¢ko-baranjskoj Zupaniji s izratunom
udjela razli¢itih dobnih i spolnih skupina u ukupnom broju osoba s invaliditetom te
udjelom osoba s invaliditetom u ukupnom stanovnistvu Zupanije (prema Benjak
2019.)

Dobne skupine

UKUPNO

OSJECKO-BARANJSKA 1977 1.237 3.214 8.712 2553 11.265 3.960 3.067 7.027 21.506

udio u broju osoba s 9% 6%  15%  41% 12%  52%  18% 14%  33%
invaliditetom

Udio osoba s
invaliditetom u ukupnom 5,70% 6,50% 13,30%
stanovniStvu Zupanije
Napomena: podaci samo za Grad Osijek u ovom trenutku nisu dostupni
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NajceSce vrste oStecenje na podrucju Osjecko-baranjske Zupanije su
oStecenje lokomotornog sustava te mentalna osteéenje (Benjak, 2019,
Tablica 2.4.13.) Ovisno o konkretnoj vrsti oSte¢enja odnosno dijagnozi osobe

s invaliditetom imaju razli¢ite moguénosti bavljenja sportom.

Tablica 2.4.13. Prikaz vrsta oStecéenja koje uzrokuju invaliditet ili kao komorbiditetne
dijagnoze pridonose stupnju funkcionalnog ostecenja osobe (prema Benjak 2019.)
% od ukupnog broja  Prevalencija / 1000

Vrsta ostecenja S osoba s invaliditetom stanovnika
Ostecenje lokomotornog sustava 6102 28,4 % 22
Mentalna oStecenje 6019 28,0% 21
Ostecenje drugih organa 4814 22,4 % 17
OStecenje srediSnjeg Ziv€anog sustava 3459 16,1 % 12
Ostecenje glasovno govorne komunikacije 2343 10,9 % 8
Intelektualna oSteéenja 2023 9,4 % 7
Ostecenje vida 1022 4,8 % 4
OSstecenje sluha 657 3,1% 2
Ostecenje perifernog Ziv€anog sustava 642 3,0% 2
Prirodene anomalije i kromosomopatije 474 2,2 % 2
Autizam 157 0,7 % 1

Na podrucju Grada Osijeka djeluju dva gradska sportska saveza - Savez za
sport i sportsku rekreaciju osoba s invaliditetom Osijek — Sporin i Osjecki
sportski savez gluhih te 16 sportskih klubova od Cega 8 za osobe s

invaliditetom, a 8 za gluhe i nagluhe osobe.

Sport gluhih

U podrucju sporta gluhih djeluje 8 sportskih klubova u 7 sportova (badminton,
kuglanje, mali nogomet, pikado, stolni tenis, streljastvo i Sah) dok jedan klub
okuplja gluhe sportasSe iz vise sportova dominantno na rekreativnoj razini

(rukomet veterani, pikado, visece kuglanje, belot). Svi sportski klubovi gluhih
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okupljeni su u Osjecki sportski savez gluhih. Osjecki sportski savez gluhih
(OSSG) skrbi o gluhim i nagluhim osobama ne samo na podrudju Grada
Osijeka nego i Sire na podrucju Osjecko-baranjske Zupanije, ukljucuje ih u
sportske aktivnosti i direktno utjeCe na povecanje socijalne uklju¢enosti
gluhih i nagluhih osoba u zajednicu. Osnovna je misija Saveza ukljuciti $to vise
osoba ostecena sluha u svoje brojne aktivnosti, posebno djecu i mlade kojima
je bavljenje sportom izvrstan nacin afirmacije i socijalizacije. (www.ossg.hr,

2020.)

Tablica 2.4.14. Popis sportskih klubova gluhih osoba ¢lanica OSSG i ZSUGOS — 8
klubova
Sportski klubovi gluhih u Gradu Osijeku

BADMINTONSKI KLUB “SLAVONAC”
KUGLACKI KLUB “SLAVONAC*
MALONOGOMETNI KLUB “SLAVONAC*
PIKADO KLUB “SLAVONAC”
STOLNOTENISKI KLUB “SLAVONAC*
STRELJACKI KLUB “SLAVONAC“

SAHOVSKI KLUB “SLAVONAC“

SPORTSKA UDRUGA GLUHIH “SLAVONAC*

U svih 8 osam klubova aktivno je oko 45 gluhih sportasa od ¢ega su 33
registrirana natjecatelja, a 12 je osoba u statusu veterana i nenatjecatelja. S
obzirom na 657 osoba s ostecenjima sluha koji su registrirani na podrucju
Osjecko baranjske Zupanije (Tablica 2.4.13.) te procjene da je na podrucju
Grada Osijeka ne manje od 1/3 gluhih osoba s podrucja Zupanije, odnosno
najmanje 200 osoba, Cinjenica da sportski klubovi gluhih okupljaju njih 45
odnosno oko 22% gluhih osoba s podrucja Grada je izrazito povoljna. Radi
usporedbe, sportasi bez invaliditeta imaju udio od 7,9% u ukupnoj populaciji

gradana Grada Osijeka.
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U svih 8 sportskih klubova gluhih po jedna osoba obavlja trenerske poslove,
obavlja ih volonterski i niti jedna od njih nema kvalifikaciju za obavljanje
struénih trenerskih poslova u sportu. Niska razina kompetencija odnosno
nepostojanje kvalificiranih trenera za rad u sportu gluhih predstavlja

ozbiljan ogranicavajuéi cimbenik njegovog daljnjeg kvalitetnog razvoja.

Sport osoba s invaliditetom (parasport)

Sportske aktivnosti osoba s invaliditetom na podrucju Grada Osijeka odvijaju
se u 8 sportskih klubova. Sedam klubova pokriva 6 sportova osoba s
invaliditetom: bocanje (dva kluba), karate, plivanje, $ah, kuglanje (slijepi) i
odbojka. Jedna udruga djeluje u podrucju sportske rekreacije usmjerene
osobama s invaliditetom starije zivotne dobi. Cetiri kluba u svom nazivu nose
akronim HVIDRA te su njihovi ¢lanovi dominantno hrvatski vojni invalidi

domovinskog rata. (Tablica 2.4.15.)

Tablica 2.4.15. Popis sportskih klubova osoba s invaliditetom ¢lanica ZSUGOS — 8
klubova

Sportski klubovi osoba s invaliditetom u Gradu Osijeku
BOCARSKI KLUB OSOBA S INVALIDITETOM “OSJECKI OSMIJEH”
KARATE KLUB “HVIDRA OSIJEK”

PLIVACKI KLUB OSOBA S INVALIDITETOM “DELFIN”

SAHOVSKI KLUB “HVIDR-a OSIJEK”

SPORTSKA UDRUGA SLIJEPIH “SVJETLOST”

SPORTSKI INVALIDSKI BOCARSKI KLUB “HVIDRA — OSIJEK”
SPORTSKI INVALIDSKI ODBOJKASKI KLUB ”HVIDR-a OSIJEK”
UDRUGA SPORTSKE REKREACIJE OSOBA S INVALIDITETOM STARIJE ZIVOTNE DOBI “DUGA OSIJEK”
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Od 19 ljetnih sportova na programu paralimpijskih igara u Osijeku se njeguju
3 parasporta (bocanje, plivanje i odbojka). U Republici Hrvatskoj u sklopu
djelovanja Hrvatskog paraolimpijskog odbora prisutno je 11 parasportova
(nacionalni sportski savezi paraolimpijskih sportova) od kojih je jedan zimski

parasport (skijanje). (Grafikon 2.4.7.)
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Grafikon 2.4.7. Broj parasportova u Gradu Osijeku, Hrvatskom paraolimpijskom odboru i na
paralimpijskim igrama

Sa stanovista rasirenosti odnosno broja parasportova postoje znacajne
rezerve za daljnje Sirenje sustava sporta osoba s invaliditetom na
podrucju Grada Osijeka. Narocito se to odnosi na neke sportove poput
streljaStva, tenisa, kosarke, konjickog sporta, stolnog tenisa itd. koji imaju
dugu tradiciju kod osoba bez invaliditeta na podrucju Osijeka, odnosno imaju

solidne infrastrukturne te stru¢no-trenerske preduvjete za razvoj parasporta.
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U osam sportskih klubova osoba s invaliditetom ukljuc¢eno je u rad 122 osobe
odnosno oko 15 osoba u prosjeku po klubu (broj ¢lanova varira od 13 do 23
¢lana po klubu). Od tog broja 79 je registriranih natjecatelja seniorskog
uzrasta, 11 je djece i mladih sportasa, dok su 32 osobe u statusu rekreativaca,
veterana ili nenatjecatelja. Sest sportada s invaliditetom su u 2019. bili &lanovi
nacionalnih reprezentacija (2 u karateu, 2 slijepe osobe i 2 u odbojci) te je bilo
10 kategoriziranih sportasa prema kategorizaciji HPO (9 u odbojci i 1 u

kuglanju slijepa osoba).

Paraolimpijski sport obuhvaca vise vrsta oSte¢enja odnosno invaliditeta te je
teSko, na temelju postojecih pokazatelje, utvrditi precizan broj osoba s
invaliditetom Cije klasifikacije oStecenja obuhvaéa parasport. Okvirna
procjena autora je da na podru¢ju Grada Osijeka od oko 4.500 osoba s
invaliditetom nije manje od 2.000 osoba ¢iji invaliditet omogucuje bavljenje
sportom. Od tog broja procjenjujemo da je oko 500 djece i mladih do 19
godina. Stoga je moguce, uz odredene rezerve i ograde, utvrditi da je oko 6%
osoba s invaliditetom ukljuc¢eno u rad sportskih klubova osoba s invaliditetom
odnosno oko 2% djece i mladih do 19 godina s invaliditetom. lako se radi o
neSto skromnijim brojkama uklju¢enih osoba s invaliditetom u sport te u
tom podrudju postoji znacajan potencijal daljnjeg rasta svakako treba
imati na umu i objektivne okolnosti koje stoje na putu osobama s

invaliditetom, a narocito djeci i mladima s invaliditetom za ukljucivanje u

redovito bavljenje sportom.

Sest osoba obavlja trenerske poslove u klubovima osoba s invaliditetom. U
statusu volontera je 5 trenera dok je 1 trener profesionalac s ugovorom o
radu. Od 6 trenera 1 osoba ima kvalifikaciju za obavljanje trenerskih poslova
na razini osposobljavanja (tecaj) dok preostalih 5 osoba ne posjeduje

kvalifikaciju za obavljanje trenerskih poslova u sportu. Slicno kao i kod sporta
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gluhih nedostatak kvalificiranih i kompetentnih trenera predstavlja ozbiljan

ogranicavajucdi ¢imbenik daljnjeg razvoja sporta osoba s invaliditetom.

Postojeca sportska infrastruktura na podrucju Grada Osijeka u manjoj je mjeri
prilagodena za koristenje osobama s invaliditetom. Najé¢es¢e djelomicno ili
uopce nije prilagodena koristenju osobama s invaliditetom (za detaljnije vidi

poglavlje 2.1. Sportska infrastruktura na podrucju Grada Osijeka)

Na podrudju sporta osoba s invaliditetom i gluhih postoji potencijal
daljnjeg razvoja sportskih i sportsko-rekreativnih sadrzaja, organiziranja
novih sportova i sportskih klubova te znacajnijeg ukljudivanja osoba s
invaliditetom u sportske aktivnosti. Narocito se to odnosi na djecu i mlade
s invaliditetom koji Zive na podruéju Grada Osijeka. Znacajne rezerve su
uocene i u podrucju stru¢nog trenerskoga rada s osobama s invaliditetom

gdje je manifestan nedostatak kvalificiranih i kompetentnih trenera.
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ORGANIZACIJA VELIKIH SPORTSKIH PRIREDBI

Turisti¢ki potencijali sporta

Turizam i sport su komplementarna podrucja. Teorijska pozadina veze
turizma i sporta, odnosno drustveni, socioloski i ekonomski utjecaji sporta na
turizam utvrdeni su u radovima istrazivaca koji su se bavili tom tematikom
posljednjih 30-ak godina (vidi npr. Bartoluci i Cavlek, 2007). Uvazavajudi i
“Strategijom razvoja turizma Hrvatske do 2020. godine” (Ministarstvo
turizma, 2013) prepoznatu potrebu inoviranja postojecih i razvoj novih
turistickih proizvoda naglaseni su turisti¢ki proizvodi s potencijalom rasta —
proizvodi sporta i rekreacije upravo su oni koji su atraktivni i imaju mogucénost
rasta (od 29 planiranih turistickih proizvoda, njih 15 ukljucuje sport ili
sportsku rekreaciju). Dakle, razvojem sportskog turizma moze se dodi do
ublaZavanja sezonalnostii do potpunijeg koriStenja slabije aktivirane resursne
osnove (putovi, $etnice, staze, parkovi, sportske dvorane). (Corak, 2015) Kako
bi se navedeni proizvodi mogli ostvariti potrebno je stvaranje strateSkog

partnerstva izmedu sustava turizma i sporta Grada Osijeka.

Grad Osijek je turisticka destinacija koja je u 2019. godini ostvarila 128.634
nocenja i 65.737 dolazaka gostiju. (Dolasci i nocenja turista u 2019., DZS,
2020) Za Grad Osijek, kao uostalom niti za Republiku Hrvatsku, ne postoje
precizna mjerenja niti se vodi statistika u kojoj mjeri sport odnosno sportski
turizam utjece na dolaske gostiju, ostvarena turisticka nocenja ili prihode od
turizma. Poznato je da u motivaciji dolazaka u Republiku Hrvatsku raste udio
dolazaka povezanih s aktivnim odmorom, sportom i rekreacijom — 20%
dolazaka u Republiku Hrvatsku motivirano je sportom i rekreacijom, a 8%

wellnessom. Istovremeno su gosti izrazili nisko zadovoljstvo bogatstvom

*
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sportskih sadrzaja i biciklistickih staza, te srednje zadovoljstvo ponudom
pjesackih staza. Od aktivnosti gostiju u destinaciji koje se odnose na sport
dominiraju: ronjenje, sportovi na vodi, pjeSacenje, wellness, bicikli,
tréanje/jogging, adventure sportovi, tenis, planinarenje, jahanje i golf.

(TOMAS-Ljeto 2017).

Na podrucju Grada Osijeka organizira se razmjerno veliki broj sportskih
dogadaja razli¢ite razine natjecateljske kvalitete. Na skali od redovitih
sportskih natjecanja (ligaska natjecanja, kup natjecanja, regionalni ili
nacionalni turniri) u sportovima razlicitih uzrasnih kategorija, do
tradicionalnih sportskih dogadanja nize i srednje natjecateljske razine preko
vrhunskih sportskih dogadanja (redovitih ili povremenih) osjecka sportska
ponuda je bogata i Sarolika. Na temelju broja sati koristenja sportskih
objekata na podrucju Grada Osijeka izracunato je da se na godi$njoj razini
odrZi oko 2.200 sati sportskih natjecanja svih dobnih uzrasta i natjecateljske
kvalitete ili u prosjeku oko 6 sati sportskih natjecanja svakoga dana u godini.
Medutim, nisu sva sportska natjecanja jedna atraktivna. To prepoznaju i
Program javnih potreba u sportu na podruéju Grada Osijeka odnosno ZSUGOS
koji su 2019. godini financijski poduprli odrZavanje 11 velikih sportskih
dogadaja te ih pod stavkom , Grad Osijek domacin velikih sportskih priredbi”
sufinancirali sa 795.000 kn. Takoder, u 2019. godini je dodatno financijski
podrzano 37 sportskih dogadanja u 20 sportova niZe razine natjecateljske

atraktivnosti s iznosom od 140.500 kn.
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Organizacija velikih sportskih dogadaja

U Gradu Osijeku redovito se odrzavaju veliki nacionalni i medunarodni
sportski dogadaji. Tijekom 2019.12018. godine odrZano je 25 velikih sportskih
dogadanja koja su trajalaizmedu 1i 10 dana s vise od 5.200 sudionika koji su,
procjena je autora, ostvarili blizu 20.000 no¢enja na podrucju Grada Osijeka i
susjednih opcina i/ili gradova. (Tablica 2.4.16.) Dodatno, osim sudionika,
odredeni sportski dogadaji privlace i veci broj gledatelja i navijaca koji dolaze
u Osijek te ostvaruju dodatna turisticka nocenja kao i vanpansionsku
potrosku. lako je sa sportskim dogadajem povezane turisticke dolaske i
nocenja tesko u ovom trenutku procijeniti iskustva s npr. Kvalifikacijskom
utakmica za Europsko nogometno prvenstvo reprezentacija Hrvatska — Wells
su pozitivni i u Osijeku je zbog tog dogadaja boravio vedi broj gostiju/navijaca

iz Ujedinjenog Kraljevstva.

Pored toga oko 40 tradicionalnih manjih sportskih dogadanja na godisnjoj
razini s oko 100 sudionika po dogadanju koji u prosjeku ostvaruju 2 nocenja
na podrucju Grada Osijeka ili susjednih opcina i gradova ili ukupno godisnje
oko 8.000 nocenja. Sva druga sportska dogadanja koja imaju karakter
redovitih sportskih natjecanja (lige, kupovi, turniri i sl.) ostvare do 1.000

nocenja na godisnjoj razini.

Na temelju iznesenih parametara moZzemo zakljuditi kao sustav sporta na
podrucju Grada Osijeka generira izmedu 15.000i 20.000 noéenja godisnje
te ostvaruje i do 15% ukupnih turistickih no¢enja na podrucju grada.
Pored toga na temelju dostupnih parametara procjenjujemo kako sportski
dogadaji generiraju dodatnu potrosnju sudionika koja se na godisnjoj

razini penje i do 10 milijuna kuna.
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Tablica 2.4.16. Procjena broja ostvarenih nocenja sudionika velikih sportskih
dogadaja u Gradu Osijeku tijekom 2018. i 2019.

okvirni broj dani Ll

NAZIV SPORTSKOG DOGADAJA ol .. ostvarenih
sudionika trajanja ..
nocenja
15. OSJECKI FERIVI POLUMARATON 850 1 850
EUROPSKO PRVENSTVO U STRELJASTVU EPSO 2019. ZA
SENIORE | JUNIORE 91 10 >910
E D EK-2Z
SVIJETSKI KUP U GIMNASTICI GRAND PRIX OSUEK - ZITO 116 4 464
CHALLENGE CUP
PANNONIAN CHALLENGE 250 4 1200
Kvalifikacijska utakmica za Europsko nogometno prvenstvo
.. 100 2 200
reprezentacija Hrvatska - Wells
g Prvenstvo Hrvatske u preponsk:)m jahanju za sve dobne 80 4 320
~ kategorije
Svjetski kup u streljastvu za osobe s invaliditetom 227 6 1362
Hrvatski ekipni kup u tenisu za muskarce 50 4 200
Kvalifikacijska utakmica za Europsko prvenstvo 2020. Zenskih
. . 60 2 120
rukometnih reprezentacija Hrvatska - Island
Start i prva etapa Osijek - Lipik medunarodne biciklisticke
utrke CRO RACE 300 2 600
Christmas Cup / GRAND PRIXV(.)SIJEK u streljastvu - zracno 300 4 1200
oruzje
Susret 1. kola Davis Cupa Hrvatska - Kanada 40 2 80
14. 0SJECKI FERIVI POLUMARATON 800 1 800
PANNONIAN CHALLENGE 250 4 1200
Pripremna utakmica pred Svjetsko nogometno prvenstvo
.. 100 2 200
reprezentacija Hrvatska-Senegal
Kvalifikacijska utakmica za Svjetsko prvenstvo u rukometu
. 60 2 120
za muskarce Hrvatska - Crna Gora
Kvalifikacijska utakmica za Svjetsko prvenstvo u kosarci za
« . 60 2 120
muskarce Hrvatska - Litva
* CUP HRVATSKE U TENISU 80 2 160
c Otvoreno prvenstvo za mlade konje Osijek 2018. 50 4 200
11. kvalifikacijska utakmica za Europsko prvenstvo u
. < . 60 2 120
rukometu za muskarce Hrvatska - Svicarska
Medunarodni karate Cup Osijeka 120 2 240
Kvalifikacijska utakmica za Svjetsko prvenstvo u kosarci za 60 ) 120
muskarce Hrvatska - Madarska
14. medunarodni Grand Prix Osijek 2018. u streljastvu 300 6 1800
Europsko prvenstvo zra¢nim oruZjem 220 6 1320
Prvenstvo Hrvatske u preponsk:)m jahanju za sve dobne 50 3 150
kategorije
UKUPNO 19.506
1 —izvan Grada Osijeka
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Medu velikim tradicionalnim sportskim dogadajima u Gradu Osijeku isti¢u se:

e Svjetski kup u gimnastici Grand prix Osijek - Zito Challenge Cup
e Pannonian Challenge

e Osjecki Ferivi polumaraton.

Dumancié, Krizanovié¢ i Stefanek (2019) su na primjeru organizacije Svjetskog
kupa u gimnastici u Osijek u 2018. godini procijenili izravne financijske
prihode od ekonomskih-drustveno mjerljivih koristi u iznosu od 2,150.000,00
kuna. Osim mjerljivih u¢inaka analiza obuhvaca i nemjerljive ucinke tj. one koji
se ne mogu izraziti u novc€anim jedinicama. Nemjerljivi, posredni ucinci
(neekonomski ucinci) ili ucinci olekivanoga zadovoljstva od sportske
manifestacije Svjetski kup u gimnastici Osijek 2018. su oni kojima se povecava
zadovoljstvo gosta i direktno utjeCe na: na motivaciju turista pri izboru
odredene turisticke destinacije prije puta; na ponovni dolazak gosta u
turisticko mjesto; na dolazak novih gostiju; na produZenje turisticke sezone;
na bolju popunjenost kapaciteta izvan glavne sezone; na bolju popunjenost
ugostiteljskih sadrZaja, promjenu strukture turista i turisticke potraZnje; na
nove poslovne prilike i stvaranje radnih mjesta. Time su dokazali ekonomsku
isplativost i pozitivhe neekonomske ucinke konkretnog sportskog dogadaja.
Vrlo je vjerojatno kako i drugi vrhunski sportski dogadaji imaju slicne
potencijale u turistickom smislu, u povecanju vidljivosti i prepoznatljivosti

grada te u ostvarivanju pozitivnih financijskih ucinaka.

Stoga je potrebno osigurati sustavnu podrsku postoje¢im velikim
sportskim dogadajima, ali i poticati organizaciju novih godisnjih ili
povremenih velikih sportskih priredbi radi njihovog multiplicirajué¢eg

pozitivhog utjecaja na Grad Osijek i osjecki sport.
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2.5. SKOLSKI | AKADEMSKI SPORT NA PODRUCJU GRADA

OSIEKA

DEFINICIJA | OPIS PODRUCIA

Tjelesno vjezbanje i sport sastavni su dio odgojno-obrazovnog sustava u
Republici Hrvatskoj. Sport u okviru obrazovnog sustava podrazumijeva
organizirane oblike rada u podrucju predskolskih institucija (vrti¢a), osnovnih
Skola, srednjih Skola i visokog Skolstva. Pod pojmovima tjelesno vjeZbanje i
sport u odgojno-obrazovnom sustavu podrazumijeva se obvezna nastava
tjelesne i zdravstvene kulture (TZK) i izvannastavne sportske aktivnosti.
Nastavi tjelesne i zdravstvene kulture pripadaju redovita i izborna nastava.
Redovita nastava se provodi prema propisanim nastavnim planovima i
programima. U svakodnevnoj praksi izborna nastava tjelesne i zdravstvene
kulture gotovo da se i ne provodi. Stoga je vaznost provodenja izvannastavnih
Skolskih sportskih aktivnosti uéenika iznimno velika jer upravo je njima cilj
smanijiti razlike izmedu, znanstveno istrazene i dokazane, potrebe djece i
mladih za tjelesnom aktivnos¢u i sportom i stvarne koli¢ine tjelesne aktivnosti
u sustavu odgoja i obrazovanja. Skolski sport je glavni sadrzaj izvannastavnih

sportskih aktivnosti djece i mladih.

Skolski sport u Republici Hrvatskoj podrazumijeva sportske aktivnosti u¢enika

koje se provode u Skolskim sportskim drustvima izvan nastave. Zakonom o
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sportu odredeno je da radi provodenja izvannastavnih sportskih aktivnosti
ucenika, Skolski odbori u osnovnim i srednjim Skolama osnivaju Skolska
sportska drustva bez pravne osobnosti. Unutar Skolskog sportskog drustva
ucenici, podijeljeni u sekcije, treniraju izabrani sport ili sportove i sudjeluju na
Skolskim sportskim natjecanjima. Od natjecanja, postoje medurazredna i
Skolska natjecanja, a ovisno o uspjeSnosti, ucenici mogu sudjelovati na
opcinskim, gradskim, Zupanijskim, regionalnim (meduzupanijskim) i drzavnim
natjecanjima. Programirati i provoditi izvannastavne Skolske sportske
aktivnosti, sukladno Zakonu o sportu, mogu iskljucivo osobe koje imaju
odgovarajucu struénu spremu na razini sveuciliSnog studija i ispunjavaju

uvjete za nastavnika, odnosno profesora tjelesne i zdravstvene kulture.

Hrvatski $kolski sportski savez (HSSS) nacionalni je $kolski sportski savez
osnovan sukladno Zakonu o sportu krajem 2006. godine kao samostalna
pravna osoba. U HSSS udruzuju se Zupanijski $kolski sportski savezi i §kolski
sportski savez Grada Zagreba. Ciljevi djelovanja HSSS-a su uskladivanje
aktivnosti clanica, organizacija natjecanja Skolskih sportskih drustava na
nacionalnoj razini, skrb o sustavu $kolskog sporta u Republici Hrvatskoj i

njegovo stalno unaprjedivanje.

Kada se govori o odredbama i smjernicama sportskog razvoja djece
predskolskog uzrasta, ucenika i studenata prije svega treba uzeti u obzir
pravilan koncept metodskog sportskog usavrSavanja, a potom ga oblikovati

sukladno specificnostima osjeckog podrucja.

Prilikom rada s mladim dobnim uzrastima posebno se naglasava princip rada
koji treba biti uskladen s bioloskim razvojem djeteta. Premda djeca u okviru
obrazovnog sustava nisu bioloski ve¢ kronoloski homogenizirani, utoliko vise

treba voditi rauna o metodici, sadrzajima i opterecenju te teznji Sto vecoj
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individualizaciji pri radu koji ¢e izvoditi visokokvalificirani kadar. Od ranog
djetinjstva do sazrijevanja, ljudi prolaze kroz nekoliko faza razvoja koje
ukljucuju djetinjstvo, pretpubertet, pubertet, postpubertet i zrelost. Za svaku
razvojnu fazu, postoji i odgovarajuca faza sportskog usavrsavanja. Generalno
vrijedi nacelo - od opce (visestrane) sportske naobrazbe u najmladoj dobi ka

selektivnom i specificnom usavrsavanju u daljnjim fazama razvoja.

Grafikon 2.5.1. Faze sportskoga razvoja

PreCesto se dogada da sportski programi za djecu oponasaju programe
vrhunskih sportasa ne uzimajuci u obzir bioloSke karakteristike djece i

nacela sportskog usavrsavanja.

Razlicite faze bioloskog razvoja odreduju razliCite ciljeve i zadace programa

vjezbanja. Premda su vrste programa i njihovi sadrzaji u velikoj mjeri
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integrirani, postoji razlika u sadrZajima globalnog programa u pojedinim

fazama.

Tablica 2.5.1. Programi, sadrzaji i nacini provedbe sportskih aktivnosti razlicitih stupnjeva
odgojno-obrazovnog procesa - prijedlog

Predskolski 1.-4.razred 5. - 8. razred Srednja Skola Visoko obr.
P YA P
Y rogram e . T VK ’ rogram Z.a TZK + 8k. klubovi | TZK + sk. klubovi Prema interesu
visSestrani razvoj visSestrani razvoj
Osnovni oblici Usavrsavanje Specificni Usavr§§yahje e
. ) g ) specificnih Razli¢ite izborne
kretanja, individ. i osnovnih oblika elementi )
Ly . . elemenata rekreativne
grupne vjezbe, kretanja, razlicitih ) :
oligoni elementarne igre sportova odredenog aktivnosti
POTlE 8 P sporta
Suradnja s Suradnja s Suradnja sk. Suradnja sk. Visokoskolski
primjerenim Univerzalnim klubova i klubova i resursi; suradnja s
lokalnim udrugama sportskim gradskih gradskih lokalnom
(klubovima) Skolama klubova klubova ponudom

U ranijim fazama Zivota posebno je naglasen program viSestranog razvoja
motori¢kih sposobnosti. UvaZavajuci ovaj bitan koncept Hrvatski Skolski
sportski savez je 2007. godine u nize razrede osnovne skole uveo program
,Univerzalne sportske $kole” (USS) kojem je cilj usvajanje niza temeljnih
motorickih vjestina i kompenzacija malog broja sati nastave TZK. Program
Univerzalne sportske Skole u gradu Osijeku se realizira u devet Skola od
ukupno 20 osnovnih Skola $to je znacajan broj, no potrebno je teZiti ka
ukljucenju jos veéeg broja djece u ovaj program. Ukupan broj odjeljenja
univerzalne sportske Skole u gradu Osijeku je 23. Pravo na bavljenje
sportskim aktivnostima jedno je od temeljnih prava svakog djeteta i mlade
osobe. Bavljenje sportskim aktivnostima vazan je cimbenik zdravog i
cjelokupnog razvoja svake individue. Zbog toga je nuzno osigurati svakom
djetetu slobodu izbora i mogucnosti za bavljenje sportskim aktivnostima jer

se time pridonosi razvoja tjelesnih, intelektualnih i moralnih obiljezja svakog
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djeteta. To se narocito odnosi na sustav odgoja i obrazovanja. Uloga Skolskog
sporta u ispunjavanju navedenoga izuzetno je vazna. Bavljenje sportskim
aktivnostima unutar Skolskog sustava omogucava svakom djetetu i mladoj
osobi zadovoljavanje primarnih ljudskih potreba kao $to su: bioloska potreba
za kretanjem i igrom te potreba za sigurnos¢u, redom i poretkom,
pripadanjem, samopo$tovanjem i samoaktualizacijom. Skolski sport znagajno
utjece na pozeljan psihosomatski razvoj djece i mladih te na unaprjedenje i
ocCuvanje njihova zdravlja. Kako bi se osigurala i podigla kvalitete Zivota kao
temelj mentalnog i tjelesnog zdravlja i u odrasloj dobi, bavljenje sportskim

aktivnostima, narocito u djece i mladih, igra klju¢nu ulogu.

U atmosferi trenutacnog drustvenog trenda povecéanja ovisnosti, devijantnog
i drustveno neprihvatljivog ponasanja djece i mladih, uloga Skolskog sporta u
prevenciji i suzbijanju takvog odrastanja i navika postaje joS vaznijom. Sport
moZe, kao dodatni zastitni omotac, koje dijete slobodno bira i uZiva u
bavljenju njime, igrati zna¢ajnu ulogu u razvoju djece i mladih stiteéi ih od
negativnih utjecaja okoline, a pripadnost sportskoj ekipi moZe biti znacajna
podrska djeci i mladim sportasima u njihovu sazrijevanju i suocavanju s
izazovima i stresnim situacijama modernog drustva. Bavljenje sportom
izuzetno potice socijalizaciju i usvajanje interakcijskih i komunikacijskih

vjestina.
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SKOLSKI SPORT U GRADU OSIJEKU

Skolski sport u gradu Osijeku analiziran je u nekoliko aspekata koji su kljuéni
za njegov daljnji razvoj. Prije svega, generalna podjela Skolskoga sporta je na
sport u osnovnim i sport u srednjim Skolama pa ¢e se tako pristupiti i u analizi

u ovom dokumentu.

U hrvatskom sustavu Skolskoga sporta, kao i u mnogim drugim europskim
zemljama, postoji problem tzv. dualnog sustava u kojem se ¢eto dogada da u
Skolskom sportu sudjeluju ucenici koji su vec ukljuceni u trenazne procese u
sportskim klubovima dok u Skolskom sportu participiraju samo kroz
natjecanja. Stoga je potrebno teziti kontinuiranom provodenju sportskih
programa kroz cijelu Skolsku godinu, a izbjegavati situacije u kojima se
Skolski sport svodi samo na natjecanja u kojima pak sudjeluju ucenici koji

treniraju u drugim sportskim sustavima.

Tri su glavna aspekta analize u ovom dokumentu koja se odnose na $kolski

sport, a to su:

e brojcani pokazatelji o sudjelovanju ucenika u skolskom sportu,
e infrastruktura za Skolski sport,
e natjecanja i programi u kojima sudjeluju ucenici s podrucja Grada

Osijeka.
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Osnovne skole

Na podrucju Osijeka djeluje 20 osnovnih Skola u kojima nastavu pohada 7190
ucenica i ucenika. Od prvog do Cetvrtog razreda ukupno je 3523 ucenika dok
je u skupini od petog do osmog razreda ukupno 3667 ucenika. Broj ucenika
od prvog do Cetvrtog razreda koji ima vazecu clansku iskaznicu Hrvatskog
Skolskog sportskog saveza je 117, dok je broj ucenika od petog do osmog
razreda s iskaznicom HS3S-a 1066. Dakle, ukupan broj u¢enika s iskaznicom

saveza je 1183 (tablica 2.5.2.).

Tablica 2.5.2. Pokazatelji broja ucenika ukljuc¢enih u Skolski sport u osnovnim skolama

v] 8 oy T . N o N oy g g g
= 5 5g TE4 T84 55 0§53
& et o S = Q " © U _. © c o 0O O ¢
OSNOVNA SKOLA S = g § SZ3 SE3 33 %35
) > 23 ! § ©.8 2% g S
o = S o T om>30 D ,§ a2 0
08 Antuna Mihanovi¢a 188 177 365 0 38 38 10,41%
0S Jagode Truhelke 210 240 450 0 25 25 5,56%
03 Svete Ane 171 122 293 10 122 132 45,05%
03 Vladimira Beci¢a 168 169 337 10 169 179 53,12%
03 Josipovac 118 110 228 0 0 0 0,00%
08 Frana Krste Frankopana 268 249 517 0 53 53 10,25%
08 "Grigor Vitez" 150 130 280 0 0 0 0,00%
03 "Dobri¥a Cesari¢" 153 195 348 38 100 138 39,66%
03 Ljudevita Gaja 120 144 264 0 12 12 4,55%
03 "Retfala" 285 265 550 0 131 131 23,82%
03 Vidnjevac 245 257 502 0 55 55 10,96%
083 Franje Krefme 153 157 310 20 40 60 19,35%
0S8 Ljudevita Gaja, PS Sarva$ 73 85 158 0 18 18 11,39%
03 Tenja 238 303 541 0 51 51 9,43%
083 Ivana Filipovica 235 205 440 14 74 88 20,00%
03 "Tin Ujevi¢" 228 234 462 0 70 70 15,15%
03 "Mladost" 248 247 495 0 50 50 10,10%
035 PKC Madara U RH 18 18 36 0 0 0 0,00%
03 Vijenac 124 110 234 5 30 35 14,96%
03 "Senoa" 130 250 380 20 28 48 12,63%
UKUPNO 3523 3667 7190 117 1066 1183 16,45%

Izvor: Skolski $portski savez grada Osijeka, 2020
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Jedan od najobjektivnijih pokazatelja broja ucenika koji sudjeluju u
programima Skolskoga sporta je ¢lanstvo u Skolskom sportskom drustvu.
Svaki ucenik koji je ¢lan Skolskog sportskog drustva temeljem tog ¢lanstva
dobiva iskaznicu/e-iskaznicu Hrvatskog skolskog sportskog saveza te time
postaje dio zajednice ucenika ukljucenih u skolski sport u Republici Hrvatskoj,
ali i stjece pravo sudjelovanja na svim razinama natjecanja u Skolskom sportu

kao i moguénost sudjelovanja u ostalim programima skolskoga sporta.

Od prvog do cetvrtog razreda osnovne Skole vrlo je mali postotak ucenika
¢lanova skolskih sportskih drustava (3,32%) Sto je donekle rezultat ¢injenice
kako u toj dobi ucenici imaju 3 sata tjelesne i zdravstvene kulture tijekom
tjedna pa tu zadovolje svoje potrebe za tjelesnom aktivno$¢u unutar Skolskog
sustava. Drugi razlog je Cinjenica kako u toj dobi jos uvijek ne postoji sustav
natjecanja u kojem bi ucenici sudjelovali pa nema razloga za uclanjivanje u
Skolsko sportsko drustvo. Ipak vazno je napomenuti kako u toj uzrasnoj
kategoriji ucenici imaju na raspolaganju program Univerzalne sportske skole
organiziran i financiran od strane Hrvatskog Skolskog sportskog saveza o
kojem je bilo rijeci nesto ranije u ovom poglavlju. Na taj nacin djeca od I. do
IV. razreda imaju na raspolaganju aktivnost vodenu od strane profesora TZK
Sto je takoder vazna informacija jer nastavu TZK u tom uzrastu vode ucitelji i
uciteljice razredne nastave. U toj aktivnosti prema podacima dobivenim od
nadleznih tijela sudjeluje 500-injak djece Sto automatski povedava postotak

uklju¢ene djece u Skolski sport na oko 17% $to je puno povoljniji podatak.

U dijelu koji se odnosi na uzrast od petog do osmog razreda vidljivo je kako
postoji znacajno veci postotak (29,07%) ucenika ¢lanova SSD-a. Razlog ovom
povecanju je sudjelovanje velikog broja ucenika na Skolskim sportskim
natjecanjima koja se organiziraju na razliCitim razinama (gradskoj,

zupanijskoj, regionalnoj i drzavnoj). Ipak, ako se uzme u obzir ukupan broj
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ucenika ¢lanova SSD-a u odnosu na ukupan broj ué¢enika u kolama moZe se
konstatirati kako je postotak uklju¢enih u djelovanje SSD-ova iznimno nizak i
iznosi 16,45%. lako od petog do osmog razreda dolazi do znacajnog povecanja
postotka djece uklju¢ene u Skolski sport i dalje treba poticati ukljucivanje
dodatnih ucenika u sustav. Usporedimo li ovaj podatak s istrazivanjem koje je
provedeno na razini grada Dubrovnika 2018. godine vidljivo je kako je situacija
u tom gradu nesto povoljnija jer postotak djece uklju¢ene u programe
Skolskog sporta iznosi 20%. Takoder, u studiji Strategija razvoja Skolskoga
sporta u Republici Hrvatskoj iz 2009. godine detektirano je kako je u tom
trenutku na razini Osjecko-baranjske Zupanije u Skolski sport bilo uklju¢eno
22,13% ucenika. Dakle, danas je u Skolski sport grada Osijeka uklju¢en
manji postotak u¢enika nego na razini OBZ 2009. godine. Potrebno je
stoga osmisliti programe kojima ¢e se povedati zainteresiranost uéenika
za $kolski sport, a posljedi¢no tomu i povedéati ukljuéenost u SSD-ove.
Vaino je provoditi programe koji ¢e privuéi ucenike u Skolski sport na
temelju kojih ¢e onda bastiniti sve dobrobiti koje Skolski sport pruza za

njihov svekoliki razvoj.

Sto se tice aktivnosti u kojima sudjeluju u¢enici osnovnih kola grada Osijeka,
a koji se odnose na sustav Skolskoga sporta potrebno je prije svega istaknuti
ranije spomenuti program Univerzalna sportska Skola te program VjeZbaonica
koji se financiraju od strane Hrvatskog Skolskog sportskog saveza. Ova dva
programa pokrivaju dvije kategorije ucenika. Prvi je namijenjen za ucenike od
prvog do Cetvrtog razreda, a drugi za ucenike od petog do osmog razreda.
Program univerzalne sportske Skole na podrucju grada Osijeka provodi se u
deset $kola u kojima su ukupno aktivna 23 odjeljenja USS-a. Temeljem toga
podatka moguce je zakljuciti kako samo kroz ovaj program u sustavu Skolskog

sporta na podrucju grada Osijeka sudjeluje oko 500 ucenika od prvog do
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Cetvrtog razreda. VjeZbaonica je takoder program osmisljen za ucenike od
petog do osmog razreda Program se provodi kao dio aktivnosti skolskih
sportskih drustava, a voditelji su iskljucivo ucitelji/nastavnici tjelesne i
zdravstvene kulture zaposleni u toj skoli s mogucnoScu suradnje s ostalim
nastavnicima iz drugih predmeta te vanjskim suradnicima skolskog sportskog
drustva, roditeljima, klubovima... (HSSS, 2020). Program VjeZbaonica provodi
se u tek 7 osnovnih $kola u gradu Osijeku temeljem cega se moze zakljuditi
kako definitivno postoji prostor za unaprjedenje Skolskoga sporta u ovom

segmentu.

Osim navedenih programa aktivnosti ucenika u Skolskom sportu su
dominantno izrazene kroz sudjelovanje na natjecanjima Skolskih sportskih
drustava u razli¢itim sportovima. Ucenici osnovnih Skola grada Osijeka
sudjeluju u Skolskim natjecanjima u sljede¢ima sportovima: atletika,
badminton, biciklijada, kros, kuglanje, plivanje, sportska gimnastika, stolni
tenis, Sah, tenis, atletika, badminton, djecji nogomet, futsal, granicar, judo,
koSarka, odbojka, plivanje i rukomet. U tablici 2.5.3. nalaze se opci pokazatelji
koji se odnose na aktivnosti SSD-ova te na generalnu informaciju o sportskoj

infrastrukturi osnovnih skola u gradu Osijeku.
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Tablica 2.5.3. Op¢i pokazatelji aktivnosti $SD-ova i infrastrukture u osnovnim gkolama

OSNOVNA SKOLA E s 5 - S g o
S £ 35 “ ES 2EES=
& N Txv S8 §%¥ &
o o o N T8 o 23
% e = EN ©23%
s %25 3 “E o as
g =) &) o0 > 5;) c
03 Antuna Mihanovica DA NE DA 2 NE DA
05 Jagode Truhelke DA DA NE 0 DA DA
0S Svete Ane DA NE NE 0 NE DA
08 Vladimira Beci¢a DA DA DA 2 DA DA
05 Josipovac DA DA NE 0 NE DA
0S Frana Krste Frankopana DA DA DA 4 DA DA
0S "Grigor Vitez" DA DA NE 0 NE DA
0S "Dobrisa Cesari¢" DA NE DA 2 DA DA
0S Ljudevita Gaja DA DA DA 2 DA DA
05 "Retfala" DA DA NE 0 NE DA
08 Viénjevac DA DA DA 2 DA DA
08 Franje Krezme DA DA DA 4 NE DA
OS Ljudevita Gaja, PS Sarva$ DA NE DA 1 NE DA
0S Tenja DA NE NE 0 NE DA
0S Ivana Filipovi¢a DA DA DA 2 NE DA
08 "Tin Ujevi¢" DA DA NE 0 NE DA
0S "Mladost" DA DA DA 2 DA DA
0S PKC Madara U RH DA NE NE 0 NE DA
08 Vijenac DA DA NE 0 NE DA
08 "Senoa" DA DA NE 0 NE DA
UKUPNO 100%  70% 50% 23 35% 100%

Obzirom da jedan od klju¢nih preduvjeta za razvoj Skolskoga sporta i
sportska infrastruktura moze se zakljuciti kako je situacija u osnovnim
Skolama grada Osijeku zadovoljavaju¢a obzirom na cinjenicu kako sve
Skole ipak imaju sportsku dvoranu. Otegotna okolnost je ta Sto su te
dvorane nerijetko skromnih prostornih kapaciteta ali su ipak dostatne za
provodenje razliCitih programa skolskog sporta. Detaljnija analiza Skolske
sportske infrastrukture predstavljena je u poglavlju Sportska infrastruktura na

podrucju grada Osijeka.
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Srednje Skole

U srednjim Skolama grada Osijeka kojih je ukupno 15 nastavu pohada 6620
ucenika. Od tog broja svega 826 ili 12,48% su ucenici ukljuceni u Skolske
sportske aktivnosti kroz €lanstvo u SSD-ovima. Osim §to je primjetan znacajan
pad postotka u odnosu na osnovne $kole potrebno je napomenuti da je ovaj
trend prisutan i u drugim sredinama u Republici Hrvatskoj. Primjerice, u gradu
Dubrovniku je 2018. godine postotak uklju¢enih ucenika u Skolski sport u
srednjim Skolama iznosio 11%. S druge pak strane na razini cijele Hrvatske
2009. godine uklju¢enost srednjoskolaca u $kolski sport iznosila oko 21%, a
na podrudju OBZ 22,94%. lako prelazak u€enika iz osnovne u srednju kolu u
smislu sudjelovanja u Skolskim sportskim aktivnostima ima negativan efekt,
koji je istraZivan i u brojnim znanstvenim i stru¢nim studijama ipak je
potrebno uloziti dodatne napore u stvaranje preduvjeta za ukljucivanje
dodatne djece u bavljenje Skolskim sportom. U tablici 2.5.4. nalaze se
pokazatelji o broju ucenika uklju¢enih u Skolski sport grada Osijeka na razini
pojedine Skole. Osim navedenih Skola, u gradu Osijeku djeluju i Privatna
srednja $kola u Osijeku s pravom javnosti ,Gaudeamus” koja nema ¢lanova
SSD-a te Centar za odgoj i obrazovanje ,Ivan Stark” u kojem su od 125 uéenika

njih 44 ¢lanovi Skolskog sportskog drustva.
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Tablica 2.5.4. Pokazatelji broja ucenika uklju¢enih u Skolski sport u srednjim Skolama

@ © o .
T 3 A3 8
3 s c o
S 50 © 8 8 @
g g9 g8 S3z%
SREDNJA SKOLA 5% == G 8.8
5 7 8 33 %% °
Q . g °
E 5 g 3
S & o -
Obrtnicka skola Osijek 300 0 0,00%
Strojarska tehnicka Skola Osijek 445 100 22,47%
Isusovacka klasi¢na gimnazija Osijek 270 28 10,37%
Elektrotehnicka i prometna $kola Osijek 583 70 12,01%
Graditeljsko-geodetska 3kola 420 120 28,57%
11l. gimnazija 593 84 14,17%
Ugostiteljsko turisticka Skola Osijek 542 15 2,77%
Skola primijenjene umjetnosti i dizajna Osijek 300 30 10,00%
Ekonomska i upravna 3kola Osijek 519 95 18,30%
Tehnicka skola i prirodoslovna gimnazija Rudera Boskovica 409 48 11,74%
Poljoprivredna i veterinarska 3kola Osijek 218 12 5,50%
l. gimnazija 558 90 16,13%
Medicinska Skola Osijek 613 74 12,07%
Trgovacka i komercijalna 8kola "Davor Milas" Osijek 450 30 6,67%
Il. gimnazija 400 30 7,50%
UKUPNO 6620 826 12,48%

Osim predstavljenih pokazatelja uklju¢enosti u¢enika u sustav Skolskoga sporta
u srednjim Skolama analizirani su i opci pokazatelji o aktivnostima i

infrastrukturi u srednjim Skolama. Podaci su predstavljeni u tablici 2.5.5.
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Tablica 2.5.5. Op¢i pokazatelji aktivnosti $5D-ova i infrastrukture u srednjim $kolama

OSNOVNA SKOLA

igraliSte

Program

VIEZBAONICA

Skolskim
sportskim
natjecanjima

Obrtnicka skola Osijek DA NE NE DA
Strojarska tehnicka Skola Osijek DA KORISTI GRADSKE TERENE DA DA
. Ly . . i KORISTI GRADSKU
Isusovacka klasi¢na gimnazija Osijek DVORANU KORISTI GRADSKE TERENE DA DA
Elektrotehnitka i prometna Skola Osijek DA KORISTI GRADSKE TERENE NE DA
Graditeljsko-geodetska Skola DA DA DA DA
Ill. gimnazija DA KORISTI GRADSKE TERENE DA DA
Ugostiteljsko turisticka Skola Osijek DA NE DA DA
Skola primijenjene umjetnosti i dizajna Osijek DA NE DA DA
. v .. KORISTI GRADSKU
Ekonomska i upravna $kola Osijek DVORANU NE NE DA
Tehnitka Skola i prirodoslovna gimnazija KORISTI DVORANU NE DA DA
Rudera Boskovica DRUGE SKOLE
Poljoprivredna i veterinarska 3kola Osijek DA DA NE DA
. " KORISTI GRADSKU
I. gimnazija DVORANU KORISTI GRADSKE TERENE NE DA
L. . .. KORISTI DVORANU
Medicinska $kola Osijek DRUGE SKOLE NE DA DA
Trgovacka i komercijalna $kola "Davor Milas" KORISTI GRADSKU NE DA DA
Osijek DVORANU
. .. KORISTI GRADSKU
1l. gimnazija DVORANU NE NE DA
UKUPNO 53% 13% 60% 100%

Kao Sto je vidljivo iz podataka u tablici nesto viSe od polovice srednjih Skola ima
sportsku dvoranu dok ostale Skole koriste gradsku dvoranu ili dvoranu druge
Skole. Nadalje, samo 13% $kola ima vanjsko igraliste, 53% Skola nema vanjsko
igralisSte dok ostale Skole koriste gradske terene. Sportska infrastruktura
srednjih Skola takoder je detaljnije obradena u poglaviju Sportska
infrastruktura na podrucju grada Osijeka. Od $kolskih sportskih aktivnosti koje
se provode u srednjim Skolama grada Osijeka mogu se navesti Skolska sportska
natjecanja u kojima prema analizi sudjeluju sve srednje Skole i program

VjeZbaonica kojeg smo spominjali i u kontekstu osnovnih Skola. Ovaj program
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provodi se u devet srednjih Skola. Generalno se moZe zakljuciti na temelju
analiziranih podataka da je osnovni nedostatak Skolskog sporta u srednjim
Skolama grada Osijeka iznimno nizak postotak ucenika koji sudjeluje u Skolskim
sportskim aktivnostima i u tom smjeru je potrebno uciniti odredene iskorake
kako bi se situacija popravila.

Kada se govori generalno o stanju u Skolskom sportu grada Osijeka, bilo da
se radi o osnovnim ili srednjim Skolama, moguce je razmisljati i o novim
pravcima razvoja. Prije svega potrebno je unaprijediti suradnju profesora
tjelesne i zdravstvene kulture, voditelja/trenera skolskih sportskih klubova
i voditelja lokalnih sportskih klubova. Vodenjem evidencije, stru¢nom
suradnjom, selekcioniranjem, pradenjem i usmjeravanjem talentirane
djece, profesori TZK imaju bitnu ulogu u osnaZivanju i razvoju Skolskih

klubova, a posljedi¢no i gradskih klubova u pojedinom sportu.

Grafikon 2.5.2. Suradnja na podrucju provodenja nastave TZK, djelovanja Skolskih sportskih
drustava i lokalnih sportskih klubova

Evidentan je prostor za razvoj djelovanja Skolskih sportskih drustava.
Sinergijom Skolskih ilokalnih sportskih klubova treba stvoriti koncept rada koji
bi stvorio korist za oba sustava. Model prikazan na grafikonu 2.5.3. moZe se
provoditi u vedini ekipnih sportova (koSarka, mali nogomet, odbojka,

rukomet), a mogu ga prihvatiti i ostali sportovi npr. judo, badminton, stolni
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tenis odnosno svi sportovi za koji postoji interes ucenika. Jedini izuzetak su

sportovi koji zahtijevaju specificne objekte (atletika, plivanje, vaterpolo i dr.).

ligasko natjecanje
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Grafikon 2.5.3. Prijedlog koncepta suradnje skolskih i lokalnih sportskih klubova

Koordinacijom gradskog Skolskog sportskog saveza, mati¢nih lokalnih klubova
i upravitelja sportskih objekata, takvi sportovi bi se odrzavali prema
turnirskom nacinu natjecanja odnosno mitinga po mogucénosti dva puta
godisnje uz ostala sluZzbena natjecanja u okviru Hrvatskog Skolskog sportskog

Saveza.
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Skolski bi klubovi provodili treninge u obimu od dva puta tjedno uz
eventualnu utakmicu. Bitno je paZljivo i dobro organizirati ugodaj velikog
sportskog dogadaja baziranog dominantno na zabavi sa zada¢om da i oni,
uvjetno receno, manje talentirani ucenici istovremeno stvaraju dozivljaj

kvalitetnog sportskog dogadaja.

PredloZeni sustav temeljen na uskoj suradnji Skolskih i mati¢nih klubova kreira

mnoge koristi za Skolski i lokalni klupski sport:

e otvara mogucénost vecem broju djece za sportskom afirmacijom u
Zeljenom sportu; omogucava zalaganje, uspjeh i Zelju za dokazivanjem
i onoj djeci koja ne pokazuju talent za vrhunski sport,

e obogacuje sustav natjecanja,

e Sira baza natjecatelja omoguduje kvalitetniju selekciju darovitih
ucenika; perspektivni pojedinci bi bili pridruzeni mladim selekcijama
lokalnog kluba koji bi uz rad u Skolskom klubu dosegli optimalan
program treninga i natjecanja,

e omogucava trenerima dodatnu mogucénost za usavrSavanje u
trenerskoj struci,

e omogucava trenerima popunjavanje satnice i eventualan dodatan
prihod za prekovremeni rad,

e korist lokalnim klubovima koji mogu povecati fond treninga, rasteretiti
glavnu gradsku sportsku dvoranu, dobiti kvalitetnije termine i isplativije
prosiriti bazu natjecanja za svoje igrace.

Financijska konstrukcija ukljucuje troskove skolske lige - transport ucenika,
vodenje i tehnicka podrska (suci, zapisnicki stol) te pokrivanje troskova
eventualnog viska radnih sati klupskog stru¢nog kadra bila bi obuhvaéena

sustavom javnih potreba u sportu grada Osijeka. Objektivna zapreka

*

/ 262

L RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



.

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

predstavljenom modelu predstavljaju neadekvatni uvjeti za odrZavanje
natjecanja u odredenim dvoranama. Dugoro¢nim planom se treba ispitati
mogucnost da se kapitalnim investicijama pobolj$aju uvjeti, prosire Skolske
sportske dvorane koje bi se koristile ne samo za sportske manifestacije. U
meduvremenu, treninzi i natjecanja skolskih liga bi se odrzavala u postoje¢im

objektima ili na ,gostujué¢im® skolskim dvoranama.
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AKADEMSKI SPORT U GRADU OSIJEKU

Akademski sport je u brojnim zemljama svijeta razvijen do te mjere da u
potpunosti predstavlja bazen iz kojeg se crpe profesionalni sportasi za
razli¢ite sportove. U Hrvatskoj su trendovi bavljenja tjelesnom aktivnoscu
adolescenata i post adolescenata uglavnom usmijereni ka rekreativnim
aktivnostima. Ovo razdoblje obiljezava prijelaz, a ¢esto i kombinaciju,
obrazovnog i profesionalnog rada. U suvremenom Zivotu i radu naglaseni su
izazovi prilikom uskladivanja svakodnevnih obveza i vremena za rekreaciju, pa
se Cesto pojavljuje pad interesa za tjelesne aktivnosti zanemarujuéi njenu
vaZznost. U tome kontekstu smanjenje interesa studentske populacije za sport
i tjelovjeZzbene aktivnosti je jo$ izraZeniji nego na prijelazu iz osnovnih u
srednje Skole o ¢emu je bilo rijeci ranije. Sport na akademskoj razini se ¢esto
razli¢ito tretira u lokalnim visokoSkolskim ustanovama. Jedan od pozitivnih
aspekata je obvezna nastava tjelesne i zdravstvene kulture na visokoskolskim
ustanovama tijekom prve dvije godine studija. Hrvatska je jedina zemlja u
Europskoj uniji koja ima obaveznu nastavu TZK na razini visokih ucilista. U
okviru te nastave organiziraju se razliCite tjelovjezbene aktivnosti za studente
te ih se nastoji zainteresirati za sport i tjelesno vjezbanje. Medutim, nakon
prestanka obveze nastave TZK dolazi do drasticnog smanjenja broja
studenata koji sudjeluju u tjelovjezbenim aktivnostima organiziranim
najcesce od strane nastavnika TZK-a na sveucilistu, sveuciliSnog sportskog
saveza ili razli¢itih sportskih udruga koje djeluju unutar sveucilista. U okviru
spomenutih aktivnosti vazno je navesti sveuciliS$na sportska natjecanja koja se
u okviru sveuciliSta organiziraju pod okriljem sveuciliSnog sportskog saveza,

te nacionalnih sportskih natjecanja koja se organiziraju pod okriljem
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Hrvatskog akademskog sportskog saveza. U nastavku su opisani osnovni

pokazatelji sustava akademskog sporta.

Sustav akademskog sporta u Gradu Osijeku

Sveuciliste Josip Jurja Strossmayera u Osijeku ima 12 fakulteta, 1 akademiju i
4 sveucilisna odjela na kojima je u akademskoj 2018./2019. godini studiralo

oko 16.000 studenata na svim razinama studija (www.azvo.hr, 2020.).

U sportske aktivnosti koje se organiziraju na sveuciliSnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini uklju¢eno je 1.409 studenata (lzvjes¢e o izvrsenju
Programa javnih potreba u sportu na podrucju Grada Osijeka za 2019. godinu)
odnosno oko 8,8% studenata Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.
Sustav akademskog sporta je nakon sustava Skolskog sporta, nogometa te
gimnastike Cetvrti najbrojniji sportski sustav u Gradu Osijeku. Takoder,
broj sportasa koji su uklju¢eni u sustavu akademskog sporta priblizno je
sliéan broju seniorskih sportasa u svim osjeckim sportskim klubovima
zajedno (1.428 sportasa seniorskog wuzrasta). (vidi poglavlje 2.4.

Natjecateljski sport na podrucju Grada Osijeka)

Unisport Osijek, odnosno sustav sportskih medufakultetskih natjecanja
studenata Sveucilista Josipa Jurja Strossmayer u Osijeku tijekom akademske
2018./2019. godine bio je organiziran u 10 sportova: futsal, kosarka, odbojka,

rukomet, Sah, stolni tenis, tenis, plivanje, odbojka na pijesku i kosarka 3v3.

U sustavu Unisport Hrvatska, odnosu sustavu nacionalnih natjecanja
reprezentacija i predstavnika pojedinih visokih ucilista, tijekom akademske
2018./2019. studenti Sveucilista sudjelovali su na drzavnim prvenstvima u
slijede¢ih 11 sportova: karate, stolni tenis, tenis, $Sah, odbojka, futsal,

rukomet, kosarka, nogomet, odbojka na pijesku i plivanje. Na Unisport
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Hrvatska natjecanjima predstavnici SveuciliSta Josip Juraj Strossmayer u

Osijeku osvojili su 26 medalja (5 zlatnih, 6 srebrnih i 15 broncanih).

Reprezentacije SveuciliSta Josip Juraj Strossmayer u Osijeku su tijekom
akademske 2018./2019. godine sudjelovali na 5 europskih prvenstava
(www.eusa.eu) u slijede¢im sportovima odbojka (m) (Poljska), kosarka (z)
(Poljska), futsal (m) (Portugal) te karate i taekwondo (Zagreb). Muska
odbojkaska reprezentacija osvojila je 2. mjesto i srebrnu medalju na

Europskom sveuciliSnom prvenstvu u odbojci.

Tablica 2.5.6. Osnovni pokazatelji sustava akademskog sporta u Gradu Osijeku (za akademsku
2018./2019.)

OSNOVNI POKAZATELJI SUSTAVA
AKADEMSKOG SPORTA U OSIJEKU

BROJ STUDENATA NA SVEUCILISTU JJS U OSLJEKU 15.996
BROJ STUDENATA UKLJUCENIH U SPORTSKA NATJECANJA 1.409

% UKLJUCENIH STUDENATA 8,8%
BROJ SASTAVNICA SVEUCILISTA JJS U OSUEKU 17
BROJA SASTAVNICA S KOJIH STUDENTI SUDJELUJU NA SVEUCILISNIM 1
NATJECANJIMA

% UKLJUCENIH SASTAVNICA 71%
BROJ SASTAVNICA KOJE IMAJU OSNOVANU SPORTSKU UDRUGU 8

% SASTAVNICA KOJE IMAJU OSNOVANU SPORTSKU UDRUGU 47%
UNISPORT OSIJEK - BROJ SPORTOVA U SUSTAVU NATJECANJA 10
UNISPORT HRVATSKA - BROJ SPORTOVA NA KOJIMA SUDJELUIU 1
OSJECKI STUDENTI
BROJ SVEUCILISNIH SPORTSKIH DVORANA U GRADU OSLJEKU 0
BROJ SVEUCILISNIH VANJSKIH SPORTSKIH IGRALISTA U GRADU OSIJEKU 0

Izvori: Studentski sportski savez SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera, 2020.; Agencija za
znanost i visoko obrazovanje, www.azvo.hr, Broj studenata prema ustanovi izvodaca
2018./2019.; lzvje3ée o izvrSenju Programa javnih potreba u sportu na podrucju Grada
Osijeka za 2019. godinu

Studenti dva dislocirana fakulteta (Dakovo i Slavonski Brod) te tri sveuciliSna

odjela (kemija, matematika i fizika) nisu bili ukljuceni u sustav sportskih
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natjecanja tijekom akademske 2018./2019. godine. Clanice Studentskog
sportskog saveza SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku studentske
su sportske udruge s pojedinih sastavnica Sveucilista. Tijekom 2018./2019.
godine studentske sportske udruge bile su osnovane na 8 sastavnica.
Cinjenice da akademski sustav sporta obuhvaéa oko 8,8% studenata
SveuciliSta, da na natjecanjima ne sudjeluju studenti sa svih sastavnica
SveuciliSta te da manje od pola sastavnica ima osnovanu studentsku sportsku
udrugu ukazuju na postojanje znacajnih potencijala za daljnji razvoj i Sirenje

sustava akademskog sporta u Gradu Osijeku.

Nepostojanje nikakve sportske infrastrukture na SveuciliStu Josipa Jurja
Strossmayer u Osijeku kao niti na ni jednoj njegovoj sastavnici predstavlja
ozbiljan ogranicavajudi ¢imbenik daljnjeg razvoja akademskog sustava sporta

u Gradu Osijeku.

Kao dio Sveucilisne sluzbe oformljen je Ured za sportsku djelatnost u kojoj je
jedna zaposlena osoba koja koordinira sustav akademskog sporta s razine
Sveucilista. Pri Sveucilistu, takoder, djeluje i Odbor za sport i tjelesnu i

zdravstvenu kulturu.

Studentski sportski savez SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera

Na Sveucilistu u Osijeku djeluje Studentski sportski savez, krovna organizacija
akademskog sporta na Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. U
svome djelovanju Savez objedinjuje i koordinira rad svojih ¢lanica, sportskih
udruga registriranih pri sastavnicama SveudiliSta, organizira i rukovodi
sustavom sportskih natjecanja na razini SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku, predstavlja osjecki akademski sport na nacionalnoj razini, sudjeluje

u utvrdivanju politike razvoja studentskog sporta na Sveucilistu, stvara uvjete
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za kontinuiranu studentsku sportsku aktivnost; djeluje na povecanju broja
sudionika u akademskom sportu, organizira sportska natjecanja, skrbi i
promice akademski sport na razini Sveucilista i Grada Osijeka, ustrojava i vodi
sportske reprezentacija SveuciliSta na medunarodnim akademskim
natjecanjima itd. Savez ima zaposlenu jednu osobu na radnom mjestu

glavnog tajnika.

Preduvjeti za daljnji razvoj akademskog sporta u Gradu Osijeku

Obzirom da visokoSkolske ustanove u Gradu Osijeku nemaju vlastitu
sportsku infrastrukturu osnovni preduvjet daljnjeg razvoja akademskog
sporta je izgradnja sveuciliSnih dvoranskih prostora koji bi zadovoljili
potrebe za provedbom nastave TZK za studente prve i druge godine
studija, za akademske sportske aktivnosti kao i za rekreativne aktivnosti

studenata.

Glavna poveznica akademskog sporta s fakultetima i studentima su nastavnici
tjelesne i zdravstvene kulture zaposleni na sastavnicama Sveucilista Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku. Nastavnici TZK predstavljaju osnovni ljudski
resurs s kojim raspolaze sustav akademskog sporta te su preduvjet njegovog
daljnjeg razvoja. Stoga je potrebno osigurati oluvanje radnih mjesta
nastavnika TZK na sastavnicama SveuciliSta, pospjesiti pravnu osnovu
uklju¢ivanja nastavnika TZK u sustav akademskog sporta ukljucivanjem
studentskih sportskih aktivnosti u opis radnog mjesta nastavnika TZK te

odgovarajuce valorizirati njihov rad u sustavu akademskog sporta.

U sustavu sporta Grada Osijeka ve¢ djeluje klub koji u svojim nazivima nosi
epitet ,akademski” iako nema formalno-pravne veze s akademskim sportom

ili Sveucilistem. Ukljucivanjem tog kluba u formalni sustav akademskog
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sporta, osnivanjem novog akademskog sportskog kluba ili ,akademiziranjem®
nekog od postojecih osjeckih sportskih klubova moze se ostvariti jedan od
slijede¢ih preduvjeta daljnjeg razvoja akademskog sporta u Osijeku —
ukljuivanje akademskog sporta u sustav natjecateljskog sporta.
Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku ima oko 16.000 studenata te
je trenutno u sustav akademskih sportskih natjecanja uklju¢eno oko 1400
studenata $to je gotovo koliko u Gradu Osijeku ima seniorskih sportasa u svim
klubovima zajedno. Taj podatak pokazuje potencijalnu snagu akademskog
sporta koju u strateSkom smislu treba usmijeriti prema ostvarivanju blize
suradnje sa sustavom natjecateljskog sporta. Akademski sportski klub koji bi
okupljao studente te sudjelovao u akademskom, ali, prvenstveno, u
redovitom sustavu natjecanja je smjer daljnjeg razvoja akademskog sporta
koji su prihvatili i neka druga hrvatska sveuciliSta te bi se tom smjeru trebao

prikljuciti i osjecki akademski sport.
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2.6. TIELESNA AKTIVNOST GRADANA GRADA OSIJEKA

DEFINICIJA | OPIS PODRUCIA

Tjelesno vjeibanje, bavljenje sportom, tjelesna aktivnost, zdravstveno
usmjerena tjelesna aktivnost, sportska rekreacija gotovo su nezaobilazni
termini u danasnjem drustvu. Brojni europski gradovi ulazu znacajna sredstva
i napore kako bi osigurali titulu ,aktivnih gradova“ koji podrazumijevaju
ponudu razli¢itih sadrzaja koji osiguravaju aktivan Zivotni stil svojim
gradanima. VaZznost tjelesne aktivnosti ogleda se u nizu dobrobiti koje ona
nosi kako pojedincima, tako i na razini velikih sustava. Postoje brojna
istrazivanja koja potvrduju pozitivan utjecaj tjelesne aktivnosti ne samo u
zdravstvenom smislu nego i u ekonomskom, drustvenom, psiholoskom,
ekoloskom i sl. Ipak, potrebno je naglasiti kako su javnozdravstveni, a
posljedi¢no i ekonomski ucinci dovoljno tjelesno aktivnog stanovnistva mozda
i najvazniji. Navedenom u prilog idu i podaci Svjetske zdravstvene organizacije
prema kojima je nedovoljna razina tjelesne aktivnosti, kod osoba starijih od
18 godina, jedan od 4 vodeca Cimbenika koji uzrokuju smrtnost u svijetu.
Osobe koje su nedovoljno tjelesno aktivne imaju 20% do 30% povecani rizik
od smrtnosti (WHO, 2018). Upravo zbog toga vazno je osigurati sve
pretpostavke temeljem kojih ¢e se ostvariti dovoljna razina tjelesne aktivnosti
svih dobnih skupina stanovniStva. Dva su klju¢na ¢imbenika u razvijanju
strategija za unaprjedenje razine tjelesne aktivnosti kod gradana:

infrastruktura i promocija tjelesne aktivnosti.
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Najcesc¢i sadrzaji koji se javljaju u gradovima, a koji sluZe za podizanje razine
tjelesne aktivnosti gradana su parkovi, otvoreni prostori u kojima se gradani
mogu koristiti razli¢itim spravama za vjeZbanje (eng. Street Workout),
razlicite biciklisticke staze itd. Blizina i dostupnost navedene infrastrukture uz
uvjet da objekti nisu zapusteni i da izgledaju sigurno za korisStenje dokazano
povecavaju razinu tjelesne aktivnosti kod stanovnika urbanih podrucja
(Dahmann et al., 2010). Osim potrebne infrastrukture, za podizanje razine
tjelesne aktivnosti kod gradana izuzetno je vazna promocija zdravog nacina
Zivota, odnosno promocija tjelesne aktivnosti i dobrobiti koje donosi
gradanima kroz kratkoroc¢ne i dugorocne efekte. Pokazatelji razine tjelesne
aktivnosti stanovnistva u Republici Hrvatskoj su izrazito loSi. Prema
posljednjem istraZivanju Eurobarometra (prosinac 2017. godine) 76%
gradana RH se rijetko (20%) ili nikada (56%) ne bavi nikakvim oblikom
tjelesnoga vjeZbanja ili bavljenja sportom. Upravo ovi podaci trebaju biti
poticaj za definiranje aktivnosti koje je potrebno poduzeti kako bi se ovi
pokazatelji promijenili. Ovako lo8i podaci neminovno pokazuju kako postoji
velika opasnost od negativnih utjecaja tjelesne neaktivnosti na stanovnistvo

u Republici Hrvatskoj, a posljedi¢no i u gradu Osijeku.
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SUSTAV SPORTSKE REKREACIJA NA PODRUCJU GRADA OSIJEKA

Podrucje sportske rekreacije vazna je djelatnost svake sredine u smislu
osmisljavanja i provedbe ponude sportsko-rekreativnih sadrzaja namijenjenih
najsiroj populaciji. Kroz raznovrsnu ponudu sportsko-rekreativnih sadrzaja
gradani mogu odabrati Zeljene aktivnosti te na taj nacin zadovoljiti svoje
potrebe za rekreativnim bavljenjem sportom, odnosno vjezbanje. Stoga je
vazno da u svakoj sredini postoje specijalizirane organizacije (najcesc¢e udruge
sportske rekreacije) koje se brinu o ovome segmentu drustvene zajednice.
Lokalna sredina treba stvoriti okvir i preduvjete organizacije i funkcioniranja
ovakvih udruga te omoguditi stvaranje dinami¢nog i funkcionalnog sustava

sportske rekreacije.

U gradu Osijeku kao krovna udruga sportske rekreacije djeluje Gradski savez
za sportsku rekreaciju ,Sport za sve” Osijek. U tablici 2.6.1. nalazi se popis
¢lanica Saveza. Savez, u suradnji s ¢lanicama provodi niz aktivnosti koje imaju
za cilj povecanje broja gradana ukljucenih u sustav sportske rekreacije u gradu
Osijeku, kao i unaprjedenje zdravlja i kvalitete Zivota stanovnistva. Programi
koji se organiziraju u okviru Gradskog saveza za sportsku rekreaciju Sport za
sve Osijek traju kontinuirano kroz cijelu godinu kako bi se gradanima osiguralo

kontinuirano bavljenje tjelovjezbenim aktivnostima.

*

2, 272

L RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



o
©
Y

O/ O Ul W N

NN NNNNRPR RR R R PEP R R P P
U D W N EFP, O WLWOoWwWSNOO U A WDN RFRL O

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

Tablica 2.6.1. Popis Clanica Gradskog saveza za sportsku rekreaciju Sport za sve Osijek

NAZIV CLANICE GSSR-0OS

AIKIJUTSU KLUB OSIJEK

BODY BUILDING KLUB FANTASTIC
BICIKLISTICKI KLUB OSIJEK 2010

DRUSTVO SPORTSKE REKREACIJE HOPS OSIJEK
DRUSTVO SPORTSKE REKREACIJE VUNDERKIND

DRUSTVO ZA SPORTSKU REKREACIJU HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE OSIJEK

KLUB ZA SPORT | REKREACIJU SHANTI
MOTONAUTICKI KLUB NEPTUN
MOTONAUTICKI KLUB OSIJEK — DONJI GRAD
NOGOTENIS KLUB OLIMPIIA

PLESNA SKUPINA BLINDOV!

PLESNA SKUPINA MIDAL

PLESNI KLUB ILUZIJA

RAZVOJNA SPORTSKA AKADEMIJA AKTIV-0S
SPORTSKA UDRUGA NIKOLIC

SPORTSKI KLUB ZRACNE LUKE OSIJEK
SPORTSKO REKREACIISKI CENTAR TITAN
SPORTSKO REKREATIVNI KLUB ZUTI SESIR
STOLNOTENISKI KLUB KRALI TOMISLAV
SPORTSKO DRUSTVO HEP d.0.0. OSIJEK
UDRUGA GRADSKI RITAM

UDUGA ZA PROMICANJE BORILACKIH SPORTOVA | SAMOOBRANE MARTIAL ARTS
UDRUGA ZA RELAKSACIU | TJELOVJEZBU CENTRAL

UDRUGA ZA SPORT | REKREACHU OS SPORT

UDRUGA ZA SPORT, REKREACIJU | PLES GERONIMO
Izvor: Sportski godisnjak grada Osijeka (KerZze, 2019).

Programi koje Savez organizira dijele se na programe redovnog rekreacijskog
vjezbanja, programe povremenog rekreacijskog vjezbanja i manifestacije.
Aktivnosti koje se provode u okviru ovih programa su raznovrsne i
namijenjene svim dobnim kategorijama gradana grada Osijeka. Posebno
mjesto u radu Saveza zauzima akcija Zdravko je krenuo koji je usmjeren ka

poticanju gradana na bavljenje tjelesnom aktivnoséu radi unaprjedenja
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zdravlja. Programi se provode u javnim i privatnim prostorima kao $to su
dvorane osnovnih Skola i vrti¢a, pojedini prostori kojima upravlja tvrtka
Sportski objekti d.o.o., fitnes centri te razliCiti otvoreni prostori uredeni za
provedbu razliCitih sportsko-rekreacijskinh aktivnosti. Gradski savez za
sportsku rekreaciju financira se iz Programa javnih potreba u sportu grada
Osijeka. Izvréenje proracuna Saveza za 2019. godinu iznosio je 380.000,00 kn,.

Tablica 2.6.3. pak prikazuje planirane prihode za 2020. godinu.

Tablica 2.6.2. Sredstva iz Programa javnih potreba u sportu namijenjena GSSR-OS.
PLANIRANI PRIHODI GSSR-OS ZA 2020. GODINU

STAVKA 1ZVOR IZNOS

Redovno financiranje Program javnih potreba 350.000,00 kn
Biciklijade Aktivnosti od posebnog interesa 30.000,00 kn
Zdravko je krenuo Aktivnosti od posebnog interesa 70.000,00 kn
Zivjeti zdravo Aktivnosti od posebnog interesa 15.000,00 kn
Hrvatski olimpijski dan Aktivnosti od posebnog interesa 10.000,00 kn
Europski tjedan sporta Aktivnosti od posebnog interesa 10.000,00 kn
Put prijateljstva Vukovar-Ljubljana Sportske priredbe od znacenja za grad 1.000,00 kn
Prvenstvo Hrvatske u stolnom tenisu za rekreativce = Sportske priredbe od znacenja za grad | 4.000,00 kn
Susreti gradova otvorenog srca Sportske priredbe od znacenja za grad | 2.000,00 kn
UKUPNO 492.000,00 kn

Izvor: Gradski savez za sportsku rekreaciju Sport za sve Osijek, 2020

Ukoliko se sredstva predstavljena u tablici 2.6.2. stave u omjer s ukupnim
sredstvima namijenjenim za sport u gradu Osijeku dolazi se do podatka kako
je udio sportske rekreacije 3,49%. Obzirom na Cinjenicu da veliki broj gradova
u Republici Hrvatskoj gotovo da i nemaju ovakav kontinuitet u financiranju
podrucja sportske rekreacije namece se zakljucak kako je situacija u gradu
Osijeku relativno povoljna. Naravno, potrebno je i dalje poticati suradnju
grada Osijeka, Zajednice Sportskih udruga grada Osijeka, Gradskog saveza za
sportsku rekreaciju Sport za sve Osijek te ostalih zainteresiranih organizacija

s ciljem daljnjeg razvoja ovoga vaznog podrucja.
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ANKETIRANJE GRADANA OSIJEKA O NAVIKAMA BAVLIENJA
TJELOVIEZBOM

U ranijem poglavlju Definicija i opis podrucja opisane su osnovne informacije
o dobrobiti tjelesne aktivnosti i njen utjecaj na zdravstveni status ¢ovjeka.
Vaznost koju tjelesna aktivnost i briga za vlastito zdravlje ima u danasnjem
svijetu zahtjeva ozbiljan, znanstveni pristup u analizi ovog kompleksnog
podrucja. Upravo iz tog razloga provedeno je terensko istrazivanje kojim je
utvrdena razina tjelesne aktivnosti gradana grada Osijeka kao i neki drugi
pokazatelji njihova promisljanja o sportu i tjelovjezbi. Anketni upitnik sastojao
se od Cetiri dijela: op¢i podaci, podatci o razini tjelesne aktivnosti, podaci o
stavovima o sportskim programima i programima tjelesnog vjezbanja te

podaci o stavovima o sportskoj infrastrukturi.

Prvi dio ankete koji se odnosi na opce podatke donosi informacije o
ispitanicima i to u nekoliko kategorija: spol, dob, roditeljstvo, obrazovanje i

zaposlenje.

U drugom dijelu ankete utvrdivala se razina tjelesne aktivnosti za Sto je
koristen anketni upitnik Eurobarometra. Ova anketa provedena je prvi put
2009. godine u 27 drzava c¢lanica Europske unije temeljem naloga Europske
komisije — Opce uprave za obrazovanje i kulturu (danas Opcéa uprava za
obrazovanje, mlade, sport i kulturu). Do danas anketa je provedena 2009.,
2013. i 2017. godine. Cilj ankete je dobiti odgovore na sljedeca pitanja: 1.
Koliko ljudi vjezbaju, 2. Gdje ljudi vjezbaju, 3. Sto im je osobna motivacija, 4
Lokalni stavovi prema vjeZzbanju, 5. PodrZzavanje drustvene zajednice kroz
sport (EU Open Dana Portal, 2018). U istraZzivanju provedenom u gradu
Osijeku koristen je dio ankete koji se odnosi na utvrdivanje podataka o tome
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koliko gradani vjezbaju, gdje vjezbaju i Sto im je osobna motivacija, odnosno

Sto su im prepreke ili barijere za vjezbanje.

Trec¢i dio ankete sadrZi informacije o stavovima gradana grada Osijeka o
sportskim programima, odnosno programima rekreativnog tjelesnog
vjezbanja, njihovoj dostupnosti i motivaciji gradana za uklju¢enje u sportske

programe.

Konacéno, u zadnjem, Cetvrtom, dijelu anketnog upitnika analizirani su stavovi
gradana o sportskoj infrastrukturi. Dobiveni su podaci o stavovima gradana o
vaznosti sportske infrastrukture, stanju postojec¢e i potrebama za novom
sportskom infrastrukturom s naglaskom na konkretne infrastrukturne
zahvate koje je potrebno provesti u gradu Osijeku s ciljem unaprjedenja ovog
podrucja. Takoder, gradani su dali stav i o povecanju financijskih sredstava u
osjeckom sportu. Rezultati i rasprava o zadnjem dijelu ankete sastavni su dio

poglavlja Sportska infrastruktura na podrucju grada Osijeka.

Prikupljeni podaci po navedenim podrucjima analizirani su s ciljem
utvrdivanja postojeceg stanja nakon Cega se pristupilo definiranju ciljeva te
kreiranja operativnog programa temeljem kojega ¢e postavljeni ciljevi biti
ostvareni. U istraZivanju je sudjelovalo 601 gradanin grada Osijeka koji su
slu¢ajnim odabirom izabrani za sudjelovanje u anketi. Temeljem toga,
rezultate dobivene anketom mozemo generalizirati na cjelokupnu populaciju
grada Osijeka uz statisticku pogresku od +-5%. Istrazivanje je realizirano
metodom papir olovka, a educirani anketari su biljezili odgovore anketiranih

gradana. Anketiranje je provedeno tijekom rujna 2020. godine.
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Op¢i podaci o ispitanicima

Spol, dob, roditeljstvo, obrazovanje i zaposlenje ispitanika

Temeljem podataka o spolnoj strukturi dobivenih kroz anketu, vidljivo je kako
je u uzorku Zenski spol nesto zastupljeniji s 54,74% u odnosu na 45,26%
muskaraca (grafikon 2.6.1.). Usporedujemo li ove podatke s distribucijom u
opcoj populaciji Republike Hrvatske (51,7% Zena naprema 48,3% muskaraca)
dolazimo do spoznaje kako je u ovom uzorku nesto izraZzenija zastupljenost
zenskog spola. Ipak, ako usporedimo ove rezultate s rezultatima popisa
stanovnistva iz 2011. godine u samom gradu Osijeku moZemo primijetiti kako
spolna struktura u ovom istrazivanju puno vise odgovara distribuciji Zzena i
muskaraca prema rezultatima popisa koja je bila 46,60% naprema 53,40% u
korist Zenskog dijela populacije. Obzirom da su podaci iz popisa 2011. godine
prilicno zastarjeli, a u kontekstu snaznih migracijskih kretanja u posljednjih
nekoliko godina (ponajvise od ulaska Hrvatske u EU) za ocekivati je kako ce
rezultati nakon sljedeceg popisa stanovniStva koji ¢e se odrzati 2021. godine

biti nesSto drugaciji.

Postavljanjem razli¢itih dobnih razreda u koji su ispitanici svrstavani tijekom
anketiranja dobivena je dobna struktura osoba koje su sudjelovale u
istrazivanju. Dobni razredi koji su koriSteni u ovom istraZivanju odgovaraju
dobnim razredima postavijenim u anketi koju provodi Eurobarometar u
svojemu istrazivanju tjelesne aktivnosti gradana EU, a postavljeni su kroz
sliedeée kategorije: 15-24 godine, 25-39 godina, 40-54 godine i 55 i vise
godina. Na grafikonu 2.6.2. prikazana je distribucija dobi ispitanika po

pojedinoj kategoriji.
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Grafikon 2.6.2. Distribucija ispitanika po dobi

Zanimljiv je takoder i prikaz distribucije ispitanika koji su sudjelovali u
istrazivanju prema dobnim kategorijama ali u odnosu na spol $to je prikazano
u tablici 2.6.1. temeljem Cega je moguce vidjeti zastupljenost pojedine dobne

kategorije u odnosu na spol anketirane osobe.

Tablica 2.6.1. Struktura ispitanika po dobi u odnosu na spol

Spol/Dob 40-54 55 i vise

Muskarci 89 79 71 33 272
% 14,81% 13,14% 11,81% 5,49% 45,26%
Zene 110 83 93 43 329
% 18,30% 13,81% 15,47% 7,15% 54,74%
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Temeljem rezultata moZe se primijetiti kako je najzastupljenija kategorija
ispitanika u dobi od 15-24 godine sa 33,11%, dok nakon nje slijedi kategorija
40-54 52 27,29% $to je tek 0,33% viSe u odnosu na kategoriju 25-39. Najmanje
ispitanika nalazi se u kategoriji 55 i vise godina. Ako tumacimo ove rezultate
u kontekstu distribucije stanovniStva po dobi u gradu Osijeku prema popisu
stanovnistva iz 2011. godine opet su vidljiva odredena odstupanja. Prema toj
distribuciji najvise je osoba u dobnoj kategoriji 55 i vise (32,55%), slijedi
kategorija 40-54 (26,67%), zatim kategorija 25-39 (26%) te naposljetku
kategorija 15-24 (14,74%). U istraZivanju tjelesne aktivnosti dobili smo gotovo
obrnuti redoslijed. Razlog tomu je raspoloZenje ispitanika za popunjavanje
upitnika. Naime, dokazano je da upitnike ovakvoga tipa lakSe prihvacdaju za
ispunjavanje mlade osobe sklonije sudjelovanju u sliénim istraZivanjima. U
tome kontekstu moZemo traziti odgovore i na ovakvu distribuciju po dobnim

kategorijama.

Obrazovna struktura gradana koji su sudjelovali u istrazivanju bila je
definirana kroz tri kategorije: osnovna $kola i niZe, srednja Skola te zavrsen
fakultet i viSe. Sukladno metodologiji pra¢enja obrazovanosti stanovnisStva
koja se koristi na razini Europske Unije u visokoobrazovano stanovnistvo
spadaju osobe koje su zavrSile fakultet, akademiju, sveucilisni ili
poslijediplomski studij kao i visoku Skolu ili stru¢ni studij (Huzjak, 2018). Na
grafikonu 2.6.3. mozZe se primijetiti kako je 34,56% anketiranih gradana
visokoobrazovano sto je znacajno vise od nacionalnog prosjeka u Republici
Hrvatskoj koji je, prema zadnjem popisu stanovnistva iz 2011. godine, iznosio
16,39% ukupnog stanovniStva iznad 15 godina. Ukoliko te podatke
usporedimo s podacima na razini Europske unije, takoder dolazimo do
spoznaje kako je ovaj postotak visokoobrazovanih ispitanika u uzorku takoder

iznadprosjecan. Vodece zemlje Europske unije po udjelu visokoobrazovanog
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stanovniStva su Cipar, Irska, Velika Britanija, Finska, Luksemburg, Estonija i
Belgija sa vise od 30% visokoobrazovanih stanovnika. lpak, najzastupljenija
skupina ispitanika je ona sa zavrSenom srednjom Skolom kao razinom
obrazovanja (62,44%) dok je najmanji postotak (3,01%) ispitanika s

zavrsenom osnovnom skolom.
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
OSNOVNA SKOLA | NIZE SREDNJA SKOLA VISOKOOBRAZOVANI

Osnovna skola i nize Srednja Skola Visokoobrazovani

% 3,01% 62,44% 34,56%

Grafikon 2.6.3. Obrazovna struktura uzorka ispitanika

Imate li djece, odnosno pitanje o roditeljstvu bilo je sljedece pitanje na koje
je 42,64% ispitanika odgovorilo je potvrdno $to s druge strane znaci da
ostatak uzorka na kojem je provedeno istrazivanje od 57,36% nema djecu.
Ocekivano, najveci broj ispitanika koji imaju djecu nalazi se u dobnim
kategorijama 40-54 godine te 55 i viSe. Analiziramo li prikupljene podatke o
roditeljstvu u kontekstu podjele uzorka o spolu dolazimo do informacije kako

je znacajno vedi broj Zena u uzorku koje imaju djecu u odnosu na muskarce
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(59% naprema 41%). S druge pak strane, osobe koje su navele u anketi da
nemaju djecu su u kontekstu spola priblizno jednako distribuirane s 52%
naprema 48% u korist Zenskog spola. U kasnijim fazama predstavljanja
rezultata anketa moguce je odgovore na ovo pitanje predstaviti i u relacijama
sa pojedinim odgovorima o razini tjelesne aktivnosti. Roditeljstvo je vazan
¢imbenik kada govorimo o tjelesnom vjezbanju jer su istrazivanja pokazala
kako postoji pozitivna veza u prenosenju navika tjelesnog vjezbanja iz mlade
dobi u stariju, a u tome smislu najvazniju ulogu imaju ocevi (Yao i Rhodes,
2015) ali i kompletno drustveno okruZenje. Temeljem toga je jako vazino da
se svijest o vaznosti tjelesne aktivnosti i aktivnog nacina Zivota izgraduje ne
samo u obitelji nego i u Siroj drustvenoj zajednici. Rezultati odgovora na

pitanje o roditeljstvu prikazani su na grafikonu 2.6.4..

Posljednji dio ankete koji obraduje opce podatke o ispitanicima odnosio se na
zaposlenost. Kategorije koje su bile ponudene ispitanicima bile su:
Samozaposlen/a, Kod privatnika, Javna sluzba, Nezaposlen/a, Umirovljenik/ca

i Student/ica. Podaci su prikazani na grafikonu 2.6.5..
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Samozaposlen Kod privatnika Javna sluzba Nezaposlen Umirovljenik Student

%

7,99% 29,28% 24,13% 9,65% 8,49% 20,47%

Grafikon 2.6.5. Zaposlenost osoba koje su sudjelovale u istrazivanju

lzuzetno povoljan podatak je Cinjenica kako je 61,4% ispitanika koji su
sudjelovali u istrazivanju zaposleno (samozaposleno 7,99%, kod privatnika
29,28% i u javnoj sluzbi 24,13%). Nezaposlenih ispitanika bilo je 9,65%,
umirovljenika 8,49% te studenata 20,47%. Nesto vedi broj studenata u uzorku
moZe se protumaciti Cinjenicom kako je istraZivanje provodeno tijekom
mjeseca rujna kada se u gradu Osijeku nalazi veliki broj studenata. Na
Sveucilistu J.J. Strossmayera studira preko 16.000 studenata $to je otprilike
slican udio u postotnim omjerima studenata u opcoj populaciji grada Osijeka.
Valja takoder jos$ istaknuti i kako gotovo 38% ispitanika radi u realnom sektoru
u koji spadaju samozaposlene osobe i ispitanici koji su zaposleni kod
privatnika. Temeljem rezultata o zaposlenosti moguce je u kasnijim analizama
dobiti uvid u sklonosti po pitanju tjelesnoga vjezbanja te ostalih informacija o

profilu pojedinih kategorija zaposlenosti.
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TIELESNA AKTIVNOST GRADANA GRADA OSIJEKA

Tjelesna aktivnost Osjecana utvrdena je kroz terensko istrazivanje (anketu),
kako je ranije u tekstu navedeno, u kojem su koriStena pitanja iz
Eurobarometrova upitnika. Ispitanicima je postavijeno osam pitanja
temeljem kojih su dobiveni podaci o razini tjelesne aktivnosti gradana grada
Osijeka. Uz pitanja ispitanici su imali ponudene odgovore koje su temeljem
svojih preferencija odabirali. Naravno, prije samoga anketiranja ispitanicima
su procitane upute kako bi lakse razumijeli pitanja i uspjeSno odgovorili na

njih. Pitanja koja su se odnosila na utvrdivanje razine tjelesne aktivnosti su:

Tablica 2.6.4. Pitanja koriStena u istrazivanju

R. br. Pitanje
1. Koliko Cesto vjezbate ili se bavite sportom?
5 A koliko cesto ste ukljuceni u druge fizicke aktivnosti poput vozZnje bicikla od jednog do drugog mijesta,
) plesanja, vrtlarstva itd.?
3. U posljednjih 7 dana, koliko ste dana pjesacili barem 10 minuta odjednom?
U pravilu, u dane kada hodate barem 10 minuta odjednom, koliko ukupno vremena provedete hodajuci?
g Koliko vremena dnevno uobicajeno provodite sjedeci? To moze ukljucivati vrijeme provedeno za radnim
stolom, posjete prijateljima, ucenje ili gledanje televizije.
6 Prethodno ste rekli da se bavite sportom ili drugom fizickom aktivnosc¢u, napornom ili ne. Gdje se bavite
) sportom ili fizickom aktivnoséu?
7. Zasto se bavite sportom ili fizickom aktivnoséu?
8. Koji su glavni razlozi koji Vas trenutno sprjecavaju da se redovitije bavite sportom?

Nakon prikupljanja odgovora od svih ispitanika definiranih na pocetku
istraZivanja pristupilo se unosu, obradi i analizi rezultata. U nastavku su
prikazani rezultati za svako pitanje posebno s naglaskom na tekstualni i
graficki prikaz dobivenih rezultata, relacije s nekim drugim sredinama u

Republici Hrvatskoj te u konacnici obrazlozZenje rezultata i analiza.
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PITANJE 1 - Koliko €esto vjezbate ili se bavite sportom

Temeljem odgovora na postavljeno pitanje o ulestalosti bavljenja sportom
odnosno vjezbanja dobit ¢e se uvid u razinu aktiviteta gradana grada Osijeka.
Obzirom da se na razini EU-a ...svaki oblik tjelesne aktivnosti koji, bilo
neobaveznim ili organizirani sudjelovanjem, teZi ka izraZavanju ili poboljsanju
tielesne spremnosti i mentalne dobrobiti sklapajuci drustvene veze ili postizuci
rezultate na natjecanjima svih razina. smatra sportom takav pristup
primijenjen je i u ovom istrazivanju. Predmetno pitanje u anketi je ponudilo
sedam mogucih odgovora od kojih su ispitanici mogli izabrati samo jedan.

Temeljem ponudenih odgovora ispitanici su svrstani u Cetiri kategorije:

e osobe koje redovito vjezbaju ili se bave sportom $to podrazumijeva
vjezbanje ili bavljenje sportom najmanje 5 puta tjedno i vise,

e osobe koje prilicno redovito vjezbaju ili se bave sportom Sto
podrazumijeva vjezbanje ili bavljenje sportom 1-4 puta tjedno (1-2 i
3-4 puta tjedno),

e o0sobe koje rijetko vjeZbaju ili se bave sportom Sto podrazumijeva
vjezbanje ili bavljenje sportom tri puta mjesecno ili rjiede (1-3 puta
mjesecno i rijetko) i

e osobe koje nikada ne vjezbaju ili se bave sportom.

Takoder, u upitniku je ponuden i odgovor ,ne zna“ za osobe koje nisu u

mogucénosti procijeniti ili ne Zele dati odgovor na pitanje.

Analizirajuci odgovore koje su gradani grada Osijeka ponudili u istrazivanju
moze se zakljuciti kako je po pitanju ucestalosti bavljenja sportom, odnosno
tjelesnom aktivno$c¢u situacija vrlo dobra. Naime, kao Sto je vidljivo na
grafikonu 2.6.6. Cak 13% ispitanika odgovorilo je da se redovito bavi sportom

odnosno tjelesnom aktivnoséu Sto je znatno vise u odnosu na prosjek RH koji
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iznosi 5% pa Cak i znacajno vise u odnosu na prosjek EU koji iznosi 7%.
Najbrojnija kategorija je ona u kojoj se nalaze ispitanici koji prilicno redovito
vjeZbaju te se u njoj nalazi 41,67% ispitanika $to je takoder znacajno viSe i od
hrvatskog (19%) i od europskog (33%) prosjeka. U kategoriji ispitanika koji
vjezbaju rijetko, a to su osobe koje vjezbaju 1-3 puta mjesecno ili rjede se
nalazi 30,17% anketiranih gradana grada Osijeka Sto je opet znatno bolji
rezultat nego Sto je utvrdeno kod gradana Republike Hrvatske ili Europske
unije. Jos jedan pozitivan pokazatelj je i postotak osoba koje nikada ne
vjezbaju ili se bave sportom. U ovome istrazivanju takvih ispitanika je svega
13% Sto je takoder, kao i u prethodnim kategorijama znacajno odstupanje od
europskog (46%) ali joS vise i od hrvatskog (56%) prosjeka. Naposljetku,

najmanji broj (1,67%) ispitanika odabrao je odgovor Ne znam.
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Grafikon 2.6.6. Ucestalost bavljenja sportom odnosno tjelesnom aktivnoscu
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Ukoliko rezultate dobivene temeljem provedene ankete analiziramo i
usporedimo (grafikon 2.6.7.) s nekim drugim sredinama u Republici Hrvatskoj
moze se zakljuciti kako grad Osijek ima najbolje pokazatelje kada je u pitanju
frekventnost bavljenja vjeZzbanjem odnosno sportom. Preko 54% ispitanika u
istrazivanju vjezba redovito ili prilicno redovito S$to je u usporedbi s
Dubrovnikom (42,5%) ili Karlovcem (45,6%) znacajno bolji rezultat. Takoder,
u odnosu na nacionalni (24%) i EU (40%) prosjek grad Osijek je u ove dvije
kategorije dominantan. Obzirom na navedene dobre pokazatelje o osobama
koje vjezbaju redoviti ili prili¢cno redovito razumljivo je da su rezultati pozitivni
i kada analiziramo odgovore ispitanika koji se vjezbanjem odnosno sportom
bave rijetko ili nikada. U te dvije kategorije Osjecani koji su sudjelovali u
istrazivanju biljeze 43,7%, Sto je znatno manje nego Dubrovnik (54,6%) i
Karlovac (54%). Razlika u rezultatu ovih dviju kategorija je jo$ izraZenija u

odnosu na hrvatski (76%) i EU (60%) prosjek.
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Grafikon 2.6.7. Usporedni prikaz rezultata grada Osijeka s razli¢itim sredinama u Hrvatskoj te

s nacionalnim i EU prosjekom

Temeljem predstavljenih podataka moze se zakljuditi kako su gradani grada
Osijeka koji su sudjelovali u ovome istrazivanju pokazali zaista visoku razinu
svijesti o potrebi tjelesnoga vjezbanja odnosno bavljenja sportom. Rezultati
dobiveni u ovom istrazivanju usporedivi su s rezultatima vodeéih zemalja EU-
a kada je u pitanju ucestalost bavljenja vjezbanjem kao 35to su Danska,
Norveska i Svedska. Ipak, valja naglasiti kako ovakvi rezultati ne smiju dovesti
do smanjenja aktivnosti koje su utjecale na ovakvo stanje. Potrebno je i dalje
poticati gradane da se redovno bave vjezbanjem odnosno sportom te ih kroz
razliite akcije i programe kontinuirano informirati i educirati o vaznosti

tjelesnog vjezbanja, odnosno sporta prije svega za zdravstveni status. Prostor
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u kojem se moZe traziti napredak su svakako ispitanici (30,2%) koji su
odgovorili kako vjezbaju rijetko (1-3 puta mjesecno ili rjede) Sto pokazuje
kako su ipak donekle skloni vjeZzbanju , odnosno bavljenju sportom. Naravno,
ne smiju se zanemariti niti ispitanici koji su naveli da nikada ne vjezbaju. U
nastavku se nalaze najvaZnije spoznaje istrazivanja temeljem socio-

demografskih parametar ispitanika koji su sudjelovali u istrazivanju.

POKAZATEUI PO SOCIO-DEMOGRAFSKIM SKUPINAMA

e Redovitoili priliéno redovito u znacajno veéoj mjeri vjezbaju muskarci
(62,73%) u odnosu na Zene (48,02%). Sukladno tome, osobe koje
vjezbaju rijetko ili nikada su u ve¢em omjeru Zene s 50,46% udjela u
odnosu na 35,42% muskih ispitanika.

e Najvecdi postotci (67,34% i 65,84%) ispitanika koji vjezbaju redovito ili
prilicno redovito pripadaju dobnim skupinama 15-24 i 25-39 godina,
dok u sljedece dvije kategorije dolazi do drasticnog opadanja osoba
koje vjezbaju i to 42,07% u kategoriji 40-54 godine i tek 25% u
kategoriji 55 godina i vise.

e Osobe s visokom struénom spremom vjezbaju vise (55,70%) u odnosu
na one s osnovnoskolskom i srednjoskolskom stru¢nom spremom
(45,60%). Ipak, OS i SS kategorija je u prednosti ako se izolira samo
kategorija redovito s 9,03% u odnosu na 4,01% u VSS kategoriji. S
druge pak strane nesto je veci postotak onih koji nikada ne vjezbaju u
08 i SS kategoriji (15,09%) nasuprot 9,66% u VSS kategoriji.

e Ispitanici koji su se u anketi izjasnili kao roditelji manje vjezbaju u
odnosu na osobe bez djece. Najveca razlika se ocituje u kategoriji
redovitog vjezbanja u kojoj se nalazi preko 20% ispitanika bez djece,

dok je tek nesto vise od 3% onih s djecom. Omjer roditelja i osoba bez
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.

djece koji redovito i prilicno redovito vjezbaju je 25,29% naprema
69,59%.

e Redovito ili prilicno redovito viSe vjezbaju osobe koje su u
samozaposlene (55,32%) ili rade kod privatnika (56,82%) nego osobe
zaposlene u javnoj sluzbi (46,21%). Ipak, najviSe vjezbaju studenti
(73,98%) i nezaposlene osobe (58,62%). Najmanje su u redovito
vjezbanje ili bavljenje sportom uklju¢eni umirovljenici s tek 19,61%.
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PITANJE 2 - A koliko ¢esto ste uklju€eni u druge fizicke aktivnosti
poput voZnje bicikla od jednog do drugog mjesta, plesanja, vrtlarstva

itd.?

Cesto se smatra kako pod pojmom bavljenja fizickom aktivno$éu mislimo
samo na rekreativne sportske aktivnosti ili aktivnosti tjelesnog vjezbanja. Ova
pretpostavka je kriva, razvoju Covjekovih sposobnosti, u odredenoj mjeri,
doprinosi svaka tjelesna aktivnost. Stoga je vazno prilikom analize tjelesne
aktivnosti pojedinca obuhvatiti i sve ono Sto se ne odnosi na ciljano tjelesno
vjezbanje ili sport nego podrazumijeva i aktivnosti od kojih su neke navedene
u anketnom pitanju. Odlazak na posao biciklom, rad u vrtu, ples, razliciti
kucanski poslovi i slicne aktivnosti takoder doprinose ukupnoj razini aktiviteta
pojedine osobe. Primjerice, ukoliko se osoba u prethodnom pitanju izjasnila
kao netko tko nikada ne vjezba, a svaki dan ide na posao biciklom, onda se za

tu osobu ne moZze tvrditi da je ona tjelesno neaktivna.

Gradani grada Osijeka imali su na raspolaganju sedam mogucih odgovora na
ovo pitanje koji su sloZeni na isti nacin kao i za prethodno pitanje u anketi.
Takoder, ispitanici su mogli izabrati samo jedan odgovor, a nakon unosa i
obrade podataka dobiveni rezultati predstavljeni su kroz Cetiri kategorije
opisane u prethodnom pitanju. Rezultati prikazani na grafikonu 2.6.8. ukazuju
na prilicno zadovoljavajucée rezultate s aspekta uklju¢enosti gradana u druge

fizicke aktivnosti.

*

/ 290

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

49,17%

25,17%

21,33%

0,
3,00% 1,33%
REDOVITO PRILIENO RIJETKO NIKADA NE ZNA

REDOVITO

Grafikon 2.6.8.Distribucija odgovora na pitanje o drugim fizickim aktivnostima

Cak 21,33% gradana redovito provodi druge fizicke aktivnosti $to je znatno
vise i od RH (8%) ali i EU (14%) prosjeka. Prilicno redovito u gradu Osijeku
provodi druge fizicke aktivnosti gotovo 50% gradana $to je, zanimljivo nesto
manje od HR prosjeka koji iznosi 56%, ali znacajno vise od europskih 30%.
Rijetko ili nikada se drugim fizickim aktivnostima ne bavi 28,17% ispitanika
dok su ti prosjeci na razini EU (56%) i Republike Hrvatske (66%) znatno visi.
Ovakvi rezultati su nastavak povoljne situacije Sto se aktiviteta gradana grada
Osijeka ti¢e prikazane kroz odgovore na prvo pitanje. Visoki postotak osoba
koje se redovito ili priliécno redovito bave drugim fizickim aktivnostima
garancija su zdrave populacije koja ispunjava svoje ciljeve u smislu razine
tjelesne aktivnosti u svakodnevnom Zivotu. Posebno veseli podatak da je u
istrazivanju tek 3% ispitanika odgovorilo da se nikada ne bavi drugim fizickim

aktivnostima $to na razini Hrvatske i Europske unije iznosi 37% i 35%.
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Grafikon 2.6.9. Usporedni prikaz s drugim hrvatskim gradovima te nacionalnim i europskim

prosjekom

Usporedujemo li rezultate ovoga istraZzivanja s rezultatima nekih drugih
gradskih sredina u Republici Hrvatskoj (grafikon 2.6.9.) moZemo primijetiti
kako je u gotovo svim kategorijama grad Osijek ima povoljnije rezultate.
Relativno sli¢ni rezultati su dobiveni u usporedbi s gradom Karlovcem, dok je
grad Dubrovniku nesto losiji u svim kategorijama. Ipak, sve tri sredine imaju
znacajno bolje rezultate u odnosu na vecinu kategorija na razini RH, ali i nekih

kategorija na razini EU.

MoZe se zakljuciti kako su gradani grada Osijeka koji su sudjelovali u anketi

pokazali, kroz odgovore o drugim fizickim aktivnostima jako, visoku razinu
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tjelesnoga aktiviteta Sto ima reperkusije na daljnje definiranje mjera za

unaprjedenje ovoga segmenta osjeckoga sporta. Potrebno je usmijeriti

aktivnosti na daljnju edukaciju gradana o dobrobitima tjelesne aktivnosti,

osobito s naglaskom na aktivnosti koje nisu rekreativno tjelesno vjezbanje,

odnosno bavljenje sportom. Kod razvijanja svijesti gradana o vaZnosti

tjelesnog vjezbanja, bavljenja sportom ali i drugih fizickih aktivnosti izuzetno

je vaina informacijska komponenta temeljem koje ¢e gradani shvatiti i

prihvatiti sve dobrobiti koje nosi redovita tjelovjezba odnosno redovita fizicka

aktivnost. Kao i u prethodnom pitanju u nastavku se nalaze najvaznije

spoznaje u odnosnu na socio-demografske skupine iz istrazivanja.

POKAZATEUI PO SOCIO-DEMOGRAFSKIM SKUPINAMA

U drugim fizickim aktivnostima u veem postotku sudjeluju Zene
(71,95%) dok je muskaraca neSto manje (68,75%). U kategorijama
rijetko ili nikada razlika izmedu muskaraca i Zena je jo$ izraZenija pa
se 30,15% muskaraca rijetko ili nikada ne bavi drugim fizi¢kim

aktivnostima dok je Zena u ovoj kategoriji 26,52%.

Najveci broj ispitanika (80,81%) koji se redovito ili prili€cno redovito
bavi drugim fizickim aktivnosti dolazi iz skupine 15-24 godine dok kod
sljedecih kategorija dolazi do postupnog opadanja pa je udio aktivnih
gradana u kategoriji 25-39 godina 73,46%, a u kategoriji 40-54 godine
65,85%. Najmanji postotak (47,37%) otpada na kategoriju 55 godina i

viSe.

Kao i kod prethodnog pitanja analizom je utvrdeno kako se osobe koje
imaju visoku struénu spremu nesto vise i redovitije bave i drugim

fizickim aktivnostima. Udio tih osoba u uzorku ispitanika iznosi
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75,24% u odnosu na 68,11% osoba koje imaju zavrSenu osnovnu ili

srednju Skolu.

Kod ucestalosti sudjelovanja u drugim fizickim aktivnostima razlike
nisu izrazene kao kod prethodnog pitanja. Roditelja koji su redovito ili
prilicno redovito uklju¢eni u druge fizicke aktivnosti je 61,18% dok je
ispitanika bez djece u toj kategoriji 78,07%. Najveca razlika izmedu
ove dvije kategorije je u odgovoru Rijetko i to na nacin da osobe s
djecom sudjeluju s 32,16%, dok ispitanika bez djece u ovoj kategoriji
ima 19,60%.

Kategorija koja se najucestalije bavi drugim fizi¢kim aktivnostima na
redovitoj ili prilicno redovitoj bazi su studenti s 85,25%. Sljedece
kategorije su nezaposlene osobe (75,86%), samozaposlene osobe
(63,83%), osobe zaposlene kod privatnika (56,82%), osobe zaposlene
u javnoj sluzbi (46,21%) te u konacnici umirovljenici s 35,29%.
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PITANJE 3 - U posljednjih 7 dana, koliko ste dana pjesacili barem 10

minuta odjednom?

Osim vjezbanja i bavljenja sportom te ukljuc¢enosti u druge fizicke aktivnosti
kao $to su voznja bicikla, plesa, vrtlarstva...kao mjera tjelesne aktivnosti vazan
je podatak i o ukupnom vremenu provedenom u nekoj tjelesnoj aktivnosti, u
ovom slucaju pjeSacenju tijekom proteklog tjedna. Ispitanici su prema
metodologiji Eurobarometra svrstani u tri kategorije: osobe koje su pjesacile
barem 10 minuta odjednom Cetiri do sedam dana u posljednjih sedam dana,
osobe koje su pjesacile barem 10 minuta odjednom jedan do tri dana u
posljednjih sedam dana te osobe koje niti jedan dan nisu pjesacile 10 minuta
odjednom u posljednjih sedam dana. Takoder, ispitanici su mogli izabrati i
odgovor ,ne zna“ ukoliko nisu u moguénosti ili ne Zele odgovoriti na

postavljeno pitanje. Rezultati su prikazani na grafikonu 2.6.10..

69,83%

23,50%

2,67% 4,00%
4 DO 7 DANA 1 D03 DANA NITI JEDAN DAN NE ZNA

Grafikon 2.6.10. Odgovori na pitanje o pjesacenju u posljednjih tjedan dana
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Gotovo 70% ispitanika prijavilo je kako su pjesacili odjednom 10 minuta Cetiri
do sedam dana sto je zapravo jako dobar pokazatelj koji ukazuje na visoku
razinu aktivnosti osoba koje su sudjelovale u istrazivanju. Jedan do tri dana u
proteklih sedam dana deset minuta je pjesacilo 23,5% ispitanika, dok je tek
2,67% prijavilo kako nije niti jedan dan pjesacilo 10 minuta u kontinuitetu.

Ispitanika koji nisu znali ili nisu Zeljeli odgovoriti na pitanje bilo je 4%.

Ovako visok postotak osoba koje su u posljednjih sedam dana pjesacile u
kontinuitetu 10 minuta cetiri do sedam dana definitivno je pozitivan
pokazatelj razine tjelesne aktivnosti gradana grada Osijeka. Valja napomenuti
i kako je ovaj postotak visi i od prosjeka na razini RH (54%) alii EU (61%). MozZe
se pretpostaviti kako je znacajan utjecaj na rezultate imala i ¢injenica kako je
anketa provedena u rujnu kada vremenske prilike joS uvijek dopustaju
znacajan broj aktivnosti na otvorenom. S druge pak strane, anketa
Eurobarometra kojom su utvrdeni i hrvatski prosjeci provedena je tijekom
mjeseca studenog pri ¢emu je logi¢no ocekivati da se na ovo pitanje dobiju
nesto drugaciji odgovori. U usporedbi s ostalim hrvatskim gradovima za koje
postoje podaci Osijek je u kategoriji 4 do 7 dana nesto bolji u odnosu na grad
Dubrovnik u kojem je zabiljezen postotak 54%, dok je ipak blago iza grada
Karlovca koji u ovoj kategoriji biljezi visokih 72,21%. Ovdje takoder treba imati
na umu da je anketa u gradu Osijeku provedena tijekom mjeseca lipnja kada
je generalna razina aktiviteta gradana na viSoj razini. Sukladno ovakvoj
distribuciji rezultata u navedenoj kategoriji slicna je situacija i u ostalim

kategorijama.
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Grafikon 2.6.11. Usporedni prikaz rezultata na odgovor o pjesacenju u posljednjih 7 dana

POKAZATELJI PO SOCIO-DEMOGRAFSKIM SKUPINAMA

Aktivnost pjeSacenja 10 minuta u kontinuitetu u posljednjih sedam
dana donosi sli€ne rezultate muskog i zenskog dijela ispitanika. U
kategoriji 4-7 dana Zenski dio uzorka je neSto vedi (71,43%) od
muskog (67,90%). Ako objedinimo kategorije 1 do 3 /4 do 7 dana opet
blago prednjace Zene s 93,62% u odnosu na muskarce koji su
zastupljeni s 92,99%.

Najaktivnija dobna skupina po 10-minutnom pjeSacenju u
kontinuitetu u posljednjih sedam dana je ona od 15-34 godine s
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75,88% ispitanika u ovoj kategoriji. Sljedece dvije dobne kategorije
biljeZze pad u postotnim vrijednostima i to kategorija 25-39 (71,43%)
te kategorija 40-54 (61,59%). Zanimljivo je da kategorija 55 godina i
vise u kategoriji 4 do 7 dana biljeZi porast aktivnosti (68,42%).

Razina aktiviteta po pitanju kontinuiranog pje$acenja u posljednjih
sedam dana je nesto visa kod osoba s visokom struénom spremom. U
objedinjenim kategorijama 1 do 3 i 4 do 7 dana osobe s viSim
stupnjem obrazovanja su zastupljene s 95,69%, dok su osobe s nizom
razinom stru¢ne spreme zastupljene s 92,09%.

U kategoriji 4 do 7 dana nesto su zastupljenije osobe koje nemaju
djecu (73,10% naprema 65,88%) dok je u kategoriji 1 do 3 dana
situacija obratna gdje su zastupljeniji roditelji s 26,67% naprema
21,05% osoba bez djece.

Studenti su najaktivnija populacija po pitanju aktivnosti pjeSacenja 10
minuta u kontinuitetu u posljednjih sedam dana s 76,42% udjela te
populacije u ukupnim rezultatima. Zanimljivo je da su sljededi
najaktivniji po ovom pitanju, s gotovo jednakim udjelom u ukupnim
rezultatima osobe zaposlene kod privatnika (72,73%) te umirovljenici
(72,55%). Nakon ovih kategorija slijede nezaposlene osobe (70,69%),
osobe zaposlene u javnoj sluzbi (64,58%) te samozaposlene osobe
(54,17%).
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PITANJE 4 — U pravilu, u dane kada hodate barem 10 minuta

odjednom, koliko ukupno vremena provedete hodajuéi?

Osim informacije o tome koliko dana su gradani, u posljednjih 7 dana, pjesacili
barem 10 minuta odjednom vazan je i podatak o tome kolika je koli¢ina
ukupnog vremena provedenog u navedenoj aktivnosti dnevno. Odgovorima
na ovo pitanje utvrdit ¢e se ukupna koli¢ina vremena koje ispitanici provode
u aktivnosti pjeSacenja. Ispitanicima su bili ponudeni odgovori u 7 kategorija
i to: 30 minuta i manje, 31 do 60 minuta, 61 do 90 minuta, 91 do 120 minuta,

vise od 120 minuta, nikada ne hodam 10 minuta u kontinuitetu i ne zna.

Rezultati pokazuju (grafikon 2.6.12.) kako su gradani grada Osijeka koji su
sudjelovali u istrazivanju i po ovoj varijabli iskazali prilicno pozitivne rezultate.
Svjetska zdravstvena organizacija za odrasle osobe (18-64 godine) preporuca
umjereno-intenzivnu tjelesnu aktivnost u trajanju 150 minuta tjedno, Sto je
nesto vise od 20 minuta dnevno. Temeljem odgovora na ovo pitanje Osjecani
su pokazali puno viSu razinu aktiviteta nego Sto popisuje Svjetska zdravstvena
organizacija. Tek je 2,33% osoba koje nikada ne hodaju 10 minuta u
kontinuitetu $to je u usporedbi s hrvatskim (0%) i europskim (1%) prosjekom

nesto viSe ali i dalje zadovoljavajuce nisko.
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Grafikon 2.6.12. Ukupno vrijeme provedeno u aktivnosti pjesacenja u posljednjih 7 dana

S druge pak strane, medu ostalim kategorijama u kojima se nalaze ispitanici
koji su sudjelovali u anketi prednjace oni u kategoriji 31 do 60 minuta s
35,77% Sto je vazno zbog Cinjenice da ti ispitanici, ali i ostali koji se nalaze u
kategorijama koje su vremenski duZeg trajanja, ispunjavaju ranije navedene
kriterije Svjetske zdravstvene organizacije. Drugi najveci postotak ispitanika
otpada na kategoriju 30 minuta i manje kod koje ne mozemo sa sigurnoséu
tvrditi ispunjavaju li ispitanici ranije spomenuti kriterij o dnevnoj tjelesnoj

aktivnosti u trajanju od 20-ak minuta, odnosno 150 minuta na razini tjedna.
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Grafikon 2.6.13. Usporedni prikaz rezultata o ukupnom vremenu provedenom u pjesacenju

u posljednjih 7 dana

Usporedbom rezultata osjeckih ispitanika s rezultatima nekih drugih hrvatskih
gradova (grafikon 2.6.13.) dolazimo do saznanja kako su Osjecani zapravo
pokazali najviSu razinu aktiviteta po pitanju hodanja u kontinuitetu na
dnevnoj razini odnosno u dane kada hodaju 10 minuta u kontinuitetu.
Objedinimo li u jednu kategoriju ponudene odgovore od 31 do 60 minuta do
Vise od 120 minuta i usporedimo s drugim sredinama Osijek ima najbolje
rezultate (63,55%). Dubrovnik je primjerice na 61,54%, a Karlovac na 53,99%
Sto je i europski prosjek, dok je prosjek Republike Hrvatske 46%. Zaklju¢no se

moze konstatirati da gradani grada Osijeka koji su sudjelovali u ovom
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istraZzivanju, u pravilu ispunjavaju svoje obveze prema tjelesnoj aktivnosti
barem u preporu¢enim omjerima od strane Svjetske zdravstvene
organizacije. Ipak, usprkos dobrim rezultatima potrebno je i dalje promovirati
tjelesnu aktivnost kroz razli¢ite programe promocije ali i organizacije razlicitih
dogadaja na kojima ¢e se poticati aktivho sudjelovanje gradana u bavljenju
tjelesnom aktivnos¢u. U nastavku su prikazani rezultati po socio-
demografskim skupinama u odnosu na pitanje o ukupnom vremenu

provedenom u pjesacenju.

POKAZATELII PO SOCIO-DEMOGRAFSKIM SKUPINAMA

e Analiza ukupnog vremena pjeSacenja pokazuje da u kategorijama od
31 do 60 minuta do 120 minuta i visSe prednjace ispitanice s 65,96% u
odnosu na ispitanike koji su zastupljeni s 60,67%. Muskaraca je pak
vise u kategoriji 30 minuta i manje (32,72%) u odnosu na Zene
(29,18%).

e U kategoriji pjeSacenja do 30 minuta i manje najzastupljenija dobna
skupina su osobo s 55 godina i vise (36,84%). U zbroju ostalih
kategorija prednjaci najmlada dobna kategorija s 66,84%, dok su na
drugom mjestu ispitanici iz kategorije 40-54 godine s 64,04%. Slijedi
kategorija 25-39 s 62,34% te u konacnici kategorija 55 godina i viSe
koja obuhvaca 56,59% ispitanika.

e Osobe koje imaju viSu razinu obrazovanosti su vise uklju¢ene u
aktivnost pjeSacenja u kategorijama iznad 30 minuta i viSe (66,18% vs
62,24%). Zanimljivo je kako 3,06% osoba s osnovnom ili srednjom
Skolom nikada ne hoda 10 minuta u kontinuitetu dok je taj postotak
za osobe s visokom stru¢nom spremom 0,97%.
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Ispitanici s djecom i bez djece ostvaruju gotovo identi¢ne rezultate u
svim kategorijama osim u kategoriji Nikada ne hodam 10 minuta u
kontinuitetu. U ovoj kategoriji roditelji su zastupljeni s 0,78%, dok je

broj ispitanika bez djece ipak nesto vedii iznosi 3,21%.

Analiza rezultata pokazuje kako nema znacajnijih razlika niti po
skupinama zaposlenja. Rezultati se u kategorijama pjeSacenja od 30
minuta naviSe kre¢u u rasponu od 60 do 70 posto pri ¢emu odskacu
jedino samozaposlene osobe kojih u ovoj kategoriji ima tek 47,92%.
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PITANJE 5 — Koliko vremena dnevno uobicajeno provodite sjedeci? To
moze ukljucivati vrijeme provedeno za radnim stolom, posjete

prijateljima, u€enje ili gledanje televizije.

Osim aktivno provedenog vremena, vrlo vazna je informacija i o vremenu
provedenom bez fizicke aktivnosti. Nakon pitanja o vjezbanju, odnosno
bavljenju sportom, hodanju i koli¢ini vremena provedenog u toj aktivnosti za
mjerenje vremena provedenog u sjedenju koristena je skala sa 11 mogudcih
odgovora. Prvi odgovor ponuden ispitanicima je ,jedan sat i manje”, drugi je
“jedan sat do jedan sat i 30 minuta®“, sljedecih 7 odgovora su u intervalima po
sat vremena i to od jedan sat i 30 minuta do osam sati i 30 minuta dok su
posljednja dva odgovora ,vise od osam satii 30 minuta“i,ne zna“. Ponudeni
odgovori grupirani su u pet kategorija koje se odnose na osobe koje sjede: 2
sata i 30 minuta ili manje, 2 sata 31 minutu do 5 sati i 30 minuta, 5 sati i 31
minutu do 8 sati i 30 minuta, 8 sati i 31 minutu i vise te ne zna. Saznanje o
sedentarnom ponaSanju je vaino jer previse vremena provedenog u
sedentarnim aktivnostima moze biti rizicni faktor za nastanak razliitih

bolesti.

*
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Grafikon 2.6.14. Distribucija odgovora na pitanje o vremenu provedenom u sjedenju

Na grafikonu 2.6.14. prikazani su odgovori osjeckih ispitanika na pitanje o
vremenu provedenom u sjedenju. Najveci postotak (32,95%) otpada na
osobe koje u sjedenju provode od 2 sata i 31 minute do 5 sati i 30 minuta.
Slijede osobe koje u sjedenju provode od 5 sati i 31 minute i do 8 sati i 30
minuta s 31,11% zastupljenosti. U kategoriji iznad 8 sati i 30 minuta je 17,8%
osoba dok je najmanje zastupljena kategorija s najmanjom koli¢cinom sjedenja

(do 2 sata i 30 minuta) s 14,64%.
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Grafikon 2.6.15. Usporedni prikaz distribucije odgovora na pitanje o vremenu provedenom u

sjedenju

U odnosu na druge gradove u Republici Hrvatskoj (grafikon 2.6.15), grad
Osijek ima loSije rezultate. U kategoriji koja predstavlja najpovoljniji
pokazatelj koli¢ine vremena provedenog u sjedenju (2 sata i 30 minuta i
manje) najmaniji je postotak (14,64%) Osjecana usporedujuci s Dubrovéanima
(17,92%) i Karlovéanima (19,18%). Nesto povoljnija situacija je u sljedecoj
kategoriji koja se odnosi na vrijeme provedeno u sjedenju od 2 sata i 31
minutu do 5 sati i 30 minuta. U ovoj kategoriji u gradu Osijeku zabiljezen je
postotak od 32,95%, dok je Dubrovnik na 34,49%, a Karlovac na 38,81%. Ipak,
ako objedinimo sljedece dvije kategorije koje predstavljaju vise od 5 sati i 30
minuta provedeno u sjedenju gradani Osijeka koji su sudjelovali u istraZivanju
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Cine 48,91% ukupnog uzorka. S druge pak strane Dubrovcana je u ove dvije
kategorije 40,66% dok je grad Karlovac na neSto povoljnijih 40,41%.
Temeljem predstavljenih rezultata mogude je konstatirati kako gradani grada
Osijeka koji su sudjelovali u istrazivanju previse vremena provode u sjedenju.
Prema preporukama koje se mogu pronaci u literaturi, odrasle osobe,
pogotovo one koje se bave sedentarnim poslovima, trebale bi cesce
izmjenjivati razdoblja sjedenja i stajanja, odnosno nisko-intenzivnih
aktivnosti. Posebno trebaju obratiti pozornost na akumulaciju 2-4 sata nisko-
intenzivnih aktivnosti (stajanje, hodanje i sl.) za vrijeme radnog vremena.
Takoder, vazno je smanijiti vrijeme provedeno u sedentarnim aktivnostima
kao Sto je gledanje TV-a na manje od 3 sata (Juraki¢ i Pedisi¢, 2019). Sukladno
tome potrebno je osmisliti intervencije koje ¢e podici svijest gradana grada
Osijeka o vazinosti postivanja navedenih preporuka s ciliem smanjivanja
negativnih efekata sedentarnog nacina ponasanja. U nastavku su prikazane
najvaznije spoznaje po socio-demografskim skupinama u odnosu na pitanje o

vremenu provedenom u sjedenju.

POKAZATELJI PO SOCIO-DEMOGRAFSKIM SKUPINAMA

e U kategorijama vremena provedenog u sjedenju do 5 sati i 30 minuta
veca je zastuplienost Zenske populacije (48,33%) u odnosu na
muskarce (46,49%). S druge strane u sjedenju duljem od 5 sati i 30
minuta muskarci su zastupljeni s 49,27%, a zene s 48,64%.

e Najmanju koli¢inu vremena u sjedenju provodi populacija koja
pripada dobnoj skupini 15-24 godine s 54,77% osoba u kategorijama

do 5 sati i 30 minuta. Najmaniju koliCinu vremena u kategoriji sjedenja
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dulje od 5 sati i 31 minute provodi ista dobna skupina (15-24 —
41,71%), a slijedi dobna skupina 55 godina i viSe s 48,68% ispitanika.

Ispitanici s viSom razinom obrazovanja puno viSe vremena provode u
sjedenju od osoba s osnovnom i srednjom Skolom. Ova razlika je
najizrazenija u kategoriji koja se odnosi na sjedenje do 2 sata i 30
minuta u kojoj se nalazi 10, 63% visokoobrazovanih osoba dok se s
druge strane u istoj kategoriji nalazi 16,84% osoba s OS i SS.

Roditeljstvo nema znadajniji utjecaj na razlikovanje ispitanika po
vremenu provedenom u sjedenju. NeSto znacajnija razlika je tek u
kategoriji sjedenja od 2 sata i 31 minutu do 5 sati i 30 minuta gdje su
osobe bez djece zastupljene s 34,99%, a roditelji s 30,20%.

Najvecu koli¢inu vremena u sjedenju prema zaposlenju provode
osobe zaposlene kod privatnika (55,68%) i osobe zaposlene u javnoj
sluzbi (54,48%). S druge strane, najmanje vremena u sjedenju
provode nezaposlene osobe (37,93%), samozaposlene osobe
(39,58%) te studenti (39,84%).
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PITANJE 6 - Prethodno ste rekli da se bavite sportom ili drugom
fizickom aktivno$éu, napornom ili ne. Gdje se bavite sportom ili

fizickom aktivnoSéu?

Temeljem potvrdnih odgovora ispitanika (83,69%) na pitanje bave |i se
fizickom aktivnoscu ili sportom u bilo kojoj kategoriji od 5 i vise puta tjedno
do Rijetko postavljeno im je pitanje o lokaciji na kojoj provode spomenute
aktivnosti. Naravno, povratna informacija dobivena od gradana vaZzna je u
kontekstu unaprjedenja ovoga vaznog segmenta rekreativnog bavljenja
sportom i tjelesnom aktivnos$éu pogotovo s aspekta kreiranja i ostvarivanja
konkretnih ciljeva. Jedna od vaznijih aktivnosti temeljem kojih ¢e se stvoriti
pretpostavke za poboljSanje rezultata u svim pokazateljima tjelesnoga
vjezbanja gradana je osiguravanje adekvatne infrastrukture koju ée gradani
modi koristiti za tjelesno vjezbanje i sport. Eurobarometrovom anketom
definirane su sljedece lokacije na kojima se osobe bave tjelesnim vjeZbanjem
ili sportom: kod kuce, u parku, na otvorenom itd., u zdravstvenom ili fitnes
centru, na putu od kuce do Skole, posla ili trgovina, u sportskom klubu, na
poslu, u sportskom centru, u Skoli ili na fakultetu, ne zna i drugdje. Ispitanici

su mogli birati viSestruke odgovore.
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Grafikon 2.6.16. Distribucija odgovora o lokaciji provodenja vjezbanja

Na grafikonu 2.6.16. prikazani su postotci koji se odnose na lokacije na kojima
gradani grada Osijeka koji su sudjelovali u istrazivanju provode svoje
vjezbanje. Gotovo 40% ispitanika provodi vjezbanje kod kuée $to je njihov prvi
i najcesc¢i izbor kada je lokacija vjeZbanja u pitanju. Slijede lokacije poput
zdravstvenog ili fitnes centra (34,79%), parka, odnosno vjezbaliSta na
otvorenom (28,23%) te na putu od kuce do Skole (24,06%). Sljedeca
kategorija je U sportskom klubu koja je zastupljena s 16,50% odgovora, a sve
kategorije nakon toga su zastupljene s manje od 10% (U sportskom centru —
8,55%, Na poslu — 8,35%, U Skoli ili na fakultetu — 5,17%, Ne zna — 2,98% i
Drugdje — 2,34%).
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Grafikon 2.6.17. Usporedba distribucije rezultata o lokaciji viezbanja

Temeljem usporedbe rezultata na grafikonu 2.6.17. moze se zakljuciti kako
Osjecani uizboru prve lokacije za provodenje tjelesnog vjeZbanja slijede trend
koji postoji na nacionalnoj razini, u nesto veéoj mjeri (50%). Vjezbanje kod
ku¢e takoder je najzastupljenije i u gradu Dubrovniku (25,07%), dok
Karlov€ani najradije vjezbaju u parku i na otvorenim prostorima. Prvi izbor
gradana na razini EU (40%) su parkovi i vjeZzbanje na otvorenom $to je u
slucaju ispitanika iz ovoga istrazZivanja drugi izbor. Zanimljivo je kako je drugi
izbor ispitanika u Osijeku vjeZzbanje u zdravstvenom ili fitnes centru (34,79%)

$to je na razini RH tek Cetvrti izbor s tek 7% zastupljenosti u odgovorima.
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Dobiveni odgovori ukazuju na cinjenicu kako gradani grada Osijeka za
provodenje tjelovjezbe i bavljenje sportom biraju slicne lokacije kao i gradani
na razini RH i EU. Pri tome zastupljenost razliCitih lokacija ukazuje na
raznovrsnost lokacija koje se koriste za vjezbanje. Informacije o lokaciji
bavljenja sportom ili tjelesnim vjezbanjem vaine su kako bi se tijekom
planiranja ciljeva i kreiranja programa za unaprjedenje ovoga podrudja mogle,
prema iskazanim iskustvima gradana, definirati mjere i aktivnosti potrebne za
ostvarenje navedenih ciljeva. U nastavku se nalaze osnovne spoznaje s

aspekta socio-demografskih skupina.

POKAZATEUI PO SOCIO-DEMOGRAFSKIM SKUPINAMA

e Ispitanice najradije za vjezbanje biraju kuéu (27,21%), dok muskarci
radije vjezbaju u zdravstvenom ili fitnes centru (20,81%) Sto je drugi
izbor za Zensku populaciju (19,95%), a vjezbanje kod kuce drugi izbor
za muske ispitanike (18,90%).

e Kod svih dobnih skupina dominira opredjeljenje za vjeZzbanjem kod
kuce kao prvim izborom, dok je samo kod skupine 15-24 godine prvi
izbor ipak vjezbanje u zdravstvenom ili fitnes centru.

e (Osobe s nizom razinom obrazovanja radije vjezbaju kod kuce
(24,47%), dok visokoobrazovane osobe kao prvi izbor ipak biraju
zdravstvene ili fitnes centre (25,43%).

e Roditelji u nesto vecoj mjeri biraju vjezbanje kod kuce (26,12%) od
osoba koje nemaju djece koje kao prvi izbor biraju vjezbanje u
zdravstvenom ili fitnes centru (22,79%). Najznacajnija razlika izmedu
ove dvije skupine ispitanika primjetna je kod postotka onih koji se
odlucuju na vjezbanje u parku i na otvorenom pri ¢emu prednjace

osobe s djecom (20,62%) u odnosu na ispitanike bez djece (14,49%).
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e Samozaposlene osobe i studenti najradije vjezbaju u zdravstvenom ili
fitnes centru, dok osobe zaposlene kod privatnika, u javnoj sluzbi

nezaposlene osobe i umirovljenici radije biraju vjezbanje kod kuce.
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PITANJE 7 - ZaSto se bavite sportom ili fizickom aktivnoScu?

Motivatori, odnosno razlozi bavljenja sportom ili fizickom aktivhos¢u
fenomen je koji dugo vremena zaokuplja znanstvenu i stru¢nu javnost na
globalnoj razini. Upoznavanje s faktorima koji utjeCu na tjelesnu aktivnost
vazno je iz viSe aspekata, a najvazniji je javnozdravstveni o ¢emu je bilo rijeci
ranije u ovom poglavlju. Upravo odgovorima na ovo pitanje dobit ce se
informacije o razlozima zbog kojih se gradani bave sportom, odnosno
fizickom aktivno$cu. Ispitanici su u okviru provedene ankete imali mogucnost
visestrukog odabira medu 17 ponudenih odgovora na ovo pitanje. Takoder,
vazno je napomenuti kako su na ovo pitanje odgovarali samo ispitanici koji su
u prethodnim odgovorima rekli kako se bave sportom ili fizickom aktivnoscu,

njih 83,69%.

Na grafikonu 2.6.18. prikazano je prvih osam izbora ispitanika kod odgovora

na pitanje o motivaciji za bavljenje sportom odnosno fizickom aktivnoscu.
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Grafikon 2.6.18. Distribucija prvih osam izbora ispitanika na pitanje o motivaciji za bavljenje

sportom odnosno fizickom aktivnosti

Kao Sto je vidljivo iz rezultata glavni odgovor osjeckih ispitanika na pitanje o
tome $to ih motivira na bavljenje sportom je Kako bih poboljsao/la svoje
zdravlje s preko 70% odabira. Drugi najucestaliji odgovor je vezan za
unaprjedenje fizickog izgleda (54,67%), dok je tréi izbor opustanje s 48,31%.
Slijedi poboljsanje kondicije (40,16%) i kontrola tezine (37,57%). Zabava,
unaprjedenje fizickog ucinka te ublaZzavanje ucinaka starenja su takoder
medu top osam izabranih odgovora. U tablici 2.6.5. nalazi se prikaz svih 17

izbora s pripadajucim postotcima.
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Tablica 2.6.5. Distribucija odgovora na pitanje o motivaciji za bavljenje sportom i fizickom

aktivnoscu
ODGOVOR FREKVENCUA

Kako bih poboljsao/la svoje zdravlje 353
Kako bih poboljsao/la svoj fizicki izgled 275
Radi opustanja 243
Kako bih poboljsao/la svoju kondiciju 202
Kako bih kontrolirao/la svoju teZinu 189
Radi zabave 158
Kako bih poboljsao/la svoj fizicki uéinak 152
Kako bih ublazio/la u¢inke starenja 115
Kako bih bio/la s prijateljima 89
Kako bih poboljsao/la svoje samopostovanje 79
Kako bih razvio/la nove vjestine 72
Radi natjecateljskog duha 65
Kako bih upoznao/la nove ljude 39
Kako bih se bolje integrirao/la u drustvo 30
Ne zna 21
Kako bih upoznao/la ljude koji pripadaju drugim kulturama 10
Ostalo 8

%
70,18%
54,67%
48,31%
40,16%
37,57%
31,41%
30,22%
22,86%
17,69%
15,71%
14,31%
12,92%

7,75%
5,96%
4,17%
1,99%
1,59%

Ukoliko usporedujemo ove rezultate s rezultatima nekih drugih gradova u

Republici Hrvatskojilis RH, odnosno EU prosjekom dolazimo do saznanja kako

je prvi izbor gradana grada Osijeka jednak svim ostalim sredinama za koje

postoje dostupni podaci (Dubrovnik, Karlovac, RH i EU). Zanimljiv je drugi

izbor gradana grada Osijeka, a to je unaprjedenje fizickog izgleda koji ocito

predstavlja vazan faktor koji motivira gradane na bavljenje sportom i

vjezbanjem. Ovaj odgovor zastupljen je s gotovo 55% odgovora u ukupnom

uzorku dok je na razini RH ovaj motivator zastupljen s tek 17%, a na razini EU

20%. Temeljem usporedbe i analize rezultata dobivenih istrazivanjem

provedenom u gradu Osijeku moguce je zakljuciti kako je iskazani veliki

postotak ispitanika koji pridaje sportu i fizickoj aktivnosti zdravstveni

znacaj itekako vrijedna spoznaja koja ukazuje na to da su Osjecani itekako
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svjesni zdravstvenih dobrobiti sporta i fizicke aktivnosti. Takoder, u skladu
sa navedenim razlozima zbog kojeg gradani sudjeluju u sportu i fizickim
aktivnostima moguce je kreirati specijalizirane programe koji ¢e biti
namijenjeni gradanima s ciljem zadovoljenja upravo specifi¢nih potreba
izrazenih kroz odgovore na ovo pitanje. Primjerice, preko 48% ispitanika
je odgovorilo kako je glavni razlog zbog kojega se bave sportom ili fizickom
aktivnoS¢u opustanje. U tome smislu, potrebno je gradanima ponuditi
programe u kojima ¢e naglasak biti upravo na zadovoljenju potrebe
gradana za opusStanjem uz naravno uvazavanje nacela programiranja
tjelesnog vjezbanja za odredenu populaciju. Sliéno se moZe zakljuditi i za
ispitanike koji su naveli poboljSanje kondicije ili kontrolu teZine kao jedan
od razloga. Ovakvim pristupom moguce je odgovoriti na brojne izazove u
podrudju tjelesne aktivnosti gradana s ciljem stvaranja zdravije i
zadovoljnije populacije. U nastavku se nalaze osnovni socio-demografski
pokazatelji koji se odnose na pitanje o motivaciji za bavljenje sportom i

fizickom aktivnoscu.

POKAZATEUI PO SOCIO-DEMOGRAFSKIM SKUPINAMA

e Na prvom mjestu kao razlog za bavljenje sportom i kod muskih i kod
enskih ispitanika nalazi se zdravlje (15,90% M vs 17,69 7). Na drugom
se mjestu takoder i kod muskaraca (12,26%) i kod Zena (14%) nalazi
poboljsanje fizickog izgleda.

e Glavni izbor utvrden na cijelom uzorku je dominantan i kod analize
prema dobnim kategorijama s neSto vecom zastupljenoséu u
kategoriji 55 godina i vise (28,83%) i kategoriji 40-54 godine (20,15%)
nego u mladim dobnim kategorijama gdje se postotak krece izmedu

14% i 16%. Mladim dobnim kategorijama je takoder vazniji fizi¢ki
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izgled, dok se starije dobne kategorije ipak u ve¢oj mjeri odlucuju za

opustanje, kontrolu tjelesne teZine te ublazavanje ucinaka starenja.

Temeljem analize odgovora prema razini obrazovanja nema nikakve
znacajnije razlike izmedu analiziranih kategorija. Na prvom mjestu je
unaprjedenje zdravlja $to odgovara rezultatima na razini opceg
uzorka.

Znacajno veci postotak osoba (21,20%) koje imaju djecu isti¢u zdravlje
kao primarni motiv u odnosu na ispitanike bez djece (15,09%). S druge
strane za potonje je vaZnije unaprjedenje fizickog izgleda (14,23%) u
odnosu na roditelje (10,09%). Osobe s djecom se takoder u nesto
vecoj mjeri bave sportom i vjezbanjem radi opustanja (12,82% vs
11,12%)

Nezaposlene osobe su jedina socio-demografska skupina koja ne
stavlja na prvo mjesto unaprjedenje zdravlja nego poboljsanje fizickog
izgleda. Ostali ispitanici na prvo mjesto stavljaju zdravlje, a posebno
umirovljenici koji su odabrali ovaj motiv s najveéim postotkom
(31,03%).
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PITANJE 8 - Koji su glavni razlozi koji Vas trenutno sprje€avaju da se

redovitije bavite sportom?

Pored motivatora koji su obradeni u prethodnom pitanju, novo pitanje bilo je
usmjereno prema barijerama, odnosno razlozima koji sprje¢avaju ljude da se
redovitije bave sportom $to su vaZzne informacije u daljnjem kreiranju
strategija za povecéanje razine tjelesne aktivnosti kod gradana grada Osijeka.
Osobe koje su sudjelovale u istrazivanju imale su mogucnost odabira izmedu
12 razlicitih odgovora koji su prikazani i analizirani u nastavku. Za razliku od
prethodna dva pitanja, na ovo pitanje su odgovarali svi ispitanici iz uzorka,
dakle i oni koji su na prvo pitanje odgovorili da se nikada ne bave fizickom
aktivnos$c¢u. Dakle ovo pitanje nije samo za one koji se ne bave sportom, nego
i za one koji su vec ukljuceni u bavljenje fizickom aktivnoscu ali navode razloge
koji ih sprjecavaju da se redovitije bave istom. Cetiri najzastupljenija odgovora
koje su odabrali gradani grada Osijeka koji su sudjelovali u anketi prikazani su

na grafikonu 2.6.19..
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Grafikon 2.6.19. Distribucija odgovora na pitanje o barijerama kod bavljenja sportom

odnosno fizickom aktivnoséu

Najcesc¢i razlog koji sprjecava Osjecane u vjezbanju je nedostatak vremena
(43,93%) Sto je vodedi razlog zbog kojega i najveci dio gradana RH i EU ne
vjezba. Sljededi razlog koji je s gotovo upola manje odgovora zastupljen je
nedostatak motivacije ili nezainteresiranost s udjelom od 21,80%. Slijedi 20-
ak posto ispitanika koji se ve¢ bave sportom, dok je Cetvrti najzastupljeniji
razlog skupoca zastupljena s 12,31%. Osim navedenih barijera, u istrazivanju
suiskazane i druga ogranicenja koja sprjecavaju ispitanike da se bave sportom
ili fizickom aktivnoséu ali su zastupljene s manjim udjelom u opé¢em uzorku. Ti

rezultati prikazani su u tablici 2.6.6..
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Tablica 2.6.6. Odgovori na pitanje o barijerama u bavljenju sportom i vjezbanjem

Odgovori Frekvencija %
Nemate vremena 264 43,93%
Nemate motivaciju ili niste zainteresirani 131 21,80%
Vec se redovno bavite sportom 125 20,80%
Preskupo je 74 12,31%
Osoba ste s invaliditetom ili ste bolesni 43 7,15%
Bojite se rizika od ozljeda 43 7,15%
Nedostatak infrastrukture 42 6,99%
Ne zna 36 5,99%
Nemate prijatelje s kojima biste se mogli baviti sportom 35 5,82%
Ne volite natjecateljske aktivnosti 34 5,66%
Ostalo 19 3,16%
Osjecate se diskriminirano u odnosu na ostale sudionike 7 1,16%

U usporedbi s drugim gradovima (grafikon 2.6.20.) Republike Hrvatske ali i
nacionalnim odnosno europskim prosjecima dolazimo do zanimljivih
informacija. Nedostatak vremena vodeca je barijera i u hrvatskim gradovima
Karlovcu i Dubrovniku ali i na nacionalnoj razini i razini Europske unije.
Nedostatak motivacije ili interesa je gotovo jednak kao i u gradu Karlovcu
(20,96%) ali i Europskoj uniji (20%) dok je na nacionalnoj razini nesto vedi
(28%), a u gradu Dubrovniku znatno manji (12%). Barijera skupoce je otprilike
na razini nacionalnog prosjeka, dok je ta barijera na razini EU zastupljena s tek
7%. Temeljem ovih rezultata mozemo zakljuciti kako se grad Osijek ne
razlikuje znacajno od trendova koji postoje na nacionalnoj razini i u smislu
pojedinih gradova ali i nacionalnog prosjeka te trendova koji postoje na
razini Europske unije. Obzirom da je kao prva barijera naveden
nedostatak vremena potrebno je u buduéim strategijama i programima
usmjerenim na povecanje tjelesne aktivnosti naglasiti informativnu
komponentu kako bi se razvila svijest o vaznosti tjelesnog vjezbanja,

odnosno bavljenja sportom za prije svega unaprjedenje zdravlja ali i
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psiholoskih, ekonomskih i ekoloskih dobrobiti. Ovakvim pristupom
utjecalo bi se i na one koji su kao razlog koji ih sprje€ava da se redovitije

bave sportom naveli nezainteresiranost ili nedostatak motivacije, a $to je

po zastupljenosti druga barijera iskazana u ovom istrazivanju.

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% Nedostatak motivacije ili
Nedostatak vremena edos a'a motivacye i Vec se bave sportom Preskupo je
interesa
[ OS 43,93% 21,80% 20,80% 12,31%
5]V 47% 12% 16% 11%
—_— KA 50,34% 20,96% 14,81% 10,71%
e H R 44% 28% 8% 13%
EU 40% 20% 17% 7%
N OS CCODU I KA e HR EU

Grafikon 2.6.20. Usporedni prikaz odgovora na pitanje o barijerama u bavljenju sportom ili

vjezbanjem

>

@RAZVOJ I
INOVACIJE

U SPORTU

322




.

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

POKAZATEUI PO SOCIO-DEMOGRAFSKIM SKUPINAMA

NeSto veci postotak muskaraca (32,28%) iskazuje nedostatak
vremena kao barijeru nego Zene (29,40%) ali je ova barijera vodeda i
kod jedne i kod druge skupine. Zene su takoder nesto vise (16,56%)
bez interesa i motivacije nego muskarci (13,49%).

| kod analize po dobnim skupinama naj¢es$ca barijera je nedostatak
vremena koja je najzastupljenija kod dobnih skupina 25-39 godina
(36,77%) i 40-54 godine (35,71%). Kod dobne skupine 55 godina i vise
vodeca barijera je invaliditet, odnosno bolest (24,03%).

Visokoobrazovane osobe u znacdajno vecem postotku (35,44%)
odabiru nedostatak vremena kao barijeru u odnosu na osobe s nizom
razinom obrazovanja (28,45%). Dok, s druge strane osobe s nizom
razinom obrazovanja imaju izraZeniju barijeru koja podrazumijeva
nedostatak interesa ili motivacije (17,63% vs 10,53%).

Osobe s djecom prijavljuju nedostatak vremena nesto vise (32,19%)
nego osobe bez djece (29,71%). Roditelji su takoder manje
zainteresirani i motivirani u odnosu na osobe bez djece. Medutim
najveca razlika je u barijeri koja se odnosi na Cinjenicu da se ispitanici
ve¢ bave sportom. Roditelja koji su prijavili ovu barijeru je svega
6,86%, dok je osoba bez djece u ovoj kategoriji 20,71%.

Skupine koje u najvecoj mijeri prijavljuju nedostatak vremena su
osobe zaposlene kod privatnika (38,52%) i osobe zaposlene u javnoj
sluzbi (38,92%). Nedostatak interesa najizrazeniji je kod nezaposlenih
osoba (20,24%), a ista skupina prednjaci i u barijeri koja se odnosi na
skupodu (13,10%).
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STAVOVI GRADANA GRADA OSIJEKA O SPORTSKIM PROGRAMIMA |
PROGRAMIMA TJELOVJEZBE

Sportski programi, odnosno programi tjelesnog vjezbanja su jo$ jedno
podrucje za koje se kroz provedbu ankete trazilo misljenje gradana grada
Osijeka. Pored razine tjelesne aktivnosti analizirane temeljem pitanja iz
ankete Eurobarometra, bilo je potrebno dobiti povratnu informaciju o
programima tjelesnog vjezbanja i sporta u kontekstu ponude i kvalitete istih.
U dijelu ankete koji se odnosi na sportske programe bilo je sadrzano Sest
pitanja koja su zapravo definirana kao tvrdnja. Ispitanici su se kroz razlicite
stupnjeve slaganja ili neslaganja s odredenom tvrdnjom odredili prema
svakom podrucju. Pomocu dobivenih rezultata kvalitetnije ¢e biti opisano
postojece stanje u podrucju tjelesnog vjeZbanja gradana. Ispitanici su dakle,
odgovarali na Sest pitanja koja su bila sastavni dio ankete (tablica 2.6.7.) i to
na prva Cetiri pitanja tvrdnjama: u potpunosti se slazem, djelomi¢no se
slazem, niti se slazem niti se ne slazem, djelomi¢no se ne slazem i u
potpunosti se ne slazem. Takoder, ispitanici su mogli odabrati i odgovor ,Ne

znam®. Na dva posljednja pitanja ispitanici su davali direktan odgovor.

Tablica 2.6.7. Anketna pitanja koja se odnose na sportsko-rekreativne programe u Osijeku
Pitanje

Na podrucju grada Osijeka nudi se Siroka ponuda sportskih/rekreativnih sadrzaja za djecu i mlade.
Na podrucju grada Osijeka nudi se Siroka ponuda sportskih/rekreativnih sadrzaja za ostalu populaciju.
Sportski/rekreativni programi koji se nude na podrucju grada Osijeka vode stru¢ne osobe.
Potrebno je osmisliti i ponuditi dodatne sadrZaje organiziranog tjelesnog vjezbanja za sve gradane.
Za kvalitetne i stru¢no vodene sportske/rekreativne programe spreman/na sam mjesec¢no izdvojiti (po osobi):
Navedite neke aktivnosti koje bi koristili ukoliko bi se nalazili u ponudi programa tjelesnog vjezbanja.
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Prva i druga tvrdnja odnosila se na stav ispitanika o ponudi
sportskih/rekreativnih sadrZaja za djecu i mlade te za ostalu populaciju na
podrucju grada Osijeka. Kvaliteta i raznovrsnost ponude sportskih ili
rekreativnih programa vazan je ¢imbenika razvoja sporta, odnosno tjelesnog
vjezbanja neke sredine. Razli¢ita znanstvena istraZivanja su utvrdila kako
bavljenje sportom, u najsirem smislu te rijeci znacajno doprinosi razvoju djece

i mladih osoba, ali i odraslih.

Analizom dobivenih odgovora na tvrdnju da se na podrucju grada Osijeka nudi
Siroka ponuda sportskih/rekreativnih sadrzaja za djecu moze se utvrditi kako
se veliki postotak ispitanika u potpunosti (34,17%) ili djelomi¢no (42,17%)
slaze s navedenom tvrdnjom S$to kombinirano iznosi 76,34%. S druge pak
strane tek je 7,17% ispitanika koji se u potpunosti ili djelomicno ne slazu s
navedenom tvrdnjom. Indiferentan stav po ovom pitanju izrazilo je 11,17%
ispitanika koji se niti slazu niti ne slazu s tvrdnjom. Temeljem ovih odgovora
mozemo zakljuciti kako vecéina gradana grada Osijeka smatra da u gradu
postoje razli¢iti programi namijenjeni djeci i mladima Sto je svakako dobar
pokazatelj za donoSenje buducih smjernica u smislu programa koji se odnose

na populaciju djece i mladih.

Sljedeca tvrdnja odnosila se takoder na sportske/rekreativne programe ali za
ostalu populaciju. S ovom tvrdnjom se u potpunosti slaze 26% ispitanika dok
je djelomic¢no sloZzno s ovom tvrdnjom 41% sto kombinirano i dalje iznosi
visokih 67%. Ipak, nesto manji postotak onih koji se u potpunosti ili
djelomic¢no slazu s navedenom tvrdnjom moZemo tumaciti ¢injenicom da u
gradu Osijeku doista postoje razliciti sadrzaji za djecu i mlade koji se realiziraju
uglavnom kroz sportske klubove dok programa za ostalu populaciju ima
manje. Prije svega se ovdje misli na odraslu populaciju stanovnistva. Nesto je
veci broj onih koji se niti slazu niti ne slazu (16%), kao i onih koji se djelomicno
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(6%) ili u potpunosti (3,83%) ne slazu s ovom tvrdnjom. Rezultati slaganja
ispitanika s prvom i drugom tvrdnjom prikazani su na grafikonu 2.6.21.. Treba
napomenuti kako je i kod prve (5,33%) i kod druge (7,17%) tvrdnje zabiljeZen

odredeni postotak ispitanika koji su odgovorili s ne znam.

e Djeca i mladi == QOstala populacija
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Grafikon 2.6.21. Rezultati slaganja s tvrdnjom o programima za djecu i ostalu populaciju

Sljedeéa tvrdnja odnosila se na misljenje gradana o stru¢nosti osoba koje
vode sportske/rekreativne programe na podrucju grada Osijeka. Rezultati
(grafikon 2.6.22.) ukazuju na to da je najviSe ispitanika (35,94%) koji se
djelomic¢no slazu s navedenom tvrdnjom. Ukoliko tom postotku pridodamo i

14,14% ispitanika koji se u potpunosti slazu onda dolazimo do podatka da

v 326

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



.

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

50,08% ispitanika smatra kako su osobe koje provode sportske/rekreativne
programe u gradu Osijeku struc¢ne. lako se radi o relativno visokom postotku,
treba imati na umu da ostala polovica ispitanika ne dijele takvo razmisljanje.
Ipak, samo je 15,14 % onih koji se djelomic¢no ili u potpunosti ne slazu s ovom
tvrdnjom dok je preostalih 34,78% onih koji ne znaju ili se niti slaZzu niti ne
slazu. Ovakvi rezultati ukazuju na podijeljenost u stavovima gradana Osijeka
o osobama koje provode stru¢ni rad kroz sportske odnosno rekreativne
programe. lako je manji postotak onih koji su direktno izrazili negativan stav
prema strucnosti osoba koje vode navedene programe, visoki postotak
indiferentnih ispitanika kao i onih koji ne znaju ukazuje na potrebu edukacije
opce populacije o vaznosti primjerene razine stru¢nosti osoba koje provode
takve programe. NadleZne institucije moraju inzistirati na zadovoljenju
formalnih uvjeta iz Zakona o sportu (NN 71/06) kojim je propisano tko i pod
kojim uvjetima moZe obavljati stru¢ne poslove u sportu, sportskoj rekreaciji
ili sportskoj poduci. U tome smislu potrebno je definirati strateSke odrednice
za unaprjedenje ovog podrucja koje ¢e i¢i ususret kvalitetnijim rjeSenjima iz

domene stru¢noga rada u sportu, sportskoj rekreaciji ili sportskoj poduci.

*
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Grafikon 2.6.22. Stupanj slaganja s tvrdnjom o stru¢nosti osoba koje vode
sportske/rekreativne programe

Zadnja tvrdnja s kojom su se susreli ispitanici u anketi po pitanju sportskih
programa je usmjerena na potrebu osmisljavanja i ponude dodatnih sadrzZaja
u smislu tjelesnoga vjezbanja za sve gradane grada Osijeka. Velika vecina
ispitanika slaze se oko toga da su dodatni sadrzaji potrebni, pa se tako u
potpunosti sa ovom tvrdnjom slaze ¢ak 53,08% ispitanika. Djelomicno se sa
ovom tvrdnjom slaze 25,46% ispitanika Sto ukupno ¢ini 78,54% ispitanika koji
se slazu, odnosno imaju pozitivnu percepciju oko uvodenja dodatnih sadrzaja
PO pitanju organiziranog tjelesnoga vjezbanja za sve gradane. Ovo je
pokazatelj da gradani grada Osijeka Zele kvalitetniju ponudu programa
tjelesnog vjeibanja za sve. Temeljem toga i jedan od buducih ciljeva u

promisljanju i razvoju ovoga segmenta sporta u gradu Osijeku potrebno je
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uskladiti s povratnim informacijama dobivenim i kroz ovu tvrdnju. Relativno
visok postotak (10,98%) ispitanika se niti slaze niti ne slaze s ovom tvrdnjom,
dok je 6,49% onih koji su odabrali ne znam kao odgovor. To pokazuje kako 15-
ak posto populacije nema jasno definiran stav prema ovom pitanju u ¢emu
moze biti prostor za daljnje unaprjedenje ovoga podrucja. Koliko su gradani
zainteresirani za programe tjelesnog vjezbanja govori i podatak da je tek 4%
gradana koji se u potpunosti ili djelomi¢no ne slazu s ovom tvrdnjom.

Rezultati su prikazani na grafikonu 2.6.23.

53,08%

25,46%

2,00%
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6,49% 53,08% 25,46% 10,98% 2,00% 2,00%

Ne znam

Grafikon 2.6.23. Stupanj slaganja s tvrdnjom o novim programima tjelesnog vjezbanja

Temeljem izrazenog pozitivhog stava oko ponude i uvodenja dodatnih
sadrzaja programa tjelesnoga vjezbanja za sve gradane ispitanicima je

postavljeno pitanje o tome koliko su spremni mjesec¢no izdvojiti za kvalitetne
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i stru¢no vodene sportske ili rekreativne programe. Kao potencijalni odgovori
bili su ponudeni sljededi iznosi: 0 kuna, do 200 kuna, 200 do 400 kuna, 400
do 600 kuna i viSe od 600 kuna. Najvedi dio ispitanika (57,24%) spreman je
mjesecno izdvojiti do 200 kuna, na drugom mjestu nalaze se ispitanici koji su
spremni izdvojiti od 200 do 400 kuna i to njih 19,97%. Tek na tre¢em mjestu
sa udjelom od 17,97% nalaze se gradani koji nisu spremni izdvojiti niti jednu
kunu. Od 400 do 600 kuna spremno je izdvojiti neSto malo manje od 3%
ispitanika, dok je iznad 600 kuna spremno izdvojiti 2% gradana koji su

sudjelovali u istrazivanju. Rezultati su prikazani na grafu 2.6.24.
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Grafikon 2.6.24.1znosi koje su gradani spremni izdvojiti za kvalitetne i stru¢no vodene
sportsko-rekreativne programe
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Osim informacije o iznosima koje su gradani spremni izdvojiti za sportske ili
rekreativne sadrzaje sastavni dio ankete bilo je i pitanje o aktivnostima koje
bi ispitanici koristili ukoliko bi se nalazili u ponudi programa tjelesnog
vjezbanja. Odgovore na ovo pitanje ispitanici su mogli dati u slobodnoj formi
Sto znaci da su mogli ponuditi, odnosno predloZiti neograni¢en broj
mogucénosti. Preko 43% ispitanika predlozZilo je odredene aktivnosti Sto
pokazuje kako su gradani grada Osijeka zainteresirani za sudjelovanjem u
kreiranju ponude sportski i rekreativnih sadrzaja na podrucju grada.
Aktivnosti su podijeljene u nekoliko kategorija koje su se odnosile na sportske
programe, programe povezane s vjezbanjem u fitnes centrima, programe
povezane s rekreativnim vjezbanjem na drugim lokacijama, aktivnosti na i u
vodi te ples. Na grafikonu 2.6.25. prikazani su rezultati, odnosno odgovori
ispitanika. Rezultati su izrazeni u apsolutnim brojevima zbog ¢injenice da su

pojedini ispitanici imali mogucnost predloziti i viSe od jedne aktivnosti.

46,33%
42,86%

11,20% 11,97%
- - -
SPORTSKI PROGRAMI PROGRAMI  AKTIVNOSTINA I U PLES
PROGRAMI POVEZANI S POVEZANI S VoDl

VIJEZBANJEM U REKREATIVNIM
FITNES CENTRIMA VIEZBANJEM

Grafikon 2.6.25. Skupine potencijalnih aktivnosti navedenih od gradana grada Osijeka
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Najveci broj ispitanika (46,33%) predloZio je aktivnosti povezane s
rekreativnim programima tjelesnog vjezbanja koji podrazumijevaju razliCite
aktivnosti poput aktivnosti na otvorenom, street workout programi, wellnes,
pilates, zumba i slicno. Slijede programi povezani sa sportskim aktivnostima
(42,86%) koji podrazumijevaju konkretne sportove kao $to su nogomet,
koSarka, rukomet, odbojka, borilacki sportovi, badminton, tenis, stolni tenis i
slicno. Aktivnosti koje se odnose na programe vjezbanja u fitnes centrima i
aktivnosti na i u vodi predlaze neSto manje od 12% ispitanika, dok najmanji
postotak prijedloga, ali ipak znacajan (8,11%) se odnosi na aktivnost plesa. U
procesu osmisljavanja novih programa rekreativnog tjelesnog vjeibanja
gradana koji ¢e biti u ponudi grada Osijeka potrebno je uvazavati i

preferencije gradana iskazane kroz ovo istrazivanje.

*
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TJELESNO VIJEZBANJE GRADANA — GLAVNI ZAKLJUCCI | REZULTATI
ISTRAZIVANJA

Provedeno istraZzivanje imalo je za cilj utvrditi razinu tjelesne aktivnosti,
uklju¢enost u sport i tjelesno vjezbanje te ostale faktore vazne za analizu
stanja u podrucju tjelesne aktivnosti gradana grada Osijeka. U tome smislu
potrebno je, radi preglednosti, predstaviti glavne naglaske o rezultatima
istrazivanja. Kao $to je navedeno ranije u uvodu ovoga poglavlja, rezultati su
dobiveni odgovorima gradana grada Osijeka na osam pitanja iz
Eurobarometrove ankete koja se koristi na razini Europske unije za pracenje
trendova u podrucju sporta i tjelesne aktivnosti gradana. Ako usporedimo
istrazivanje provedeno u gradu Osijeku s istrazivanjem koje provodi
Eurobarometar potrebno je konstatirati kako su oba istraZivanja provedena
na isti nacin, dakle putem intervjua licem u lice, a podatke su prikupljali
obuceni anketari. Nadalje, uzorak prikupljen u istraZivanju na europskoj i
hrvatskoj razini podrazumijeva ispitanike iz cijele analizirane drZave, odnosno
i ruralnih i gradskih podrucja, dok su u ovom istrazZivanju ispitanici samo sa
podrucja jednog konkretnog grada donekle objasnjava i razlike u rezultatima.
Jo$ jedna vazna stvar koja je utjecala na generalno vecu razinu aktiviteta
gradana grada Osijeka, posebno u odnosu na generalnu populaciju Hrvatske
je Cinjenica da se istraZivanje Eurobarometra provodilo tijekom mjeseca

studenog, dok je anketa u Osijeku provedena pocetkom rujna.

Razina tjelesne aktivnosti gradana grada Osijeka je vrlo visoka $to sugeriraju
rezultati dobiveni ovim istrazivanjem. Drugim rijeCima, to znaci da su tjelesno
vjezbanje, bavljenje sportom i ostale aktivnosti u kojima se ogleda stupanj

aktiviteta vazne sastavnice svakodnevnog Zivota stanovnistva $to svakako ima

*
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pozitivne efekte na brojne segmente svakodnevnog Zivota u gradu Osijeku.
Kroz pitanja definirana u anketi doslo se do spoznaje kako ispitanici koji su
sudjelovali u istraZzivanju u velikoj mjeri sudjeluju u bavljenju sportom ili
tjelesnim vjezbanjem. Usporedbom sa hrvatskim prosjecima te prosjecima
Europske unije vidljivo je kako su osobe s podrucja grada Osijeka znacajno
bolje u vedini parametara kada su u pitanju rezultati na razini Republike
Hrvatske, dok ne zaostaju niti za europskim rezultatima pa cak i kada se
usporeduju sa nekim od najrazvijenijih zemalja EU. Temeljem navedenog, u

nastavku se nalaze glavni nalazi provedenog istrazivanja:

e ProsjeCan gradanin grada Osijeka tjelesno aktivniji od prosjeénog
gradanina Hrvatske ili Europske unije. UporiSte u ovoj tvrdnji je
podatak da preko 54% ispitanika vjezba redovito ili priliéno redovito
$to je izrazito dobar rezultat u odnosu na prosjeke RH i EU.

e Jako veliki postotak gradana grada Osijeka provodi znacajnu koli¢inu
vremena u aktivnosti pjeSafenja Sto je jos$ jedan znacajan pokazatelj
tjelesne aktivnosti. Rezultati pokazuju kako je i u ovoj kategoriji
prosjeCan rezultat gradana grada Osijeka bolji od hrvatskog i
europskog prosjeka.

e Veliki broj Osjecana koji su sudjelovali u istrazivanju znacajan dio
vremena provodi u sjedenju. Gotovo 49% ispitanika provodi vise od
5 sati i 30 minuta u sjedenju dnevno $to je znacajno vise od
hrvatskog i europskog prosjeka.

e Triglavnaizbor gradana grada Osijeka za mjesto bavljenja sportom,
odnosno vjezbanjem su kod kuée, u zdravstvenom ili fitnes centru
te u parku, odnosno na otvorenom. Osim na spomenutim lokacijama
popularno je i vjezbanje na putu od kuce do $kole, posla ili trgovina

te sportski klubovi.
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Glavna motivacija zbog koje se gradani Osijeka bave sportom,
odnosno fizickom aktivnoséu je poboljSanje i unaprjedenje zdravlja
sa uvjerljivih preko 70% odabira ovoga odgovora. Medu ostale
vodeée odgovore ulaze i razlozi kao 3to su poboljsanje fizickog
izgleda, opustanje, poboljsanje kondicije, kontrola teZine i zabava.
Glavna barijera za bavljenje sportom ili fizickom aktivno$¢u u gradu
Osijeku je nedostatak vremena s neSto manje od 44% Sto je vodedi
C¢imbenik nevjezbanja i u RH i u EU. Slijede nedostatak interesa ili
motivacije te skupoca. Veseli ¢injenica da se u ovoj kategoriji oko
21% ispitanika vec¢ bavi sportom Sto je viSe i od europskog prosjeka
(17%) ali znacajno bolje i od hrvatskog prosjeka koji iznosi 8%.
Ispitani gradani se u velikoj mjeri slazu s tvrdnjom da u Osijeku
postoji Siroka ponuda sportskih, odnosno rekreativnih programa za
djecu i mlade dok je neSto manji broj onih koji to misle za ostalu
populaciju.

Oko 50% ispitanih se slaze s tvrdnjom kako u Osijeku programe
sportsko-rekreativnog vjezbanja vode stru¢ne osobe. S druge pak
strane nesto vise od 15% se ne slaZze s ovom tvrdnjom, dok je ostatak
indiferentan ili ne zna.

Blizu 80% gradana se slaze s tvrdnjom da je u gradu Osijeku
potrebno osmisliti dodatne sadrZaje u smislu sporta i tjelesnog
vjezbanja.

Preko 82% gradana koji su sudjelovali u istrazivanju spremni su za
kvalitetne i stru¢no vodene sportske, odnosno rekreativne
programe izdvojiti financijska sredstva u rasponu od 200 do viSe od

600 kuna na mjesecnoj razini.
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3. STRATESKI CILJEVI RAZVOJA SPORTA U
GRADU OSIJEKU DO 2030.

3.1. SPORTSKA INFRASTRUKTURA NA PODRUCIU GRADA OSIJEKA — CILIEVI 2030.......... 337
3.2. TRENERI | DRUGI STRUCNI KADROVI = CILJEVI 2030. ..., 346
3.3. FINANCIRANJE SPORTA U GRADU OSHEKA — CILJEVI 2030. «.ovooooveeeeeveeceeee e 351
3.4. NATJECATELISKI SPORT NA PODRUCIU GRADA OSIJEKA — CILJEVI 2030. ................. 355
3.5. SKOLSKI | AKADEMSKI SPORT NA PODRUCJU GRADA OSIJEKA — CILJEVI 2030. ....... 362
3.6. TIELESNA AKTIVNOST GRADANA GRADA OSIEKA — CILIEVI 2030. ovvcoevveceeerceeeene. 368

e 336

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

3.1. SPORTSKA INFRASTRUKTURA NA PODRUCJU GRADA
OSIJEKA - CILJEVI 2030.

Klju¢ni strateski ciljevi za 2030. godinu

Streljana Pampas - izgradena
kvalifikacijska i finalna
dvorana

Izgraden novi kompleks
zatvorenih bazena

- Obnovljena SD Zrinjevac
- dvorane srednjih skola
- RijeSeno pitanje doma VK lktus
- Skate park Copacabana
- Ustanova za upravljanje sportskim
objektima
- Gradski vrt - obnova i uredenje
atletske staze
- rekonstrukcija RC Copacabana
- Srednjoskolsko igraliste - bazen
- Sokolski dom i natkriveno klizaliste

Izgraden Adrenalinski park
(auto-moto staza)

>
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CIL) 1 — Izgraden novi kompleks zatvorenih bazena

TRENUTNO STANJE ZELUJENI CIU 2030.

2020.

Trenutno postojeci bazeni na podrucju Grada Osijeka — 1x
otvoreni 50 x 25 metara (SRC Copacabana) i 1x zatvoreni 25 x
12,5 metara (Gradski bazen) zadovoljavaju standard
izgradenosti bazena na razini 48% potreba. Grad veli¢ine
Osijeka treba imati izgradenih najmanje 3.201 m?2 bazena.

z .
Postojedi bazeni ne zadovoljavaju sportske potrebe oko 400 3'338v_m vodenih .
1.562.5 m2 vodenih ¢lanova 5 sportskih klubova vodenih sportova koji djeluju na povrsina u Gradu Osijeku
e mallon podrucju Grada Osijeka (plivacki klub, dva vaterpolo kluba,
P J triatlon klub, ronilacki klub). 1x ZATVORENI 50x25m

L L : - m? bazena
U anketi je vecina gradana iskazala stav kako Gradu Osijeku 1X ZATVORENI 25x16,7 m

od sportskih objekata najvise treba novi bazenski kompleksa. | 1x ZATVORENI 18x6 m
Cilj je izgraditi novi zatvoreni bazenski kompleks koji ¢e se 1x OTVORENI 50x25 m
sastojati od: 1x ZATVORENI 50X25m, 1X ZATVORENI 25x16,7 1x ZATVORENI 25x12,5 m
m i 1x ZATVORENI 18x6 m.

Urbanisticki plan uredenja kompleksa Gradski vrt usvojen je

tijekom 2019. godine i predvida izgradnju bazenskog

kompleksa na prostoru Gradskog vrta. Procjena vrijednosti

izgradnje kompleksa zatvorenih bazena je 80 milijuna kuna.

1x OTVORENI 50x25 m
1x ZATVORENI 25x12,5m

CIL) 2 — Izgraden Adrenalinski park (staza za auto-moto sport)

TRENUTNO STANJE
2020.

ZELJENI CIU 2030.

Grad Osijek je pripremio prostorno-plansku i gradevinsku
dokumentaciju (izdavanje gradevinske dozvole u tijeku) te
prijavio projekt izgradnje Adrenalinskog parka putem Sheme
dodjele bespovratnih sredstava za poslovnu infrastrukturu kao
nove turisticke infrastrukture za aktivni turizam putem

izradena Europskih fondova (Operativni program za Regionalnu .
ST . konkurentnost 2007.-2013., Prioritetna os 5 - 1. Razvoj i lzgraden
0 L_Jmenta.cua za unaprjedenje regionalne infrastrukture i jacanje atraktivnosti Adrenalinski park
izgradnju regija).
Adrenalinskog parka Prijavitelj projekta su Sportski objekti d.o.o., a partneri grada (auto-m(l)FO Stavze_? izeraden
Osijeka i Regionalne razvojne agencije Slavonije i Baranje. te pratecn sadrzajl 8 o
(auto-moto staze) te Ositek . -~ : o Adrenalinski
.. . sijek je postao znacajno odrediste ekstremnih/adrenalinskih na prostoru K
prateuh sadrzaja NA | sportova odrZavanjem ,Pannonian Challenge”, festivala S k e
prostoru Sportskog ekstremnog koje okuplja vozace skate-a, rola i BMX-a. ports Og__
d Osiiek Projekt ,Adrenalinski park Osijek” biti ¢e nova turisticka aerodroma Osuek =
aero rc\>'ma. Sljek = atrakcija regije sa sadrzajima kao Sto su motociklisticki Cepin
Cepin sportovi/utrke, automobilistic¢ki sportovi /utrke, padobranstvo,
jedrilice/zmajevi, rekreativno zrakoplovstvo, zmajevi, RC
automobili, i slicne discipline, sve na istoj lokaciji Adrenalinskog
parka.
Procijenjena vrijednost projekta je 5.000.000 Eura (90%
sredstava EU programi).
*
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CIL) 3 — Streljana Pampas — izgradnja kvalifikacijske i finalne dvorane i novi

model upravljanja objektom

TRENUTNO

STANJE 2020.

ZELJENI CIU
2030.

ne postoji
kvalifikacijska i

finalna dvorana u

sklopu Streljane
Pampas

objektom
upravljaju
Sportski objekti
d.o.o.

Postojanje kvalifikacijske i finalne dvorane postao je preduvjet
za buduce organizacije natjecanja u streljastvu najviseg ranga.
Izgradnjom nove kvalifikacije i finalne dvorane Osijek bi imao
streljanu konkurentnu najvecim i usporedivim streljanama u
Europi (Munchen/Njemacka, Chateauroux/Francuska i
Baku/Azerbajdzan) i svijetu (Peking/(Kina, Changwon/Juzna
Koreja i New Delhi/Indija). Takva bi streljana omogudila
nastavak organizacije natjecanja na svjetskoj i europskoj razini
u Osijeku.

Buduci da je rije¢ o dvoranama ukupne povrsine 5000 m2, pri
projektiranju bi svakako trebalo uzeti u obzir njihovu multi
funkcionalnost, odnosno sportski i gospodarski potencijal kojim
cijela streljana moZze biti samoodrziva.

Streljanom Pampas od 2006. gospodare Sportski objekti d.o.o.,
koji su uloZili znatna sredstva i napore u odrzavanju streljane na
postojecoj razini. Novi zahtjevi streljackog sporta u pogledu
infrastrukture, potrebne opreme i uredaja na streljani
zahtijevaju adekvatan financijski i stru¢ni odgovor na koji je
ovim modelom upravljanja sve teze odgovoriti. Buduci da
Sportski objekti d.o.0. osim streljanom upravljajuis 11
kapitalnih sportskih objekata u gradskom vlasnistvu, kao i sa 16
javnih sportskih igralista u gradskim cetvrtima i mjesnim
odborima, treba unaprijediti model upravljanja koji bi
ukljucivao osjecke streljacke klubove koji imaju ljudske resurse i
dokazana znanja, a za Sto su iskazali interes.

Troskovi izgradnje kvalifikacijske i finalne dvorane procijenjeni
su na 3.080.000 € (23,1 mil. kn), a rok dovrsetka ne bi trebao
biti duzi od tri godine kako se ne bi izgubio kontinuitet
organizacije velikih natjecanja.

Dodatno, pripremljena je projektna dokumentacija za provedbu
projekta energetske obnove Streljane Pampas. Procijenjena
vrijednost projekta energetske obnove objekta je
11.371.397,00 kn.
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izgradena
kvalifikacijska i
finalna dvorana
u sklopu
Streljane
Pampas

energetska
obnova objekta

objektom
upravlja
Gradansko
streljacko
drustvo ,Osijek
1784

izgradena
kvalifikacijska i
finalna dvorana

energetska
obnova objekta

promijenjen

model
upravljanja
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CIL) 4 — Obnova SD Zrinjevac

TRENUTNO STANJE

2020.

ZELJENI CILJ
2030.

Sportska dvorana

Zrinjevac

Analiza stanja sportskih dvorana na podrucju Grada Osijeka
pokazala je kako Osijek raspolaze s dovoljno dvoranskoga
prostora u ovom trenutku te nije potrebna izgradnja novih
dvoranskih kapaciteta u strateskom razdoblju do 2030. godine.
Od tri javne gradske sportske dvorane najstarija i u najlosijem
stanju je Sportska dvorana Zrinjevac. Potrebna je cjelovita
obnova dvorane koja, izmedu ostaloga, ukljucuje: energetsku
obnovu objekta, klimatizaciju prostora, promjenu parketa,
modernizaciju i opremanje dvorane, kompletnu sanaciju
pratecih dvoranskih prostora (tribine, svlacionice, uredski i
poslovni prostori itd.).

Okvirna procjena upravitelja objekta (Sportski objekti d.0.0.)
ukupnih troSkova obnove SD Zrinjevac je 10.000.000 kn.

obnovljena
Sportska
dvorana
Zrinjevac

obnovljena SD
Zrinjevac

CIL) 5 — RijeSeno pitanje doma VK lktus

TRENUTNO

STANJE 2020.

ZELJENI CIU
2030.

Rekreacijski centar Iktus u kojem se nalazi i objekt koji koristi
Veslacki klub Iktus (Dom VK Iktus) u vlasnistvu je trgovackog
drustva Saponia d.d. VK Iktus koristi objekt na temelju dokumenta
koji regulira odnose izmedu VK Iktusa i vlasnika prostora, a Grad
Osijek osigurava financijska sredstva za materijalne troskove

Dom VK Iktusa u objekta. Medutim, postoji visoka razina neizvjesnosti oko objekta i Dom VK Iktusa \;lt?'senlltssvlfo'i
privatnom njegova moguca prodaja od strane vlasnika predstavlja jedan u vlasnistvu koJristi VK )
: infrastrukturnih izazova za sustav sporta i veslanja u Gradu Osijeku. i
v v n
lasnistvu Grad Osijek treba kupiti nekretninu od strane privatnog vlasnika. Grada Osueka Iktus
Alternativno, potrebno je pronaci novu lokaciju te izgraditi novi
objekt za potrebe VK Iktus.
Procjena troska kupnje Rekreacijskog centra Iktus i objekta u kojem
se nalazi Dom VK Iktusa je 5.000.000 kn.
*
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 6 — Uredenje i izgradnja popratnih sadrzaja u Skate parku Copacabana te

uspostava modela upravljanja

TRENUTNO

STANJE 2020.

ZELJENI CILJ
2030.

Skate park
Copacabana

Danasnji Skate park, koji se nalazi na lijevoj obali Drave uz RC
Copacabana smatra se jednim od najboljih skate parkova u
ovom dijelu Europe. Na Skate parku Copacabana odrzava je
jedno od tri velika tradicionalna osjecka godiSnja sportska
dogadaja — Pannonian Challenge.

Tijekom 2016. godine parcelacijom je utvrdena nova gradevna
Cestica (K.o. Tvrdavica-Podravlje, k.¢.br. 652/3) koja je odvojena
od kupalista Copacabana na kojoj se nalazi Skate park
Copacabana. Povrsina nove Cestice na kojoj se nalazi Skate park
je 26.307m2 te je namjena zemljista za sport i rekreaciju. U
buduéem strateskom razdoblju potrebno je rijesiti model
upravljanja Skate parkom te predvidjeti izgradnju pratece
infrastrukture.

Skate park
Copacabana —
izgradena i
uredena prateca
infrastruktura

stanje Skate
parka

CILJ 7 — Uspostavljena suradnja s Osjecko-baranjskom Zupanijom oko koriStenja

srednjoskolskih sportskih dvorana

TRENUTNO

STANJE 2020.

ZELJENI CIU
2030.

nije uspostavljen
model koriStenja
sportskih dvorana
srednjih 3kola za
potrebe
osjeckoga sporta

Srednjoskolske dvorane se dominantno koriste za potrebe
nastave TZK (80% ili 412 sati) te rekreacije gradana (10% ili 52
sata), a najmanje sati tjedno koriste ih osjecki sportski klubovi
(10% ili 50 sati).

Jedan od uzroka slabijeg koristenja srednjoskolskih dvorana za
potrebe treninga i natjecanja osjeckih sportskih klubova, lezi u
¢injenici da su srednje Skole pod ingerencijom Osjecko
baranjske Zupanije (za razliku od osnovnoskolskih i gradskih
dvorana koje su pod ingerencijom Grada Osijeka) te je
potrebno uspostaviti kvalitetnije odnose sa strukturama
Zupanije kako bi se srednjoskolske dvorane stavile na
raspolaganje osjeckome sportu i osjeckim sportskim klubovima
po slicnom modelu kao Sto je uspostavljen za osnovne skole.

uspostavljen
model koriStenja
sportskih
dvorana srednjih
Skola za potrebe
osjeckoga sporta

iskoristenost
srednjoskolskih
sportskih
dvorana za
potrebe sporta
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CIL) 8 — Osnovana Ustanovu za upravljanje sportskim objektima Grada Osijeka

TRENUTNO

STANJE 2020.

ZELJENI CILJ
2030.

Sportski objekti
d.o.o.

Sportski objekti d.o.0. su trgovacko drustvo u vecinskom vlasnistvu
Grada Osijeka (78,29%) i nekoliko okolnih opcina (Antunovac,
Cepin, Erdut, Ernestinovo, Vuka, Semeljci i Vladislavci), osnovano
radi upravljanja i odrzavanja sportskih objekata i pruzanja boljih
uvjeta za razvoj i promicanje sporta. Medutim, u trenutnim
porezno-pravnim okolnostima bolji pravni oblik je Ustanova za
upravljanje sportskim objektima koja je predvidena Zakonom o
sportu.

Trgovacko drustvo je po osnovnoj logici pravni oblik namijenjen
stjecanju dobiti za osnivaca, a sportski objekti kao gradska imovina
ne mogu sluziti za ostvarivanje dobiti jer je njihova svrha da budu
na raspolaganju gradanima i sportasima Grada Osijeka.

Ustanova kao pravni oblik ima povoljniji porezni i financijski polozaj
u odnosu na trgovacko drustvo.

Ustanova za
upravljanje
sportskim
objektima

Grada Osijeka

oblik pravne
osobe koja
upravlja
sportskim
objektima
Grada osijeka

CILJ 9 — Stadion Gradski vrt — obnova i uredenje atletske staze

TRENUTNO ZELJENI CIUJ

STANJE 2020.

2030.

Stadion Gradski
vrt

U dogovoru s upraviteljem Stadiona Gradski vrt NK Osijekom
$.d.d. (ugovor do 2041. godine) potrebno je u nadolaze¢em
razdoblju iznaci optimalan model koristenja i namjene stadiona
Gradski vrt. Naime, izgradnjom nogometnog kompleksa na
Pampasu koji ukljucuje i nogometni stadion NK Osijek ce,
predvidivo, vecinu svojih potreba za kvalitetnim natjecateljskim
objektom zadovoljiti.

Uz nogometnu namjenu Stadion Gradski vrt ima i atletsku
infrastrukturu koju koriste osjecki atletski klubovi, a
dominantno Atletski klub Osijek-Zito. S obzirom da se radi o
jedinoj uredenoj i opremljenoj atletskoj stazi ne samo na
podrucju Grada Osijeka vec i Sire regije daljnje upravljanje,
odrzavanje i koristenje Stadiona Gradski vrt ima bitnu stratesku
odrednicu.

U razdoblju do 2030. potrebno je obnoviti i urediti atletsku
stazu kao jedan od kljucnih infrastrukturnih sportskih objekata
na podrucju Grada Osijeka.

Stadion Gradski
vrt —obnovljena
i uredena
atletska staza

stanje atletske
staze

’/0

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU

342
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CILJ 10 — Obnovljen bazen na Srednjoskolskom igraliStu

TRENUTNO STANJE ZELJENI CIU

2020. 2030.

U sklopu objekta na Srednjoskolskom igraliStu postoji i bazen za
obuku neplivaca dimenzija 12 x 7 metara, koji trenutno nije u
funkciji. Kako bi se cijeli objekt Srednjoskolskog igralista priveo
osnovnoj namjeni, uvazavajuci potrebe i zahtjeve sadasnjih i
novih korisnika, uvodenjem novih sadrzaja za provodenje
programa sportske rekreacije i ponovno pokretanje obuke bazen na
neplivaca, u jedinom bazenu u gradu primjerenom za takvu 52
bazen na aktivnost, potrebno je izvesti natkrivanje postojeceg bazena Srednjoskolskom
SFEdnjogkOISkom svjetlopropusnim laganim materijalima, sanirati i urediti igra|i§tu je u
]gra"‘s’tu nije u postojecu bazensku skoljku za prilagodbu zahtjevima obuke funkciji sportske
neplivaca i sportske rekreacije i rekonstruirati potrebnu -
funkciji bazensku tehniku. rekreacije i
Predvidjeti mogucnost zatvaranja/prekrivanja bazenske ¢kolike =~ Obuke neplivaca
montazno/demontaZznim pokrovom kako bi se prostor bazena
mogao koristiti kao multifunkcionalna dvorana za sportsku
rekreaciju u bazenu i izvan njega.
TroSak rekonstrukcije bazenske skoljke, pripadajuce bazenske
tehnike i natkrivanja bazena procjenjuje se na 2.500.000,00 kn

stanje bazena na
Srednjoskolskom
igralistu
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CIL) 11 — Obnova i rekonstrukcija RC Copacabana

TRENUTNO STANJE ZELJENI CIU

2020. 2030.

Predvidena je potpuna rekonstrukcija svih bazena i bazenske

tehnike, vodedi racuna o sadasnjim trendovima i standardima

izgradnje otvorenih bazenskih kupalista s predvidenim novim

atrakcijama u bazenu s atrakcijama u djecjem bazenu, te vodeci

racuna o osiguranju pristupac¢nosti osobama s invaliditetom i

smanjene pokretljivosti.

Svi se postojeci bazen, osim olimpijskog bazena, rekonstruiraju

unutar postojecih skoljki bazena.

Skoljka olimpijskog bazena predvidena je za uklanjanje te ¢e se

na njenom mijestu izgraditi novi olimpijski bazen unutarnjih

dimenzija 25,02 m x 50,0 m, te vanjskim dimenzijama 29,40 m x

54,10 m, ukupne vodene povrsine 1.251,50 m2. Postojedi obnovljeni i

duboki bazen se rekonstruira u bazen s atrakcijama i mokrim

barom, a vodena povrsina bazena s atrakcijama iznosit ¢e .
/ 557,53 m2. Jedan dio postojeceg velikog rekreacijskog bazena kompleks RC SIS EIE [

. ) o Copacabana

se rekonstruira u bazen s valovima vodene povrsine 674,38 m2. Copacabana

Preostali dio postojeceg velikog rekreacijskog bazena se

rekonstruira u bazen uz tobogan unutarnjih dimenzija 12,00 m

x 10,00 m, te vanjskih dimenzija 13,63 m x 11,63 m, a vodena

¢e povrsina bazena uz tobogan iznositi 120,00 m?2.

Postojeci djecji bazen se rekonstruira te mu se smanjuje

vodena povrsing, a dio bazena je predviden kao spray park.

Vodena povrsina djec¢jeg bazena iznosit ¢e 248,82 m?, a

povrsina spray parka 249,39 mZ2. Predvideno je uklanjanje

dijela postojecih zgrada kao i gradnja nedostajucih sadrzaja.

TroSak obnove i rekonstrukcije RC Copacabana procjenjuje se

na 56.250.000,00 kn (45 mil. kn + PDV).

; . stanje bazenai
rekonstruirani  popratnih
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CIL) 12 — Sokolski dom i natkriveno klizaliste 60x30 metara

TRENUTNO STANJE

2020.

ZELJENI CILJ
2030.

prosireno
klizaliste 60x30
metara i
natkriveno

Prosirivanje postojeceg klizalista na dimenziju 60 x 30m i
natkrivanje klizali$ta. Osim investicije prosirenja samog klizalista Sokolski dom i
Sokolski dom i (koje podrazumijeva rusenje jedne tribine) nuzno potrebna bi natkriveno
o bila izgradnja boxeva za timove i postavljanje zastitne ograde e
klizaliste kao i izgradnja svlacionica i dodatnog skladisSnog prostora. klizaliste 60x30
Konkretni financijski iznosi potrebnih investicija u ovom metara
trenutku nisu poznati.

STRATESKI CILJEVI

TRAJANIJE

POCETAK
PROJEKTA

ZAVRSETAK
PROJEKTA

NOSITEL
AKTIVNOSTI

TROSAK

1. lzgraden zatvoreni bazenski | o oo | ryjan2021. | svibanj2025. | Grad Osiek | 80.000.000 kn
kompleks
Izgraden Adrenalinski park ) ) . -
2. 24 mjeseca | prosinac 2021. | prosinac 2023. | Grad Osijek 37.500.000 kn
(auto-moto staza)
. . . 23.100.000 kn
Streljana Pampas —izgradnja )
kvalifikacijske i finalne dvorane i (dogradnja)
3. ) ) o 24 mjeseca sijecanj 2021. sijecanj 2023. Grad Osijek 11.371.397 kn
novi model upravljanja +
. (energetska
energetska obnova objekta
obnova)
4. Obnova SD Zrinjevac 24 mjeseca | prosinac 2024. | prosinac 2026. | Grad Osijek 10.000.000 kn
5. RijeSeno pitanje doma VK Iktus 18 mjeseci sijeCanj 2021. srpanj 2022. Grad Osijek 5.000.000 kn
Uredenje i izgradnja popratnih
6. sadrZaja u Skate parku / / / Grad Osijek /
Copacabana
Uspostavljena suradnja s
7, | Cslecko-baranjskom Zupanijom |, Lo | Giegan 2021, | sijefanj2022. | GradOsijek |  300.000 kn
oko koristenja srednjoskolskih
sportskih dvorana
Osnovana Ustanovu za
8. upravljanje sportskim objektima 12 mjeseci sijeCanj 2021. sijeCanj 2022. Grad Osijek 0kn
Grada Osijeka
Stadion Gradski vrt —obnova i .
9. e / / / Grad Osijek 3.500.000 kn
10. Obnovijen bazen na 24 mjeseca | rujan 2021. rujan 2023. | Grad Osijek | 2.500.000 kn
Srednjoskolskom igralistu
11. Obnova RC Copacabana 20 mjeseci rujan 2021. travanj 2023. Grad Osijek 60.000.000 kn
Sokolski dom i natkriveno . e e Centar Sokol
12. Klizalitte 60x30 metara 24 mjeseca sijeCanj 2024. sijeCanj 2026. do.o. /
120 mjeseci | sije¢anj2021.  prosinac 2030. 233.271.397 kn
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

3.2. TRENERI | DRUGI STRUCNI KADROVI U SPORTU NA
PODRUCJU GRADA OSIJEKA — CILJEVI 2030.

Klju¢ni strateski ciljevi za 2030. godinu

75% trenera ima visu il
visoku stru¢nu spremu za
obavljanje trenerskih
poslova

ukupno 120 trenera
zaposlenih u osjeckom
sportu

63% klubova ima
zaposlenu najmanje jednu
osobu za obavljanje
trenerskih ili
organizacijskih poslova

Ucinkovit sustav
evaluacije, kontrole i
nagradivanja strucnog
rada trenera

>
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CILJ 1 — Broj zaposlenih trenera je 120 osobe s prosjeénom pla¢om
koja je za 10% veca od prosjecne mjesecne place u Republici

Hrvatskoj

TRENUTNO OPIS ZELJENI CIL 2030. KPI

STANJE 2020.

Uz zadrZavanje postojeceg broja zaposlenih trenera potrebno
je zaposliti 80 novih trenera u sustav osjeckoga sporta. Od

40 Zap05|enih Zaposlenih 40 trenera u osjec¢kim sportskim klubovima za njih 120 zaposlena
trenera 24 se sredstva za placu osiguravaju iz Programa javnih potreba trenera broj zaposlenih
u sportu na podruéju Grada Osijeka putem ZSUGOS, a trenera u
preostalih 16 trenera je zaposleno na teret klubova. Od 80 sportskim
(24 ZgUGOS +16 novozaposlenih trenera u osjeckom sportu place za njih 60 (84 ZgUGOS +36 klubovima
klubovi) osigurat ¢e se u Programu javnih potreba u sportu Grada klubovi)

Osijeka (ukupno 84 trenera), a klubovi ¢e osigurati place za 20
novozaposlenih trenera (ukupno 36 trenera)
Krajem 2019. godine osjecki sportski klubovi zaposljavali su
. ukupno 60 osoba (40 trenera) s prosjecnom bruto godisnjom .
prosjecna pla¢éom od 73.483 kn ili 6.123 kn mjese¢no. Prosje¢na bruto prosjecna prosje¢na
mjeseéna bruto placa u osjeckom sportu u 2019. godini bila je za 30% niZa od mjese(‘fna bruto mjesecna bruto

pIac’a u osjeékom prosjecne bruto place isplacene u Republici Hrvatskoj. Kako bi plaéa u osjeékom placa zaposlenih

) se u sport privukli i zadrzali kvalitetni, kompetentni i Skolovani ) trenera u
sportu = prOSJEk kadrovi na strucno-trenerskim i organizacijsko-upravljackom sportu = prOSJEk sportskim
RH - 30% pozicijama potrebno je postupno povecavati izdvajanja za RH + 10% klubovima

potporu rada trenera kako bi prosjecna placa u sportu bila za
10% veca od prosjecne place u Republici Hrvatskoj.

CILJ 2 — Kroz kontinuirani proces profesionalizacije trenera osigurati
visoku zastupljenost kadrova koji imaju visu ili visoku stru¢nu spremu za

obavljanje poslova trenera.

TRENUTNO 5
OPIS ZELJENI CILJ 2030. KPI
STANJE 2020.
39% trenera s Kod zaposljavanja novih trenera u sustavu osjeckog sporta 75% trenera s broj trenera s
vi$om ili visokom dominantno zaposljavati k.ad,rove s visSom ili visokom stru¢nom vi¢om ili visokom  vizom ili visokom
. spremom. Takoder, postojece trenere u sustavu sporta grada . Strunom
strucnom Osijeka poticati na stjecanje vise ili visoke strucne spreme za strucnom <oremom
spremom obavljanje trenerskoga posla. spremom o
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TRENUTNO
STANJE 2020.

24% klubova ima
zaposlenu osobu
na trenerskim,
organizacijsko-
upravljackim ili
administrativnim
poslovima

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CILJ) 3 - Profesionalizirati sustav osjeckoga sporta povec¢anjem broja

klubova koji imaju zaposlene osobe za obavljanje trenerskih ili

organizacijsko-upravljackih poslova sa sadasnjih 24% klubova na 63%

klubova.

OPIS

Trenutno 31 sportski klub s podrucja Grada Osijeka ili njih oko
25% imaju profesionalno angazirane osobe u klubu. Radi se o
ukupno 60 zaposlenih osoba od kojih je 40 osoba zaposleno za
obavljanje trenerskih poslova, a 20 osoba za obavljanje
organizacijsko-upravljackih ili administrativnih poslova.
Potrebno je snazno usmjeriti sustav osjeckoga sporta i klubova
prema profesionalizaciji povec¢anjem broja klubova koji imaju
najmanje jednu zaposlenu osobu za obavljanje trenerskih,
organizacijsko-upravljackih ili administrativnih poslova na 80
klubova ili njih 63%.

Zaposljavanjem dodatnih 80 trenera u sustav osjeckoga sporta
(vidi Cilj 1) povecat ¢e se broj zaposlenih. Dodatno je potrebno
zaposliti 20 osoba za obavljanje organizacijsko-upravljackih
poslova. Time bi se ukupan broj zaposlenih osoba povecao sa
sadasnjih 60 na ukupno 160 osoba (120 trenera + 40 ostali).
Svi klubovi nositelji kvalitete (I. razred, 16 klubova) imali bi
barem 3 zaposlene osobe od ¢ega barem 2 osobe za obavljanje
trenerskih poslova, a 1 osobu za obavljanje organizacijsko-
upravljackih poslova.

Svi klubovi Il. razreda (10 klubova) imali bi zaposlene barem 2
osobe za obavljanje trenerskih poslova.

Svi klubovi ll. razreda (12 klubova) imali bi barem jednu
zaposlenu osobu za obavljanje trenerskih poslova.

V4
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ZELJENI CILJ 2030.

63% klubova ima
zaposlenu osobu
na trenerskim,
organizacijsko-
upravljackim ili
administrativnim
poslovima

KPI

broj klubova koji
ima zaposlenu
0sobu na ugovor
o radu
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TRENUTNO
STANJE 2020.

ne postoji sustav
evaluacije,
kontrole i
nagradivanja
stru¢no-
trenerskoga rada

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 4 — Osmisliti i implementirati sustav kontrole kvantitete i

kvalitete rada trenera i u osjeCkom sportu kroz uspostavu

mehanizama pripreme planova, usvajanje izvjestaja, evaluacije

ucinaka, kontrole i nagradivanja stru¢noga rada.

OPIS

Potrebno je osmisliti proces planiranja i prijave godisnjega
plana i izvjes¢a o radu na razini Zajednice Sportskih udruga
Grada Osijeka u okviru kojega ¢e definirano stru¢no tijelo
evaluirat planova i programe rada, kontrolirati njihovu
provedbu, evaluirati rezultate rada i primjereno nagradivati
ostvarene rezultate. Trenutno treneri u osjeckim sportskim
klubovima obavljaju tek oko 50% od standarda i normativima
predvidene koli¢ine sati treninga na godisnjoj razini. Oko 80%
trenera se slaze ili djelomicno slaze s tvrdnjom kako je prilikom
planiranja rada u godisnjem ciklusu nuzno izraditi detaljan plan
kojeg ¢e evaluirati neko strucno tijelo. Oko 83% trenera se slaze
ili djelomicno slaze s tvrdnjom kako je zavrsetkom rada u
godisnjem ciklusu potrebno je izraditi detaljan izvjestaj kojeg ce
evaluirati neko strucno tijelo.

’/0
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ZELJENI CILJ 2030.

postoji sustav
evaluacije,
kontrole i
nagradivanja
stru¢no-
trenerskoga rada

KPI

uspostavljen
sustav
evaluacije,
kontrole i
nagradivanja
strucno-
trenerskoga rada
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CIL) 5 — Poticati i stipendirati stjecanje stru¢ne spreme osoba koje
trenutno obavljaju trenerske poslove u osjeckim sportskim
klubovima, narocito poticati i usmjeravati na studijske programe
KinezioloSkog fakulteta Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u

Osijeku.

TRENUTNO

STANJE 2020. OPIS ZELJENI CILJ 2030. KPI

Trenerske poslove u osjeckim sportskim klubovima obavlja 450
osoba od koji njih 55% ili oko 248 nema potrebnu strucnu
spremu za obavljanje trenerskih poslova koja je propisana
Zakonom o sportu. Potrebno je snazno poticati i sufinancirati
Skolovanje sportskih trenera na podrucju Grada Osijeka.
Zajedno s ciljem 1 — zaposlenih 120 profesionalnih sportskih

. . . trenera s prosje¢nom placom koja je 10% iznad prosjecne place sufinanciranje
sufmanaranje u RH te ciljem 2 — zaposljavanje trenera s viSom ili visokom < . .
. . . o o : Skolovanja broj osoba na
skolovanja i struénom spremom stvorit ¢e se povoljni socio-ekonomski ) <kolovaniu za
o q preduvjeti za mlade osobe koje Zele postati sportskim SpOf'tSkIh trenera i J
osposobIJavanJa . ) L o . ) . obavljanje
trenerima. Trenutno se sufinancira Skolovanje i osposobljavanje — gOdISl’\]I iznos trenerskih

sportskih trenera | (tetajevi) u ukupnom godiénjem iznosu od 55.000 kuna

— godi¥nji iznos  ©dnosno izmedu 2.1801 3.380 kn po osobi (19 osoba). 480.000 kn—50  poslova

55.000 k 19 Potrebno je prekinuti sufinanciranje javnim sredstvima diplomiranih silzendirerin o
> e osposobljavanje (pohadanje tecajeva) te znacajno povecati trenera (2030’) + ;%rsg%S/Grada
trenera (2019. iznose sufinanciranja skolovanja. Troskovi sufinanciranja 20 kol o Osiiek
godina) Skolovanja trebaju ukljucivati troskove upisnine na studij, S c?_ovanje u sljeka
troskove nabavke literature te mjesecnu stipendiju — procjena tljeku

ukupnog troska 2.000 kn mjesecno ili 24.000 kn godisnje po
osobi (duljina sufinanciranja — 3 ili 5 godina) — 20 osoba na
sufinanciranju godisnje = 480.000 kn. Izvor sredstava je
Program javnih potreba u sportu Grada Osijeka. Kandidati
potpisuju ugovor kojim se reguliraju medusobna prava i
obaveze.
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

3.3. FINANCIRANJE SPORTA U GRADU OSHJEKU - CILJEVI
2030.

Klju¢ni strateski ciljevi za 2030. godinu

Javne potrebe u sportu Investirano je 233,3
iznose 70 milijuna kuna milijuna kuna u sportsku
godisnje infrastrukturu

Ukupno 160 zaposlenih Prihodi osjeckih sportskih
osoba u sportu s placom | klubova iznose 70 milijuna
10% iznad prosjeka RH kuna godisnje

>
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TRENUTNO

STANIJE 2020.

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 1 — Program javnih potreba u sportu Grada Osijeka iznosi 70

milijuna kuna

ZELJENI CILJ
2030.

Javne potrebe u
sportu (2019.)

40.243.131 kn

Izdvajanje proracunskih sredstava za Javne potrebe u sportu
Grada Osijeku u 2019. godini iznosilo 40.243.131. U razdoblju
od 2016. do 2019. prosjecno godisnje povecanje izdvajanja za
Javne potrebe u sportu iznosilo je oko 4 milijuna kuna
odnosno 12,5% godisnje.

Nastavljajuci taj trend postavlja se cilj daljnjeg rasta
proracunskih izdvajanja za Javne potrebe u sportu do 2030.
po prosjecnoj godisnjoj stopi od 6%.

Predvida se postepeno povecanje sredstava Programa javnih
potreba u sportu: 2022. = 44.000.000 kn; 2024. = 49.000.000
kn; 2026. = 55.500.000 kn; 2028. = 62.500.000 kn; 2030. =
70.000.000 kn

U 2019. omjer sredstava iz Programa javnih potreba u sportu
izmedu tzv. programskog dijela i infrastrukturnog dijela
iznosio je: programski dio 46% (oko 18,4 mil. kn) —
infrastrukturni dio 54% (21,8 mil. kn) Cilj je postepeno
izjednacavati ta dva podrucja Programa javnih potreba u
sportu kako bi 2030. omjer bio 50:50 tj. programski dio bi
iznosio oko 35 mil. kn, a infrastrukturni dio oko 35 mil. kn.

Javne potrebe u
sportu

70.000.000 kn

iznos Programa Javnih
potreba u sportu Grada
Osijeka

2022. = 44.000.000 kn
2024. = 49.000.000 kn
2026. = 55.500.000 kn
2028. = 62.500.000 kn
2030. = 70.000.000 kn

TRENUTNO
STANJE 2020.

6.138.750 kn
(planirano u
2020.)

CIL) 2 — Realizirane investicije u izgradnju nove ili obnovu postojece

sportske infrastrukture na podrucju Grada Osijeka u iznosu od 233,3

milijuna kuna

OPIS

U razdoblju do 2030. godine u sportsku infrastrukturu investirat
¢e se ukupno 233,3 milijuna kuna. Detaljnija specifikacija
investicija u sportske gradevine nalazi se u poglavlju 3.1.
Sportska infrastruktura na podrucju Grada Osijeka — ciljevi
2030.

ZELJENI CILJ
2030.

233.271.397 kn

KPI

kumulativni iznos
uloZenih javnih
sredstava u izgradnju
sportske infrastrukture
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TRENUTNO

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 3 — Broj profesionalno zaposlenih osoba u osjeckim sportskim

klubovima je 160 osoba s prosje¢nom pla¢om koja je za 10% veca od

prosjecne mjesecne plac¢e u Republici Hrvatskoj

OPIS

ZELJENI CILJ

STANJE 2020.

60 zaposlenih
osoba

24% klubova ima
zaposlenu osobu

prosjecna
mjesecna bruto
placa u osjeckom
sportu = prosjek
RH —30%

Trenutno je u svim osjeckim sportskim klubovima zaposleno 60
osoba od toga su 40 trenera profesionalca i 20 organizacijsko-
administrativno-tehnickih djelatnika. Prosjec¢no je oko 0,5
zaposlenih osoba u osjeckim sportskim klubovima.

Predvideno povecanje zaposlenih dovest ¢e do toga da 63%
osjeckih sportskih klubova imaju barem jednu zaposlenu osobu
koja obavlja stru¢no-trenerske poslove (120 zaposlenih trenera)
te ¢e se povecati broj zaposlenih organizacijsko-upravljackih
kadrova sa sadasnjih 20 na 40.

Priblizan omjer novozaposlenih osoba je 80% stru¢no trenerski
poslovi (80) — 20% organizacijsko-upravljacki poslovi (20).
Krajem 2019. godine osjecki sportski klubovi zaposljavali su
ukupno 60 osoba s prosjecnom bruto godisnjom placom od
73.483 kn ili 6.123 kn mjesecno.

Prosjecna bruto placa u osjeckom sportu u 2019. godini bila je
za 30% niza od prosjecne bruto place isplacene u Republici
Hrvatskoj.

Kako bi se u sport privukli i zadrzali kvalitetni, kompetentni i
Skolovani kadrovi na stru¢no-trenerskim i organizacijsko-
upravljackom pozicijama potrebno je postupno povecavati
izdvajanja za place kako bi prosjecna placa u sportu bila za 10%
veca od prosjecne place u Republici Hrvatskoj.
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2030.

160 zaposlenih
osoba

63% klubova
ima zaposlenu
osobu

prosjecna
mjesecna bruto
placau
osjeckom sportu
= prosjek RH +
10%

- broj zaposlenih
osoba u sportskim
klubovima s podrucja
Grada Osijeka

- broj klubova sa
zaposlenom osobom

prosjecna mjesec¢na
bruto placa
zaposlenih osoba u
sportskim klubovima
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 4 — Godisnji prihodi sportskih klubova na podrucju Grada Osijeka

iznose 70 milijuna kuna

TRENUTNO ZELJENI CIUJ
STANIJE 2020. OFiS 2030. K

Ukupni prihodi osjeckih sportskih klubova u 2019. godini iznosili
su oko 36,3 milijuna kuna, a rashodi oko 36,5 milijuna kuna. Cilj
je do 2030. godine stvoriti uvjete za povecanje ukupnih
godisnjih prihoda osjeckih sportskih klubova na 70 milijuna
Prihodi sportskih = kuna. 0 .
k|UbF(;V8 Ukupno ciljano povecanje prihoda u odnosu na 2019. godinu Prihodi SportSklh
iznosi oko 33,7 milijuna kuna i pokrilo bi se iz dva dominantna klubova
36.294.425 kn izvora: 11 milijuna kuna iz Programa javnih potreba u sportu 70.000.000 kn
(vidi Cilj 1), a 22,7 milijuna kuna iz vlastitih prihoda koje
ostvaruju klubovi, a dominantno ¢lanarinom, organizacijom
sportskih priredbi, prodajom roba i usluga te donacijama udio javnih
sredstava 30% trgovackih drustava i drugih pravnih osoba sto ce se realno sredstava 30%
modi ostvariti zaposljavanjem novih osoba u sustav sporta
(profesionalizacijom osjeckoga sporta) i stvaranjem boljih
infrastrukturnih preduvjeta za rad u osjeckom sportu.
Cilj je da se zadrzi udio javnih sredstava na razini 30% ukupnih
prihoda.

ukupni godisnji
prihodi osjeckih
sportskih
klubova ¢lanica
ZSUGOS bez NK
Osijek $.d.d.

udio javnih
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3.4. NATJECATELISKI SPORT NA PODRUCIU GRADA
OSIJEKA — CILJEVI 2030.

Klju¢ni strateski ciljevi za 2030. godinu

Ukljuenost u sport djece i
mladih 5.-17. godine je 55%, Broj sportasa l. i Il. kategorije
a ukupno 10% gradana je 36
ukljuceno je u sustav sporta

Organizacija velikih sportskih | Djeluju Sportska ambulanta i
dogadaja u Gradu Osijeku Sportski-dijagnosticki centar

>
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TRENUTNO
STANIJE 2020.

45,8%
djece i mladih
od 5. do 17.
godine su
ukljueni u sport

7,9% gradana
Grada Osijeka
uklju¢eno u
sustav
natjecateljskog
sporta

TRENUTNO
STANJE 2020.

4 sudionika Ol
od 2000. do
2020.

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 1 = Ukljucenost u sport djece i mladih od 5. do 17. godine je

55%, ukupno 10% gradana ukljueno u sustav natjecateljskog sporta

OPIS

U ovom je trenutku u sport ukljuceno 6.422 djece i mladih od 5.
do 17. godine Zivota $to Cini 45,8% ukupne populacije djece i
mladih tog uzrasta u Gradu Osijeku. Taj dobar pokazatelj je
potrebno zadrzati i u narednom razdoblju, odnosno postavljen
je cilj da 2030. godine 7.800 ili 55% ukupne populacije djece i
mladih od 5. do 17. godine starosti bude uklju¢eno u sport
(Clanovi sportskih klubova).

U sustav natjecateljskoga sporta ukljuceno je ukupno 8.497 ili
7,9% gradana Grada Osijeka. Od toga je oko 6.400 djece i
mladih, 1.400 seniora i 600 ostalih (veterani, rekreacija i sl.).
Cilj je do 2030. povecati ukljucenost gradana u sustav sporta za
2.000 osoba odnosno cilj je imati 10.500 ili 10% gradana
ukljuéenih u sustav sporta.

Povecanje od 2.000 osoba odnosi se na oko 1.300 djece i
mladih od 5. do 17. godine te oko 700 sportasa seniorskog
uzrasta.

Cilj je 2030. imati 7.800 djece i mladih sportasa, 2.100 seniora
sportasa te 600 veterana, rekreativaca i drugih ¢lanova
klubova.

ZELJENI CIU
2030.

55%
djece i mladih
od 5.do 17.
godine su
ukljuceni u sport

10% gradana
Grada Osijeka
uklju¢eno u
sustav
natjecateljskog
sporta

KPI

postotak djece i
mladih 5-17.
godina u sustavu
sporta

postotak
gradana u
sustavu sporta

CIL) 2 — Unaprijediti rezultate koje osjecki sportasi ostvaruju na

medunarodnim i nacionalnim natjecanjima

OPIS

U posljednjih 20 godina, od 2020. godine, samu su 4 osjecka
sportasa sudjelovala na Ol — Ivan Juki¢ (2000.), Mirela Skoko-
Celi¢ (2004.), David Sain (2012.) i lvan Horvat (2012. i 2016.).
Prije srebrne medalje Davida Saina 2012. godine na Ol u
Londonu posljednja olimpijska medalja koju su osvojili sportasi
iz osjeckih sportskih klubova bila je 1988. godine (Jasna
Sekaric).
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ZELJENI CILJ
2030.

8
sudionika Ol na
slijedecih 3 Ol
(2021., 2024. i
2028.).

KPI

broj sportasa
sudionika Ol
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12 sportasa l. i

1. kategorije
HOO-a

TRENUTNO

STANIJE 2020.

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

S obzirom na veliCinu sustava sporta, kvalitetu i dostupnost
sportskih gradevina te financijsko pracenje sporta od strane
Grada Osijeka rezultati koje osjecki sportasi ostvaruju na
velikim medunarodnim natjecanjima, a koji se vrednuju za
ostvarivanje I. i II. kategorije HOO-a nisu zadovoljavajudi.
Potrebno je ispunjavanjem i drugih ciljeva predvidenih ovom
strategijom, a ponajvise onih koji se odnose na sportske
trenere (vidi poglavlje 3.2. Treneri i drugi strucni kadrovi u
sportu Grada Osijeka — ciljevi 2030.) poboljsati sportske
rezultate s ciljem poveéavanja broja sportasa koji ostvaruju I. i
II. kategoriju HOO-a.

36 sportasa l. i
Il. kategorije

HOO-a

broj
kategoriziranih
sportasa l.ill.
kategorije

CILJ 3 — Organizacija velikih medunarodnih sportskih dogadanja u

Gradu Osijeku

OPIS

ZELJENI CIU
2030.

2
europska ili
svjetska
prvenstva
2010.-2020.

3

velika godisnja

sportska
dogadaja

U posljednjih 10 godina, od 2010. godine, Grad Osijek je bio
domadin dva seniorska europska ili svjetska sportska prvenstva
(Europsko prvenstvo u streljastvu EPSO 2019. i Europsko
prvenstvo u rukometu za Zene 2014.). Organizacija europskih ili
svjetskih sportskih ima potencijalno snazan utjecaj na daljnji
razvoj tog sporta u gradu, utje¢e na medunarodnu
prepoznatljivost te ostvaruje, ovisno o veli¢ini prvenstva,
utjecaj na turisti¢ke rezultate. Paralelno s ulaganjem u sportsku
infrastrukturu, povecanjem Programa javnih potreba u sportu,
profesionalizacijom sustava osjeckoga sporta te ostvarivanjem
drugih strateskih ciljeva Grad Osijek se treba pripremati,
kandidirati i organizirati veci broj europskih ili svjetskih
prvenstava u razlicitim sportovima.

Na podrucju Grada Osijeka organiziraju se tri velika godisnja
sportska dogadaja — Pannonian Challenge, Svjetski kup u
gimnastici Grand prix Osijek i Osjecki Ferivi polumaraton. Cilj je
do 2030. zadrzati organizaciju navedenih postojecih sportskih
dogadaja te uspostaviti jos tri nova velika godisnja sportska
dogadanja

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU

3
europska ili
svjetska
prvenstva
2021.-2030.

6

velikih godisnjih

sportskih
dogadaja

broj
organiziranih
sportskih
dogadaja

broj
organiziranih
sportskih
dogadaja
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 4 — Djeluju Sportska ambulanta i Sportski-dijagnosticki centar

TRENUTNO ZELJENI CIU
STANIJE 2020. OPIS 2030. Kol

Na podrucju Grada Osijeka nije rijeSena zdravstvena skrb za
sportase. Ne postoji javna specijalizirana ambulanta sportske
medicine. S ciljem daljnjeg unaprjedenja temeljne zdravstvene
skrbi osjeckih sportasa (obavezni lijec¢nicki pregledi) te
specijalisticke skrbi o sportasima potrebno je ustrojiti Sportsku
ambulantu s barem dva sportsko-medicinska tima (lijecnik i
sestra) te opremiti sportsko-medicinsku ambulantu. Sportasi s
podrucja Grada Osijeka godisnje obave oko 4.200 zdravstvenih
pregleda, za Sto je u 2019. godini utroseno oko 320.000 kn iz
Programa javnih potreba u sportu na podrucju Grada Osijeka.
Takoder, obavljeno je dodatnih oko 1.100 fizioterapijskih
tretmana. Procjena godisnjeg troska sportske ambulante je
800.000 kn (680.000 kn trosak place za 4 osobe (dva lijecnika i
dvije sestre) te 120.000 kn troSak hladnog pogona ambulante).
ne djeluje S obzirom da se-vtrrfznutno izdvaj.a za -sports.ke preglgde oko
320.000 kn godisnje, potrebno je osigurati dodatnih oko ) ) )
Sportska 480.000 kn godignje. djeluje Sportska  ustrojena
Sportska
ambulanta ambulanta ambulanta
Na podrucju Republike Hrvatske djeluju dva Sportsko-
i . dijagnosticka centra, a najbliZi Osijeku je u Zagrebu. Stoga . i )
ne djeluje osjecki sportasi i treneri, u pravilu, ne koriste sportsko- djeluje Sportsko- ustrojen
- Y " . . . . - a8 Sportsko-
Sportsko- dijagnosticke usluge. S ciljem unaprjedenja trenaznih d|Jagnost|ck| e
dijagnostic":ki postupaka potrebno je u suradnji s Kinezioloskim fakultetom u centar e
Osijeku ustrojiti Sportsko-dijagnosticki centar koji bi djelovao
centar kao regionalni centar sportske dijagnostike za podrucje citave
istocne Hrvatske i 5 slavonskih Zupanija. Kinezioloski fakultet bi
osiguravao strucne kadrove koji bi provodili sportsko-
dijagnosticke postupke dok bi Grad Osijek osigurao sredstva za
opremanje Sportsko-dijagnostickog centra i troskove hladnog
pogona. Procjena potrebnih ulaganja u opremanje Sportsko-
dijagnostickog centra osnovnim dijagnostickim aparatima je
750.000 kn, a troskovi odrzavanja hladnog pogona na godisnjoj
razini se kre¢u do 120.000 kn.

S djelovanjem Sportske ambulante i Sportsko-dijagnostickog
centra osjecki sportasi mogli bi na podrucju Grada Osijeka imati
dostupne usluge sportskih zdravstvenih pregleda, dijagnostike
treniranosti, prevencije i rehabilitacije sportskih ozljeda.
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 5 — Unaprijediti kapacitete za provedbu Strategije

TRENUTNO ZELJENI CILJ
STANJE 2020. 2030.

Upravljanje sustavom sporta na podrucju Grada Osijeka,
narocito u svjetlu provedbe i kontrole Strategije razvoja sporta
Grada Osijeka 2020. — 2030., ali i dnevnog i operativhog
djelovanja uvjetuje znacajnije kadrovsko osnazivanje i podizanje
razine djelovanja Odsjeka za sport unutar Upravnog odjela za
drustvene djelatnosti. Ulaskom RH u punopravno ¢lanstvo EU i
novom zakonskom regulativom doslo je do znacajnog
povecanja opsega administrativnih poslova u Odsjeku. Odsjek
vodi skrb i o gospodarenju najve¢om gradskom imovinom koju
¢ine sportske gradevine u vlasnistvu Grada Osijeka (ukupno 49
objekata razvrstanih u tri kategorije), Sto ukljucuje provodenje
natjecaja za upravljanje i zakup, godisnje programe upravljanja,
procjenu vrijednosti, zaklju€ivanje i kontrolu ugovora o zakupu,
upravljanju i podzakupu, raspisivanje javnog poziva za izgradnju
i opremanije, realizaciju sufinanciranja rezijskih troskova, hitne
intervencije i otklanjanje nedostataka opasnih za korisnike na
dnevnoj razini. Kako se opseg poslova i dalje povecava
uvodenjem novih programa, zakonskim odredbama, kao i u
skladu s nalazima revizije ( DrZavna revizija 2018.), izvjesno je
kako sa sadasnjim brojem djelatnika viSe nece biti moguce
provoditi dnevne i operativne poslove u skladu sa zahtjevima

3 dj8|atnika u struke, zadanim rokovima i u zakonskim okvirima te dodatno 4-7 djelatnika u
Odsjeku za sport = raditi na provodenju Strategije. Odsjeku za sport
unutar Opcije su- k.adrov‘sko osn-azw‘a.nje OdSJ§ka z.a sport s dgdatnlm unutar i) kT o
X zaposlenicima. Sistematizacijom radnih mjesta u Odsjeku za . :
Upravnog Odjela sport predvideno je 7 djelatnika, a trenutno ih je zaposleno Upravnog Odjela OLHE ekl
za drustvene troje. Potrebno je povecati broj zaposlenih unutar Odsjeka za za drustvene
djelatnosti sport u skladu sa sistematizacijom. djelatnosti

Odsjek za sport pri Upravi za drustvene djelatnosti je kadrovski
nedovoljno ekipiran za uspjesno izvodenje dodatnih programa i
aktivnosti koji ¢e proizaci iz Strategije. Poslovi koji bi bili
potrebni za izvrSavanje strategijom povjerenih aktivnosti,
pracenje izvrsavanja aktivnosti drugih pravnih osoba, kontrolu
provedbe strateskog programa, procjenu ucinaka strateskih
mjera i aktivnosti, dopunu u izmjenu strateskog programa ili
Akcijskog plana te izvjestavanje o provedbi Strategije
zahtijevaju najmanje 1 izvrsitelja.

Dodatno, moguce je razmisliti i o samostalnom Upravnom
odjelu za sport unutar sustava Gradske uprave Grada Osijeka.
Na taj bi se nacin pratili trendovi koji su prisutni na drzavnoj
razini gdje je 2016. godine izdvajanjem iz tadasnjeg
Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske
ustrojen samostalni Sredisnji drzavni ured za sport. Posljedicno
razina usluge i uloga tijela drzavne uprave u sustavu sporta
znacajno su povecani, a narocito donosenjem nacionalnog
strateskog dokumenta pod nazivom Nacionalni program
razvoja sporta u Republici Hrvatskoj 2019.-2026.Tijekom 2020.
godine sport je s razine Sredisnjeg drzavnog ured podignut na
razinu Ministarstva turizma i sporta Republike Hrvatske.

v 359

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

Takoder, samostalne Upravne odjele za sport (ili odgovarajuca
tijela gradske uprave slicnog naziva) imaju gradovi poput
Zagreba (Gradski ured za sport i mlade), Rijeke (Odjel za sport i
tehnicku kulturu), Varazdina (Upravni odjel za sport i
zdravstvenu zastitu), Zadra (Upravni odjel za kulturu i sport) i
Velike Gorice (Upravni odjel za predskolski odgoj, skolstvo i
Sport) odnosno sve vece gradske sredine osim Splita. Gradovi
su prepoznali sloZzenost upravljanja sustavom sporta i sportskih
gradevina, narocito gradovi koji u sustav sporta ulazu na
godisnjoj razini 30 ili vise milijuna kuna.

CIL) 6 — U Gradu Osijeku djeluje 130 sportskih klubova iz 45 sportova

ZELJENI CILJ

OPIS 2030. KPI

Na podrucju Grada Osijeka trenutno djeluje umjeren broj
sportskih klubova — 127 sportskih klubova u 43 sporta. Radi

racionalnijeg koristenja postojecih resursa (infrastrukturnih, broj sportskih

127 sportskih financijskih i stru¢no-trenerskih) postoji potencijal fuzioniranja 130 sportskih klubova
klubova postojecih 10ak sportskih klubova u 3-5 fuzioniranih sportskih klubova
klubova koji djeluju u istome sportu. broj
Nastaviti provoditi konzervativnu politiku ukljucivanja novih zastuplienih
43 sporta r 45 sportova Pl
klubova u ZSUGOS te u sustav javnih potreba u sportu Grada s
I B . . portova
Osijeka i time destimulirati osnivanje novih klubova u istome
sportu.
*
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CIL) 7 — Povecati broj osoba s invaliditetom i gluhih osoba koji su

ukljuéeni u sustav sporta za 30%

TRENUTNO ZELJENI CIUJ
STANIJE 2020. OFiS 2030. K

Sportski sustav osoba s invaliditetom na podrucju Grada
Osijeka razmjerno je razvijen. Djeluje 16 klubova od ¢ega 8
klubova gluhih sportasa i 8 klubova osoba s invaliditetom.
Medutim, u sustav sporta ukljucen je razmjerno mali broj
osoba s invaliditetom. UvaZavajuci sve okolnosti i izazove
ukljucivanja veceg broja osoba s invaliditetom u sustav sporta

45 gluhih strateski je interes povv.ecap nJ|h,ov brOJ'. NaTrochOJe vazan 58 gluhih
o sustavan rad na ukljucivanje veceg broja djece i mladih osoba s . broi gluhih
sportasa invaliditetom u sustav sporta. Pove¢anjem broja osoba s sportasa . othgaéa :
invaliditetom u sustav sporta, profesionalizacijom trenerskoga sgortaéa s
122 osobe s kadra i s.tvara'nj'em pOVO|JI;]IJIh UVJveta. bay!JenJa slportom za 158 sportaéa s invaliditetom
i . osobe s invaliditetom moZze se ocekivati i povecanje i L
invaliditetom rezultatskih uspjeha na medunarodnim natjecanjima. Na invaliditetom

Paraolimpijskim igrama iz osjeckih sportskih klubova osoba s
invaliditetom sudjelovali su Boris Zrmanjac (Sydney, 2000.) i
Ivan Srsi¢ (Atena 2004.) u dresurnom jahanju kao ¢lanovi
Udruga za terapiju i aktivnosti pomocu konja ,MOGU“. Udrugu
,Mogu“ potrebno je ponovno ukljuciti u djelovanje i na
podrucju sporta osoba s invaliditetom.

CILJ 8 — UsavrSavanje, Skolovanje i zapoSljavanje trenera u sportu

osoba s invaliditetom i gluhih sportasa

TRENUTNO oPIS ZELJENI CILJ KP|
STANIJE 2020. 2030.
13 trenera U svih 8 sportskih klubova gluhih po jedna osoba obavlja
lont trenerske poslove, obavlja ih volonterski i niti jedna od njih 24 trenera
VO On_ era nema kvalifikaciju za obavljanje strucnih trenerskih poslova u 8 profesionalno
1 profesionalno  sportu. Niska razina kompetencija odnosno nepostojanje zaposlenih
e T vt cmbentk megovog celmeg fraltetnon ramos. | trenera  bro
E J e e e profesionalnih
13 Sest osoba obavlja trenerske poslove u klubovima osoba s 24 trenera trenera
nekvalificiranih |nva||d.|tetom. U statusu volontera je 5 trenera dok je 1 t.rener %Kol i broj kolovanih
profesionalac s ugovorom o radu. Od 6 trenera 1 osoba ima SKolovana Il " i
trenera e . : o . ili osposobljenih
) kvalifikaciju za obavljanje trenerskih poslova na razini osposobljena 23 trenera
1 OSpOSObUena osposobljavanja (te¢aj) dok preostalih 5 osoba ne posjeduje Sl rer
osoba za kvalifikaciju za obavljanje trenerskih poslova u sportu. Slicno Ov a janje
bavliani kao i kod sporta gluhih nedostatak kvalificiranih i kompetentnih struc¢nih poslova
Ov a_v Janje trenera predstavlja ozbiljan ogranic¢avajuci ¢imbenik daljnjeg u sportu
strucnih poslova razvoja sporta osoba s invaliditetom.
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3.5. SKOLSKI | AKADEMSKI SPORT NA PODRUCJU GRADA
OSIJEKA — CILJEVI 2030.

Klju¢ni strateski ciljevi za 2030. godinu

osnovne Skole - 30% : :
uklju¢enih u¢enika uspostavljen sustav gradskih

Skolskih sportskih liga u 4
sporta

srednje skole - 20%
ukljucenih ucenika

uspostavljena suradnja sa
sustavom sporta i osjeckim
sportskim klubovima

osnovana 2 akademska
sportska kluba

>
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CILJ 1 — Povecati uklju€enost uc¢enika osjeckih osnovnih i srednjih

Skola u Skolski sport

TRENUTNO OPIS ZELJENI CILJ KPI
STANJE 2020. 2030.
osnovne $kole osnovne 3kole o yzenika
23% ukliugenih Povecati uklju¢enost uc¢enika osnovnih Skola u Skolski sport za 30% ukliugenih ukliugenih u
o UKIUCENIN 309 55 sadanjin 23% na 30%. i nnalaLI B
uéenika uéenika Skolski spor
srednje Skole srednje Skole
12,48% Povecati uklju¢enost ucenika srednjih skola u Skolski sport sa o s v . udp tjce.mka
. . . N 20% uklju€enih | uklju¢enihu
ukljucenlh sadasnjih 12,48% na 20%. 2kolski
UL utenika Skolski sport
u€enika
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TRENUTNO
STANIJE 2020.

50% osnovnih
Skola provodi
program
Univerzalne
sportske Skole

23 odjeljenja
(oko 690 ili
19,5% djece)

35% osnovnih
Skola provodi
program
Vjezbaonica

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 2 — Program Univerzalne sportske Skole i Vjezbaonice provodi se

U svim osnovnim Skolama

OPIS

Program Univerzalne sportske skole namijenjen je uc¢enicima od .
do IV. razreda osnovne skole s ciljem dodatnog, sportski
usmjerenog, organiziranog vjezbanja 2x tjedno pod vodstvom
nastavnika TZK. Hrvatski Skolski Sportski savez financira rad
nastavnika TZK. Trenutno se u 50% osjeckih osnovnih skola
provodi program Univerzalne sportske skole s ukupno 23
odjeljenja (1 odjeljenje = 30 ucenika). Potrebno je uvesti program
Univerzalne sportske skole u svim osnovnim skolama na podrucju
Grada Osijeka s najmanje 2 odjeljenja, a po potrebi i vise
odjeljenja. Uz zadrzavanje postojecih odjeljenja uvodenjem novih
barem 30 odjeljenja ukupan broj odjeljenja bi iznosio 53 odnosno
oko 1.590 ili 45% djece od I. do IV. razreda osjeckih osnovnih
Skola bilo bi obuhvacéeno programima Univerzalne sportske Skole
te bi imali svakodnevno organizirano i vodeno tjelesno vjezbanje
unutar Skolskog sustava (3 sata nastave TZK + 2 sata Univerzalne
sportske skole).

Ukoliko Hrvatski Skolski Sportski savez nec¢e moci pokriti troskove
povecanog broja odjeljenja Univerzalne sportske skole troskove
¢e pokriti Grad Osijek putem Programa javnih potreba u sportu
Grada Osijeka.

Vjezbaonica je program Hrvatskog skolskog sportskog saveza
(HSSS) koji je namijenjen ucenicima od 5. do 8. razreda osnovnih
Skola te svim ucenicima srednjih Skola u Republici Hrvatskoj.
Program se provodi kao dio aktivnosti Skolskih sportskih
drustava. Ucenici, polaznici programa u suradnji s nastavnicima
TZK biraju i pohadaju razlicite sportske aktivnosti u fondu od 70
sati godisnje najcescée unutar lokalne sportske zajednice. Tijekom
Skolske godine moguce je pohadanje vise razli¢itih sportskih
programa.

Hrvatski Skolski Sportski savez financira rad nastavnika TZK.
Trenutno se u 35% osjeckih osnovnih $kola provodi program
Vjezbaonica

Potrebno je uvesti program Vjezbaonica u svim osnovnim
Skolama na podrucju Grada Osijeka.

Ukoliko Hrvatski Skolski Sportski savez nec¢e moci pokriti troskove
povecanog broja odjeljenja Vjezbaonica troskove ¢e pokriti Grad
Osijek putem Programa javnih potreba u sportu Grada Osijeka
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ZELJENI CIU
2030.

100% osnovnih
Skola provodi
program
Univerzalne
sportske Skole

53 odjeljenja
(oko 1590 ili
45% djece)

100% osnovnih
Skola provodi
program
Vjezbaonica

KPI

broj skola koje
provode
program
Univerzalne
sportske Skole

broj odjeljenja
Univerzalne
sportske skole

broj skola koje
provode
program
VjeZzbaonice
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CIL) 3 — Ustanovljene gradske Skolske sportske lige

TRENUTNO ZELJENI CIU
STANIJE 2020. OFIS 2030. Kol

Unaprijediti skolski sport na gradskoj razini s turnirskog tipa
natjecanja na sustav ligaskoga natjecanja u najmanje 4 sporta —
kosarka, rukomet, futsal i odbojka u muskoj i zenskoj
konkurenciji. U ligaskom sustavu natjecanja sudjeluju sve
osnovne i srednje Skole s podrucja grada. Osnovne skole
podjeljene su u dvije skupine ili lige po 10 Skola. Igra se po
dvostrukom bod sustavu Sto jamci najmanje 18 kola odnosno
utakmica svakoj ekipi na razini osnovnih $kola te playoff za gradske Skolske
gradskog prvaka. Slican sustav organizirati i na razini srednjih sportske ”ge
Skola u najmanje dva sporta (npr. futsal za ucenike i odbojka za
ucenice). Moguce je uklju¢ivanje osnovnih i srednjih skola iz
/ susjednih opéina i/ili gradova koji su zainteresirani. 4 sporta
Redoviti sustav natjecanja uz sebe ¢e nuzno vezati i uspostavu
sustav redovitih treninga unutar skolskih sportskih drustava
odnosno skolskih ekipa u pojedinom sportu.
Potrebno je donijeti prilagodena pravila natjecanja koja ¢e konkurencija
regulirati mogucénost sudjelovanja ucenika koji su registrirani u
istom sportu u sustavu klupskih treninga i natjecanja.
Uspostava ovakvog sustava natjecanja previdena je od skolske
godine 2022./2023.
Pored ligaskih natjecanja sukladno interesu ucenika potrebno je
organizirati i redovita natjecanja u drugim sportovima. lzvor
financiranja — Javne potrebe u sportu Grada Osijeka

broj gradskih
Skolskih
sportskih liga

broj skola
ukljucenih u

muska i Zenska gradske Skolske
sportske lige
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CIL) 4 — Suradnja Skolskih sportskih drustava i akademskih klubova s

lokalnom sportskom zajednicom i sportskim klubovima

TRENUTNO ZELJENI CIUJ
STANIJE 2020. OFiS 2030. K

S obzirom da je ovim dokumentom predvideno kako ¢e do
2030. godine u sustavu osjeckoga sporta biti zaposleno ukupno
120 trenera i kako ¢e 75% njih imati visu ili visoku stru¢nu
spremu iz kineziologije ispunit ¢e se i trenutne zakonske

sportski klubovi

pretpostavke za uspostavu bliske suradnje lokalnih sportskih sudjeluju u broj sportskih

klubova i $kolskih sportskih druStava u smislu provodenja organizaciji i klubova koji

struéno trenerskoga rada sportskih klubova unutar skolskih . sudjeluju u radu
/ sportskih drustava. Uspostavom suradnje sportski klubovi bi prOVOdenJu Skolskih

dobili otvoreniji ulaz u 3kole te bi jo3 lakse dolazili do djece i treninga Skolskih | sportskin

promovirali sportske aktivnosti. S druge strane kadrovska sportskih drustava

ogranicenja Skola (nastavnici TZK optereceni redovnom v

nastavom TZK) bi uklju¢ivanjem trenera iz sportskih klubova u drustava

rad Skolskih sportskih drustava (onih trenera koji ispunjavaju

zakonske uvjete za rad u skoli) bili anulirani.

Tijekom mjeseca rujna i pocetka Skolske godine svim

zainteresiranim klubovima omogucilo bi se organiziranje Mjesec sporta —

pokaznih treninga unutar skola s ciljem prezentacije svog oy . odrzan Mjesec
/ sporta i privliacenja djece i mladih u sport. Program je gOdlane sporta u Skolama

prvenstveno namijenjen ucenicima od 1. do 4. razreda osnovne dogadanje

Skole.

CILJ 5 — Osnivanje 2 akademska sportska kluba

TRENUTNO ZELJENI CIU
STANJE 2020. e 2030. il

U sustavu sporta Grada Osijeka vec djeluje klub koji u svom
nazivu ima pridjev ,akademski“ iako nema formalno-pravne
veze s akademskim sportom ili Sveucilistem. Ukljucivanjem
postojecih klubova u formalni sustav akademskog sporta ili
osnivanjem novog akademskog sportskog kluba moze se
ostvariti ukljucivanje akademskog sporta u sustav
natjecateljskog sporta.
nema Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku ima oko 16.000 oshovana i
akademskih studenata te je trenutno u sustav akademskih sportskih djeluju 2 broj akademskih
. natjecanja ukljuceno oko 1.400 studenata sto je gotovo koliko u sportskih
SpOI’tSklh Gradu Osijeku ima seniorskih sportasa u svim klubovima akademska klubova
klubova zajedno. To pokazuje potencijalnu snagu akademskog sporta sportska kluba
koju u strateSkom smislu treba usmijeriti prema ostvarivanju
blize suradnje sa sustavom natjecateljskog sporta. Akademski
sportski klub bi okupljao studente te sudjelovao u
akademskom, ali, prvenstveno, u redovitom sustavu natjecanja.
Taj smjer daljnjeg razvoja akademskog sporta prihvatili su i
neka druga hrvatska sveucilista te bi se tome trebao prikljuciti i
osjecki akademski sport.
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CILJ 6 — Izgradnja akademske sportske infrastrukture

TRENUTNO ZELJENI CIU
STANIJE 2020. OFIS 2030. Kol

Pocetkom akademske 2020./2021. s djelovanjem je zapoceo
Kinezioloski fakultet u Osijeku. Fakultet trenutno nema
odgovarajuce sportsko-infrastrukturne preduvjete za svoj rad
poput sportskih dvorana, vanjskih sportskih terena,
vjezbaonica, bazenai sl. U buduéem strateskom razdoblju
Fakultet i Sveuciliste u suradnji s Gradom Osijekom i Osjecko-
Sveudiliste baranjskom Zupanijom te Ministarstvom znanosti i obrazovanja Sveudiliste
. . Republike Hrvatske treba poceti stvarati infrastrukturne . . broj sportskih
JOSlpa Jurja preduvjete za svoj kvalitetniji rad. JOSIpa Jur]a gradevina na
Strossmayera U | Takoder, s obzirom da visoko$kolske ustanove u Gradu Osijeku Strossmayera U | Sveudilidtu Josipa
Osijeku nema nemaju vlastitu sportsku infrastrukturu osnovni preduvjet Osijeku ima Jurja
. daljnjeg razvoja akademskog sporta je izgradnja sveucilisnih Strossmayer u
SpOI’tSkIh dvoranskih prostora koji bi zadovoljili potrebe za provedbom sportske Osijeku
gradevina nastave TZK za studente prve i druge godine studija, za gradevine
akademske sportske aktivnosti kao i za rekreativne aktivnosti
studenata.
Planovi daljnjeg razvoja Kampusa Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayer u Osijeku predvida izgradnju sportsko-rekreativne
infrastrukture koja e se koristiti i za potrebe osjeckog
akademskog sustava sporta.
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3.6. TIELESNA AKTIVNOST GRADANA GRADA OSIJEKA —

CILJEVI 2030.

Kljuéni strateski ciljevi za 2030.

Udio Zena koji se redovito ili
prilicno redovito bave sportom
ili tjelesnom aktivnoséu 55%

78,54% gradana zZeli uvodenje
dodatnih sadrzaja i mogucnosti
za tjelesno vjezanje gradana -
uvedeni dodatni sadrzaji

>
(RAZVOJ I
INOVACIJE

U SPORTU

godinu

Udio gradana 55 i vise godina
starosti koji se redovito ili
prilicno redovito bave sportom
ili tjelesnom aktivnos¢u 30%

Udio gradana koji dnevno sjede
5 sati i 30 minuta i dulje 39%
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TRENUTNO
STANIJE 2020.

48% Zena vjeZba

redovito ili

priliéno redovito

50,46% Zena
vjezba rijetko ili
nikada

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 1 — Povecati broj Zzena uklju¢enih u programe redovitog ili

priliéno redovitog bavljenja sportom i tjelesnim vjeZbanjem

ZELJENI CIU

OFIS 2030.

Generalno gledano gradani Osijeka su iznadprosjecno ukljuceni
u programe redovitog (5 i viSe puta tjedno) ili prilicno redovitog
(1 do 4 puta tjedno) bavljenja sportom ili tjelesnim vjezbanjem.
Naime, ¢ak 13% gradana se redovito bavi sportom odnosno
tjelesnim vjezbanjem $to je znatno vise u odnosu na prosjek RH
koji iznosi 5% pa ¢ak i znacajno vise u odnosu na prosjek EU koji
iznosi 7%. Najbrojnija kategorija je ona u kojoj se nalaze
ispitanici koji prilicno redovito vjezbaju te se u njoj nalazi
41,67% ispitanika Sto je takoder znacajno vise i od hrvatskog
(19%) i od europskog (33%) prosjeka.

Medutim, znacajne su razlike izmedu muskaraca i Zena.
Redovito ili prilicno redovito u znacajno vecoj mjeri vjezbaju
muskarci (62,73%) u odnosu na Zene (48,02%). Sukladno tome,
osobe koje vjezbaju rijetko (1-4 puta mjesecno) ili nikada su u
veéem omjeru Zene s 50,46% udjela u odnosu na 35,42%
muskih ispitanika.

Sustav sportske rekreacije na podrucju Grada Osijeka treba u
znacajnoj mjeri orijentirati prema populaciji Zena s podrucja
Grada Osijeka.

55% Zena vjeZba
redovito ili
priliéno redovito

Smanijiti udio Zena koje se rijetko (1 do 3 puta mjesecno) ili
nikada bave sportom ili tjelesnim vjezbanjem za 20% odnosno
sa sadasnjih 50,46% na 40% Zena.

43% Zena vjezba
rijetko ili nikada
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KPI

udio Zena koje
su redovito ili
prilicno redovito
ukljucene u
programe sporta
i tjelesnog
vjezbanja

udio Zena koje
su rijetko ili
nikada uklju¢ene
u programe
sporta i tjelesnog
vjezbanja
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CIL) 2 — Povecati udio gradana u dobnoj skupini od 55 i vise godina
koji su ukljuceni u programe redovitog ili prilicno redovitog bavljenja

sportom i tjelesnim vjezbanjem

TRENUTNO ZELJENI CILJ

STANIJE 2020. OFiS 2030.

Najveci postotci (67,34% i 65,84%) ispitanika koji viezbaju
redovito ili prilicno redovito pripadaju dobnim skupinama 15-
24 i 25-39 godina, dok u sljedece dvije kategorije dolazi do
drasti¢nog opadanja osoba koje vjezbaju i to 42,07% u
kategoriji 40-54 godine i tek 25% u kategoriji 55 godina i vise.

Gradani starije dobne skupine potencijalno mogu imati udio gradana 55

25% gradana 55  znatajne, znanstveno dokazane, pozitivne uginke od redovitog 30% gradana 55 ls;/;ngt?i;Tsu
i viSe godina ili pr|I|c'no rec%oxﬁog b'avIJeTJa s'portom ili tjelesnim YJezban!gm. i viSe godina redovito ili
starosti viesba Medutim, oni ¢ine najmaniji udio gradana Grada Osijeka koji su starosti viesba siflins redoviio
. J i~ ukljuceni u redovite ili prilicno redovite programe vjezbanja. . J o Ukliugeni u
redovito ili Najmanje su u redovito viezbanje ili bavljenje sportom ukljuceni redovito ili .
_ i irovlienici s tek 19 61% e . programe sporta
prili€no redovito = umirovijenicis tek 19,61%. prilicno redovito jelesnog
Cilj je za 20% povecati ukljucenost gradana dobne skupine 55 i e

vise godina u programe redovitog ili prilicno redovitog
tjelesnog vjezbanja.

Sustav sportske rekreacije na podrucju Grada Osijeka treba u
znacajnoj mjeri orijentirati prema dobnoj skupini 55 i vise
godina starosti, a narocito umirovljenicima.

CILJ 3 — Smanijiti udio gradana koji dnevno sjede 5 sati i 30 minuta i

dulje

TRENUTNO ZELJENI CILJ
STANIJE 2020. OPIS 2030. K

Gotovo polovica gradana Grada Osijek (48,91%) provede
dnevno u sjedenju 5 sati i 30 minuta ili viSe. To je znacajno vise
od drugih usporedivih gradova (Dubrovnik i Karlovac) te vise od
prosjeka gradana Republike Hrvatske (39%) i gradana Europske
unije (41%).
Prema preporukama u literaturi, odrasle osobe, pogotovo one
48,91% gradana koje se bave sedentarnim poslovima, trebale bi ¢e$ce 39% gradana udio eradana
dnevno sjedi 5 ?zmjen.jivgti raz.doblja. sjedenja i stajar?ja, odn(?s.no nisko- dnevno sjedi 5 kaii dgnevno siedi
intenzivnih aktivnosti. Posebno trebaju obratiti pozornost na

satii 30 minuta i akumulaciju 2-4 sata nisko-intenzivnih aktivnosti (stajanje, sati i 30 minuta i iSdeG! 30 minuta

dulje hodanje i sl.) za vrijeme radnog vremena. Takoder, vazno je dulje
smanjiti vrijeme provedeno u sedentarnim aktivnostima kao sto
je gledanje TV-a na manje od 3 sata (Jurakic i Pedisi¢, 2019).
Sukladno tome potrebno je osmisliti intervencije koje ¢e podidi
svijest gradana grada Osijeka o vaznosti postivanja navedenih
preporuka s ciljem smanjivanja negativnih efekata sedentarnog
nacina ponasanja.
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TRENUTNO
STANIJE 2018.

78,54% gradana
Zeli nove
sadrZaje

STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

CIL) 4 — Uvodenje dodatnih sadrzaja i mogucénosti za bavljenjem

sportom i tjelesnim vjeZzbanjem

OPIS

Velika vecina ispitanika slaZze se oko toga da su dodatni sadrzaji
potrebni, pa se tako u potpunosti sa ovom tvrdnjom slaze ¢ak
53,08% ispitanika. Djelomi¢no se sa ovom tvrdnjom slaze
25,46% ispitanika Sto ukupno Cini 78,54% ispitanika koji se
slazu, odnosno imaju pozitivnu percepciju oko uvodenja
dodatnih sadrZaja po pitanju organiziranog tjelesnoga vjezbanja
za sve gradane. Ovo je pokazatelj da gradani grada Osijeka Zele
kvalitetniju ponudu programa tjelesnog vjezbanja za sve.
Temeljem toga i jedan od bududih ciljeva u promisljanju i
razvoju ovoga segmenta sporta u gradu Osijeku potrebno je
uskladiti s povratnim informacijama dobivenim i kroz ovu
tvrdnju.

Ovako pozitivan stav i Zelja gradana za uvodenjem novih
sadrzaja i mogucénosti tjelesnog vjezbanja otvara veliki
potencijal ukljuc¢ivanja novih gradana u redovito tjelesno
vjezbanje.

ZELJENI CIU
2028. <A

uvedeni dodatni
sadrzaji
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4. PROGRAM RAZVOJA SPORTA U GRADU

OSIJEKU 2020. - 2030.

trosak potreban za provedbu cilja.

konkretne aktivnosti.

PROGRAM RAZVOJA SPORTA | SVAKI NJEGOV DIO ZIVI SU
DOKUMENT ClJU JE REALIZACIJU POTREBNO REDOVITO
PRATITI NA POLUGODISNJOJ | GODISNJOJ RAZINI TE
ANALIZIRATI REZULTATE, A PO POTREBI KORIGIRATI I
UNAPRIJEDIVATI SUKLADNO TRENUTNO REALNOIJ SITUACUI.

’/0
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U ovom dijelu strateskoga dokumenta operacionalizirani su ranije postavljeni
cilievi na nacin da se odredio vremenski okvir potreban za ispunjenje
pojedinog cilja, zatim su se detaljnije razradile aktivnosti koje ée se vrsiti kako
bi se ispunio svaki pojedini cilj, odreden je nositel;j ili nositelji svake aktivnosti

kao i eventualni sudionici u aktivnosti te je procijenjen ukupni financijski

Financijski je troSak procijenjen na temelju ekspertize i iskustva autora te
analize ukupnog troSka provedbe drugih slicnih aktivnosti u Republici
Hrvatskoj. Nositelj ili nositelji aktivnosti duzni su osigurati procijenjena

financijska sredstva za provedbu aktivnosti te su odgovorni i za provedbu
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.

Predlazemo osnivanje Povjerenstva za pracenje provedbe, analizu i
korekciju Strategije od strane Grada Osijeka s najvise 3 osobe (radi
operativnosti) ili angazman vanjskih konzultanata koji bi svakih 6 mjeseci
(polugodisnja razina) podnosili izvjeSée Gradu Osijeku o ucinjenim
poslovima i aktivnostima definiranim ovim dijelom strategije (pracenje
provedbe) odnosno imali mandat da jednom godiSnje analiziraju,
korigiraju i unaprijede strateski dokument odnosno Program razvoja

sporta u Gradu Osijeku 2020.-2030.
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

4.1. SPORTSKA INFRASTRUKTURA NA PODRUCJU GRADA OSIJEKA — PROGRAM
RAZVOIJA 2020.-2030.

*
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

4.2. TRENERI | DRUGI STRUCNI KADROVI U SPORTU — PROGRAM RAZVOJA 2020.-2030.

*
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4.3. FINANCIRANJE SPORTA U GRADU OSIJEKU — PROGRAM RAZVOJA 2020.-2030.

*
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

4.4, NATJECATELISKI SPORT NA PODRUCIJU GRADA OSIJEKA — PROGRAM RAZVOJA
2020.-2030.
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STRATEGIJA RAZVOJA SPORTA GRADA OSIJEKA 2020. - 2030.

4.5. SKOLSKI | AKADEMSKI SPORT NA PODRUCJU GRADA OSIJEKA — PROGRAM
RAZVOIJA 2020.-2030.

*
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4.6. TIELESNA AKTIVNOST GRADANA GRADA OSIJEKA — PROGRAM RAZVOIJA 2020.-
2030.
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5. PRILOZI

ESPORTS U GRADU OSIEKU

Esports ili elektronicki sportovi (takoder poznatiji kao esportovi, e-sportovi,
natjecateljske video igre, profesionalni gejming ili pro igranje) predstavljaju oblik
natjecanja koji se odvija putem video igara. Najc¢esce, esportovi imaju oblik
organiziranih natjecanja, takozvanih "multiplayer" (video igra u kojoj sudjeluje

vie igraca), izmedu profesionalnih igraca.

Najuobicajeniji Zzanrovi video igara koji su povezani sa esports su strategije u
realnom vremenu, borilacke, pucacke igre iz prvog lica (FPS — eng. First Person
Shooter), igrice u kojima sudjeluje vise igraca koji igraju preko interneta u ratnoj
areni (MOBA — eng. Multiplayer Online Battle Arena), te sportske simulacije

(FIFA, F1); iako ovaj popis nije iskljuciv.

Medunarodni olimpijski odbor je prije nekoliko godina uspostavio dijalog s
esport zajednicom koja ima ambiciju pozicionirati esport kao jedan od oblika
sportova te kao potencijalni olimpijski sport. Medunarodni olimpijski odbor je u
suradnji s GAISF (Svjetsko udruzenje medunarodnih sportskih saveza) tijekom
2018. godine odrzao Esports Forum na kojemu su raspravljane dodirne tocke,
slicnosti i razliCitosti sporta i esporta te je uspostavljena platforma za
medusobno razumijevanje i daljnju suradnju esports zajednice, industrije video
igara i medunarodne sportske zajednice.

*
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(https://www.olympic.org/news/olympic-movement-esports-and-gaming-

communities-meet-at-the-esports-forum, pristupljeno 4. rujna 2020.)

Dijalog je, izmedu ostaloga, potaknula i ¢injenica kako veci broj medunarodnih
sportskih saveza olimpijskih sporta uspostavlja sve blizu suradnju s esports
zajednicom. Medunarodni olimpijski odbor je dodatno pojasnio svoje stanoviste
vezano uz elektronicki sport tijekom 8. Olimpijskog summita odrZanog u
prosincu 2019. godine. Na njemu je usvojen tzv. pristup s dvije brzine koji s jedne
strane prepoznaje veliki potencijal u sportskim simulacijama (za razliku od drugih
vrsta esports igara u kojima je vec ranije izrazena zabrinutost zbog dominiranja
nasilja i drugih vrijednosti koje je tesko spojiti s olimpijskim vrijednostima koje
su definirane Olimpijskom poveljom) koje zahvaljujuci virtualnoj i prosirenoj
stvarnosti dobivaju sve izrazeniju tjelesnu komponentu. Takoder poti¢u esports
zajednicu da iznadu nacine i istraze mogucnosti uspostavljanja i organiziranja
upravljackog tijela koji bi rukovodio esportom. Nadalje, istaknuto je kako kod
ostalih Zanrova video igara odnosno esport natjecanja treba posvetiti vise
pozornosti samim igracima koje se poti¢e na vece ukljuCivanje u sportske
aktivnosti i vodenje zdravog nacina Zivota najboljih esport natjecatelja koji
ukljucuje i tjelesno i mentalno zdravlje.

(https://www.olympic.org/news/declaration-of-the-8th-olympic-summit,

pristupljeno 4.rujna 2020.)

Uvazavajuéi uspostavljeni dijalog i prepoznate velike potencijale daljnje
suradnje izmedu sportske i esports zajednice na svjetskoj razini, vremenski
okvir ovoga dokumenta od 10 godina, ta opredijeljenosti Grad Osijeka prema
informatickim tehnologijama, gradu u kojem poslovno djeluju brojne
raCunalne tvrtke, izmedu ostalog i tvrtke koje se bave razvojem
(developmentom) video igara elektronicki sportovi su ukljueni u ovaj

dokument.
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https://www.olympic.org/news/olympic-movement-esports-and-gaming-communities-meet-at-the-esports-forum
https://www.olympic.org/news/olympic-movement-esports-and-gaming-communities-meet-at-the-esports-forum
https://www.olympic.org/news/declaration-of-the-8th-olympic-summit

Smjernice razvoja esporta u Gradu Osijeku

Gaming i esport industrija biljezi veliki rast prihoda u proteklim godinama te se
kao takva smatra jednom od najunosnijih industrija u svijetu. Organizacija esport
natjecanja/dogadanja za grad Osijek moZe donijeti benefit kroz povezane

djelatnosti: turizam, smjestaj i ugostiteljstvo, kulturne i umjetnicke djelatnosti...

U razdoblju od 10 godina za razvoj esporta na podrucju grada Osijeka potrebno

je:

1. Osigurati potrebnu infrastrukturu za trening/natjecanja/esport evente —
dvorana/prostor za cca 2000 gledatelja minimalno kroz izgradnju
nove/adaptaciju postojece infrastrukture — prostor Streljane na Pampasu
je jedna od potencijalnih lokacija

2. Osigurati adekvatan prostor za djelovanje esport organizacija (esport timova,
gaming stru¢njaka i developera)

3. Osigurati pristup brzog interneta koji je klju¢an za odrZavanje esport
natjecanja

4. Organizirati esport natjecanje / gaming event

5. Osigurati dostupan hardware i software: minimalno 20-30 gaming rac¢unala
sa periferijom

6. Osigurati kvalitetne edukativne sadrZaje za zainteresirane dionike (game
development, esport razvoj, seminari, konferencije, predavanja) s ciljem
upoznavanja tematike i razbijanja predrasuda o esportu

7. Ostale povezane aktivnosti
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